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Abstract 

Managers always play an important and vital role in organizations. The influence of 

outstanding managers on organizational success is undeniable. The aim of the 

current research is to design the model of competencies of strategic managers of the 

organizations of the Republic of Iraq and to provide ways of developing their 

competencies.. In order to achieve this model, this research seeks to answer the 

question, what is the model of competencies of Iraqi strategic managers? This 

research In terms of its purpose, is a type of developmental research and based on 

epistemological assumptions, it is a type of mixed research (quantitative and 

qualitative). The statistical population of this research includes two groups of 

scientific experts and managers working in strategic levels jobs. The sampling 

method of this research is purposive sampling and the sample size is 59 people. Data 

collection tools include in-depth interviews and questionnaires. Data analysis is 

based on using structural equation modeling method. The findings of this research 

have led to the presentation of the competency model of strategic managers of the 

Republic of Iraq that are in three dimensions: general competencies with 2 

components and 24 indicators; Managerial competencies with 5 components and 47 

indicators and scholastic competencies with 3 components and 39 indicators were 

approved by the experts. Also, in this research, for all competency indicators of 

managers, methods and techniques of competency development were presented. 
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 11/07/1402 پذیزش: 113-68صص:  21/05/1402 دریافت:

 چکیذه

 تیأ ثشجؼأهٟ دس ٖٝقه  شا٘یٖأذ  ؛ تأثییش يٛٛذ یٖ كبیا یبتی٠ب ٚهؾ ١ٖٕ ٜ ح ٠ٗٝاسٞ دس ػبصٖب٘ شا٘یٖذ

ٕ   ٖأذیشیهی،  ٠أب   ؿبیؼأهُی  تٝػؿٟ ٜ ؿٛبػبییی، اًٚبسٚبپزیش اػت. ثٛبثشایٙ ػبصٖبٚ دس حأٝصٞ   اثأضاس ١ٖأ

  سا٠جأشد  شا٘یٖأذ   ٠أب  ؿبیؼأهُی  اُْأٝ   ی، طشاحأ يٛٝٚی٠ذف پظ٠ٜؾ  اػت. ٖٛبثؽ اٚؼبٚی ٖذیشیت

حیث ٠ذف،  ػت. ایٙ پظ٠ٜؾ اص٠ب  آ١ٚب ٠ب  تٝػؿٟ ؿبیؼهُی ٜ اسائٟ ؿیٝٞ ؾشال  ج١ٗٝس  ٠ب ػبصٖب٘

آٖیخهأٟ کيٗأی ٜ     ٠أب  ؿٛبخهی، اص ٚٝؼ پأظ٠ٜؾ  ا  ٜ ثشٖجٛب  ٖكشٜضبت ٖؿشقت اص ٚٝؼ تحهیهبت تٝػؿٟ

  سا٠جأشد  شا٘یٜ ٖأذ  یٖهجأبٚغ اص خجشَأب٘ ؾٓٗأ    یجأ یتشي ،جبٖؿٟ آٖأبس  ایأٙ پأظ٠ٜؾ    اػت. (يیكی

ٟ   . سٜؽ ٟٚٗٝٚاػت ؾشال  ٠ب ٖخهٓف ػبصٖب٘  ٠ب  ثخؾ ٠ذقٗٛأذ  َیأش    َیش  ایٙ پأظ٠ٜؾ، سٜؽ ٚٗٝٚأ

ّ  ،٠أب  ثأضاس َأشدآٜس  دادٞ  اػت. اٚكش  59 ثشاػبع قشِٖٝ يٝيشا٘ حجٕ ٟٚٗٝٚ آ٘اػت ٜ  ٖطبْؿأبت   ؿأبٖ

ثأب   ٠ٜؾُٝ  پظْا. ثشاصؽ اػتٚبٖٟ  ٜ پشػؾ ثشَضاس  جٓؼبت َشٜٞ يبٚٝٚی ا ، ثشسػی اػٛبد ، يهبثخبٟٚ

  ایأٙ پأظ٠ٜؾ ثأٟ اسائأٟ     ٠أب  نشاس َشقت. یبقهٟ ذثییٖٝسد ت سٜؽ اُْٝػبص  ٖؿبدلات ػبخهبس اػهكبدٞ اص 

٠أب    دس ػٟ ثؿُأذ: ؿبیؼأهُی  ؿذٞ اػت يٟ  ٖٛجش ٖذیشا٘ سا٠جشد  ج١ٗٝس  ؾشال٠ب   ؿبیؼهُی ُٝ ْا

٠أب    یؼأهُی ؿأبخق ٜ ؿب  47ٖؤْكأٟ ٜ   ٠5ب  ٖذیشیهی ثب  ؿبخق؛ ؿبیؼهُی 24ٖؤْكٟ ٜ  2ؾٖٗٝی ثب 

٠ب  ؿبیؼهُی  ؿبخق تثییذ ؿذ. ٠ٗچٛیٙ دس ایٙ پظ٠ٜؾ ثشا  تٗبٖی ؿبخق 39ٖؤْكٟ ٜ  3ًٖهجی ثب 

 ٠ب ثب اػهكبدٞ اص َشٜٞ يبٚٝٚی اسائٟ ؿذ. ٠ب ٜ قٛٝ٘ تٝػؿٟ ؿبیؼهُی ٖذیشا٘، سٜؽ

 .ؿبیؼهُی، ٖذیشا٘ سا٠جشد ، ج١ٗٝس  ؾشال ها: کلیذواصه

٠أأب  ٖأأذیشا٘   تٝػأأؿٟ ؿبیؼأأهُی  (.1402کػأأٓطبٚی ٖحٗذسضأأب ، حًأأیٕ ػیذٖحؼأأٙ :(APAاستتاداددهی)
٘  سا٠جأأشد  ثأأب اػأأهكبدٞ اص سٜؽ اُْٝػأأبص  ٖؿأأبدلات ػأأبخهبس    . ٠أأب  ج١ٗأأٝس  ؾأأشال  ٖطبْؿأأٟ ٖأأٝسد : ػأأبصٖب

 .113-68 (،3ک3،راهبزدی مذیزیت نگزش فصلدامه
  https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1402.1.3.3.8 
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 مقذمه

٘  اٖأأشٜصٞ ١ٖأإٔ ٠أأب  اٚؼأأبٚی آ١ٚبػأأت   ٠أأب، ػأأشٖبیٟ تأأشیٙ ٖضیأأت سنأأبثهی ػأأبصٖب

(. ػأأشٖبیٟ اٚؼأأبٚی، ٖٛـأأث ٜ ٖحأأشو ػأأبیش ؾٝاٖأأّ ایأأشثخؾ ٜ اص      2014کاْؿٛأأض ، 

، تأأشیٙ صیشثٛب٠أأب  اػبػأأی ٖٝقهیأأت دس ػأأبصٖب٘ اػأأت کاْخشیؼأأبت ٜ اْؼیؼأأی    ١ٖأإٔ

2021      ٟ ا  يأٟ   ؾٛأٝا٘ ت١ٛأب اٚأشط  صٚأذٞ     (. اٚؼب٘ ؿبیؼأهٟ ٜ يبسآٖأذ تأب نیأبٔ نیبٖأت ثأ

ؿأأٝد، ثأأبنی خٝا٠أأذ  تٗأأبٔ دػأأهبٜسد٠ب  سٜ  صٖأأیٙ ٖٛحلأأشان ثأأٟ اٜ ٚؼأأجت دادٞ ٖأأی 

٘   ػأأبصٖب٘(. ٖٝقهیأأت 2010ٖبٚأأذ کؾجأأذاْ ٛی،    چـأأُٗیش  دس َأأشٜ  ٠أأب ثأأٟ ٖیأأضا

اٖأأشٜصٞ دس ٖیأأب٘ . اػأأتؿٛبػأأبیی، اٚهخأأبة ٜ اٚهلأأبة ٖأأذیشا٘ ٜ س٠جأأشا٘ ؿبیؼأأهٟ   

ٟ     ػأأبصٖب٘ ؿأأذٞ اػأأت؛   ٠أأب، سنبثأأت ثأأشا  یأأبقهٙ ٖأأذیشا٘ لایأأم ٜ ؿبیؼأأهٟ ١ٚبدیٛأأ

٘      طأٝس   ثٟ ٠أب  ٖأذیشا٘ آ٘    ٠أب سا دس ؿبیؼأهُی   يأٟ سٖأض ٖٝقهیأت ٜ يبسآٖأذ  ػأبصٖب

 داٚٛذ.   ٖی

َٗأأب٘ ایشثخـأأی انأأذاٖبت ٖأأذیشا٘، دس َأأشٜ ؿبیؼأأهُی ایـأأب٘ ٜ ٜجأأٝد صٖیٛأأٟ  ثأأی

٠أأأب  ثأأأبْهٝٞ، دس ػأأأبیٟ حبيٗیأأأت   ٠أأأب ٜ نبثٓیأأأت ؿأأأذ٘ تٝاٚأأأبیی ثأأأشا  ثبْكؿأأأّ

٘  ؿبیؼأأهٟ دس  ؼأأهٟییش ٜ ؿبؤيبسيٛأأب٘ ٖأأ   تهبضأأب ثأأشا ٠بػأأت.  ػأأبلاس  دس ػأأبصٖب

ٟ  یٜ خلٝك یدْٜه  ٠ب ػبصٖب٘ یی بیأ پٝ ،طیٖحأ  شایأ ص ؛بثأذ ی یٖأ  ؾیطأٝس ٖأذأٜ اقأضا    ثأ

٘  تأب  ثبؾث ؿأذٞ اػأت   پزیش  سنبثتٜ  ٖحیطی ٝ   ٠أب ثأشا   ػأبصٖب  طیثأٟ ٖحأ   ییپبػأخُ

يبسيٛأأب٘ اص جٛجأأٟ  یؼأأهُیؿب. ثبؿأأٛذ شتشیپأأز یشتش ٜ اٚؿطأأبفؤٖأأ ،پأأزیششییٜ ت  ؽیػأأش

ثبؿأذ ٜ اص   یٖأ   ٜس ػأٝد، دسآٖأذ ٜ ث١أشٞ    یؿٛأ ی ید٠ٛأذٞ ؾًٗٓأشد ػأبصٖبٚ    تٝػؿٟ ی،ٖبْ

ُ  ؾیثأٟ اقأأضا  یؼأأهُیؿب ی،ٖأبْ شیجٛجأٟ    يبسيٛأب٘ ٜ تٝػأأؿٟ يبسسا٠أٟ ٖٛجأأش    یدْجؼأه

ٝ  ٖأی  ٔ  دؿأ پیچیأذَی سنبثأأت  ٠أب ٜ   استهأب  ١ٖأأبست (. 46: 2016، 1کپٝتأأٟ، يبْیبٚأب٘ ٜ آلا

ٟ دس تجأأبست ج١أأبٚی،   ٘ ٜجأأٝد ٖؤْكأأ  ٖه یأأشسا ثأأٟ یأأى   ٠أأب  ؿبیؼأأهُی دس ٖأأذیشا

 يأأشدٞ اػأأتثأأذِ  ،١ٖأإٔ دس پیـأأُیش  اص ٜنأأٝؼ قجأأبیؽ ػأأبصٖبٚی ٚبخٝاػأأهٟ سا٠جأأشد 

٠أأب   ٠أأب ٜ ؿبیؼأأهُی  (. ثٛأأبثشایٙ ٖأأذیشا٘ ثبیأأذ اص ١ٖأأبست  2021، 2کلاسع ٜ يیٓأأی

 دسايأأش يأأٟ طأأٝس ٠ٗأأب٘ اػأأت، ١ٖأإٔ ٖأأذیش ثبؿأأٛذ. ٚهأأؾٖأأذیشیهی لاصٔ ثشخأأٝسداس 

٠ؼأأهٛذ  ػأأبصٖب٘ ٠أأب  داسایأأی تأأشیٙ ثأأباسصؽ ٜ تأأشیٙ يٗیأأبة ٖأأذیشا٘: َٝیأأذ ٖأأی

                                                                                                                                        
1
. Puteh, Kaliannan and Alam 

1. Larres & Kelly 
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 ٠أأب  ١ٖأأبست سؿأأذ ٖأأذیشا٘، ٠أأب  ؿبیؼأأهُی (. تٝػأأؿ2020ٟ، 1سیُٛشصثأأشٌ ٜ يأأِٝک

ٜ  ٖأذیشا٘،  ٠أب   ثٛأبثشایٙ ؿبیؼأهُی   .ػأبصد  ٖأی  ًٖٗٙ سا ٖذیشیهی  ٠أب   تٝاٚأبیی  داٚأؾ 

 ػأأبصٖبٚی قش٠ٛأأٍ ٜ سا٠جأأشد صٖیٛأأٟ دس آٖیأأض ٖٝقهیأأت اٚجأأبٔ ثأأشا  قأأشد یأأى ١ٖأأبستی

  ٝ ٔ 2020، 2اػت کػبسْیٝػأیٛهٝلا ٜ تأبٖیٓه  ٚبيبسآٖأذ  اقأشاد  ثأب حأزف   ؿبیؼأهُی  (. ٚػأب

اص  حٗبیأأت ٜ خأأذٖبت اسائأأٟ اقأأضایؾ يیكیأأت ٜ ٖـأأهشیب٘ سضأأبیت ٜ دسساػأأهب 

 ٘ ٙ   ٖأی  ٖؿٛأب  داسا  كأححیت،  ٜ تٝاٚأب  يبسيٛأب ٙ  ١ُٚأذاس   ٜ حكأع  یبثأذ، ثٛأبثشای  ایأ

٘  ٠أب   ؿبیؼأهُی  .ؿأٝد  ٖأی  ٠أب تٓهأی   اص ضشٜست یًی ١ٖٕ، ٖٛجؽ ثأشا  تٗأبٖی    ٖأذیشا

ٟ     قؿبْیت  ٠أب ثأشا    ٜیأظٞ ایأٙ ؿبیؼأهُی    ٠ب ٜ دس تٗبٖی ػطٝح ػأبصٖبٚی ١ٖإٔ اػأت، ثأ

ٟ  اٖأش  حیأبتی   ٜيأبس،  ٠أب  يؼأت   قؿبْیأت  ٘    ٖأی  ٚػأش  ثأ ، 3سػأذ کيٝصايأٜٝا ٜ ٠ًٗأبسا

ٝلات ؿأأذیذ ٜ ػأأشیؽ ٖحیطأأی، ثأأٟ ت ییأأش ٜ تحأأ ٜ تٝػأأؿٟ ثأأٟ تٝجأأٟ (. ثأأب2021

ٟ   ٠ب  ؿبیؼهُی ٜ ؿخلیت ٖذیشا٘ ٟ  ؿأٝد،  صیأبد  ٖأی   ثؼأیبس  آٚأب٘، تٝجأ ٘  چشايأ  آٚأب

ٕ  ٖٛجأؽ  یأى  ٚیأب ٜ ٠ًٗأبسا٘،   ث١أبٜس ٠ؼأهٛذ ک  سنأبثهی  ثأٟ ٖضیأت   دػأهیبثی  ثأشا   ١ٖأ

ٟ  ؿبیؼأهُی  سٜیًأشد  اص اػأهكبدٞ  (. اٖأشٜصٞ 1398 ٘  ثأشا   ؾٛأٝا٘ ٖجٛأبیی   ثأ  ٜ ػأبصٖب

٘  دس ٖٛأبثؽ اٚؼأبٚی   ٖأذیشیت  ٟ  َؼأهشؽ   أشة  ج١أب ٞ  ٜ اػأت  یبقهأ دس  یأبثهی  جبیُأب

 (.2021، 4اٚؼبٚی يؼت يشدٞ اػت کٖبيؼیٗبٜ ٖٛبثؽ انذاٖبت

ٚػأشا٘ سا ثأٟ    س٠جش  ٜ ٖأذیشیت اص ٖٝضأٝؾبتی اػأت يأٟ ر٠أٙ ثؼأیبس  اص كأبحت       

اػأأت ٜ دس ایأأٙ صٖیٛأأٟ تؿأأبسیف ٜ ا٠ُْٝأأب  ٖهكأأبٜتی اص ػأأٝ    خأأٝد ٖـأأ ِٝ يأأشدٞ

ؿأأذٞ اػأأت. ْٜأأی آٚچأأٟ دس پ١ٛأأٟ تأأبسی ، حهیهأأت  اٚذیـأأٗٛذا٘ ؾٓأإٔ ٖأأذیشیت اسائأأٟ 

 ٟ ػأبصد، ٚهأؾ ٖأذیشا٘ ٜ س٠جأشا٘ دس ایجأبد       دسػأهی ٚٗبیأب٘ ٖأی    ٖذیشیت ٜ س٠جش  سا ثأ

٠أأب، ثأأٟ ٖأأٝاصات ٚهأأؾ  ٜ استهأأب  اٖٛیأأت، اقهخأأبس، انهأأذاس ٜ پیـأأشقت يـأأٝس٠ب ٜ ٖٓأأت 

 (.1397ٖؤیش آ١ٚب دس پیـجشد ا٠ذاف ػبصٖبٚی اػت کػٓطبٚی، 

 ٠أأب دس َأشٜ تشثیأأت ؿبیؼأأهٟ ٖأذیشا٘ سا٠جأأشد  اػأأت.  ٘ َٗأأب٘ ٖٝقهیأت ػأأبصٖب  ثأی 

 شا٘یٖأأذ اُْأأٝ  ؿبیؼأأهُیٜ ثأأٟ  ؼأأتیٚ ینبؾأأذٞ ٖؼأأه ٛ ٙیأأاص ا ضیأأيـأأٝس ؾأأشال ٚ

. دس صٖأب٘ سطیإٔ ثؿ أی    ٖبٚأذٞ اػأت   قشاٖأٝؽ ػأكبٟٚ  ثتأبيٛٝ٘ ٖه يأٟ   داسد بصیٚ  سا٠جشد

                                                                                                                                        
2. Ringsberg & Cole 

3. Sarlio-Siintola & Tammilehto 

4. Kozáková et al 

1. Maksymov 
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 ٟ ٠أأب  حأأضة  ؾأأشال، ٚػأأبٔ ٖأأذیشیهی ؾأأشال دسساػأأهب  ١ٚبدٖٛأأذ يأأشد٘ اقًأأبس ٜ ثشٚبٖأأ

ثأأٝد. پأأغ اص آ٘ ٜ ثأأب اؿأأ بِ ؾأأشال، ؿأأب٠ذ حآأأٝس ٚیش٠ٜأأب  آٖشیًأأبیی دس ایأأٙ  ثؿأأث 

      ٟ ٠أبیی ثأب ؾٛأٝا٘     يـٝس ثٝدیٕ يٟ ثشا  ٖذیشا٘ ٚػأبٔ ػیبػأی ٚأٝیٙ ایأٙ يـأٝس، ثشٚبٖأ

اْشؿأأیذ کحًٗشاٚأأی خأأٝة( ٜ تثيیأأذ ثأأش ٖكأأب٠یٕ  شثأأی ٜ ػأأًٝلاس تأأذاسو دیأأذٞ  حًأإٔ

٠أأب   یٓأأی ٜ ثأأٝسع ٠أأب  تحٗ ؿأأذ. تأأثییشات ٖؼأأههیٕ ٚیش٠ٜأأب  اؿأأ بُْش کاٚهلأأبة   

       ٕ پیٗأب٘ اٚجأبٔ    تحلیٓی ثٟ جٝاٚب٘ ٜ داٚـأجٝیب٘ يأٟ ثأٟ آٖشیًأب ٜ ػأبیش يـأٝس٠ب  ٠أ

٠أب  حًٗشاٚأی  شثأی ثأشا  ٖأذیشا٘ چأٟ دس داخأّ یأب خأبس  اص ؾأشال            ؿذ ٜ ٚیض دٜسٞ

ؿأأذ( یأأب  یشٖؼأأههیٕ کتأأشٜی   يأأٟ يأأبٖحن ثشاػأأبع ا٠ُْٝأأب   شثأأی تٝػأأؿٟ اٚجأأبٔ ٖأأی

  ٝ ٞ ٜ تحهأم ٖٛأبقؽ ؿخلأی یأب َش٠ٜأی( ٜ ٚیأض ٚجأٝد        قؼبد ٜ ثی ثٛذٜثبس  ٜ اؿأبؾٟ سؿأ

      ٟ ٠أب  ٖخهٓأأف اص   ٚػأبٔ ؾشانأی ثأأشا  تٝػأؿٟ ٖأذیشا٘ سا٠جأأشد  ٜ تً أش اقًأبس ٜ ػأأٓیه

٠أب  جبٖؿأٟ ٖهٛأٝؼ ایأٙ يـأٝس ٜ ؾأذٔ ٚػأبست يأبقی ثأش يأبسيشد ٖأذیشا٘             ٠ٟٗ طیف

٠أب  داٚـأُب٠ی، ثبؾأأث    سا٠جأشد  ٜ ٚیأض اثهٛأب  ثأأش ؾٓأٝٔ اٚؼأبٚی ػأًٝلاس دس آٖأأٝصؽ      

ٙ   ٖأأذ  ٚػأأبٔ ٜ ؾأأذٔ سضأأبیت تأأٝدٞ  ٚبيبسآ اص  یًأأی ٠أأب  ٖأأشدٔ ؿأأذٞ اػأأت. ثٛأأبثشای

اُْأأٝ  ؾأأشال، قهأأذا٘   ٜ اداس یهیشیٚػأأبٔ ٖأأذ  ٖؼأأئٟٓ ٜ ٖـأأًّ قأأشاسٜ ٙیتأأش یاكأأٓ

ثأأذٜ٘ ٜجأأٝد  ی،ٜ تؿأأبْ ـأأشقتیتحأأِٝ ؾأأشال ثأأٟ ػأأٗت پ. اػأأت شا٘یٖأأذ ؿبیؼأأهُی

٠أأب  ػأأبصٖب٘دس ایأأٙ ؿأأشایط، . ؼأأتیٚ شیپأأز ٜ كأأبْا اًٖأأب٘ ؼأأهٟیؿب  سا٠جأأشد شا٘یٖأأذ

 ٟ  ،خأأٝد ٠أأب  ٖأأذیشا٘ ٠أأب ٜ تٝاٚٗٛأأذ  استهأأبش ؿبیؼأأهُیٜیأأظٞ  ثأأٟ ٖٛأأبثؽ دسٜٚأأی ٜ ثأأ

ٕ     ی ٜیظٞ داسٚذ. شؿُٚ ٘     ایأٙ ٚیأشٜ  يبسآٖأذ اٖأشٜصٞ ١ٖأ ٠أب   تأشیٙ ٖضیأت سنأبثهی ػأبصٖب

ٜػأأیٟٓ ٚیأأشٜ  اٚؼأأبٚی ؿبیؼأأهٟ ٜ ثأأب  ٠أأب ثأأٟ سٜد؛ چشايأأٟ ثشتأأش  ػأأبصٖب٘ ؿأأٗبس ٖأأی ثأأٟ

سٜد  ؿأأٗبس ٖأأی ٠أأب ثأأٟ حأأِٝ دس ػأأبصٖب١ٖ٘أأبست اػأأت يأأٟ ٖؼأأئِٝ تحهأأم ؾٝاٖأأّ ت  

 (.157: 2015کثٝسا٘، 

 پضوهص  مبانی نظزی و پیطیده

 پیطیده پضوهص

٠أأب  ٖٝسدٚیأأبص ٖأأذیشا٘   ٠أأب ٜ نبثٓیأأت ٠أأب  ٖهؿأأذد  دسثأأبسٞ ؿبیؼأأهُی  پأأظ٠ٜؾ

اٚجأبٔ ؿأأذٞ اػأت ٜ ا٠ُْٝأأب  صیأبد  تٝػأأط پظ٠ٜـأُشا٘ دس داخأأّ ٜ خأبس  طشاحأأی      

ؿأذٞ   ٠أب ٜ ا٠ُْٝأب  ؿبیؼأهُی طشاحأی     ؿذٞ اػت. ثب تٝجٟ ثأٟ تؿأذد ٜ تً أش پأظ٠ٜؾ    
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اسائأأٟ صیأأش   جأأذِٜنبْأأت   دس٠أأب  داخٓأأی  ٚػأأشا٘، تؿأأذاد  اص پأأظ٠ٜؾ تٝػأأط كأأبحت

 ؿٝد. ٖی

 های داخلی موضوع پضوهص . پیطیده پضوهص1ذول ج

 رديف
 پژٍّطگر/

 پژٍّطگراى
 ػٌَاى پژٍّص

تؼذاد 

ّا هؤلفِ  
ّای الگَی ضايستگی ابؼاد ٍ هؤلفِ  

1 

فطظا٘ٝ ٚ 

 ٕٞىبضاٖ

(1401)  

ٔغّٛة  یاٍِٛ

 یٞب قبیؿشٍی

 یػّٕ ئزیٞ یاػضب

زض ثؿشط زا٘كٍبٜ 

 هی) یولاؼ خٟب٘

(یفیدػٚٞف و  

3 

زض ایٗ دػٚٞف، ؾٝ ٔضٕٖٛ فطاٌیط 

 ،«ای حطفٝ -ػّٕی»قبُٔ:  قبیؿشٍی

« ای ظٔیٙٝ»ٚ « فطٍٞٙی -اخشٕبػی»

 قٙبؾبیی قسٜ اؾز.

2 

دٛض  زٞمبٖ

فطاقبٜ ٚ 

 ٕٞىبضاٖ

(1402)  

عطاحی ٔسَ 

قبیؿشٍی 

ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ 

ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ 

 وكٛض

9 

 ،ٞبی دػٚٞف وٙٛ٘ی ثطاؾبؼ یبفشٝ

ٔسیطاٖ اذشهبنی ٞبی  قبیؿشٍی

 :قبُٔ ،وكٛض ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ

ٟٔبضر ضٞجطی الشهبزی، دبیف 

الشهبزی، ؾیبؾی ٚ لب٘ٛ٘ی، زا٘ف 

ٌصاضی  ٔكی ظذای، ٟٔبضر  سٛؾؼٝ

ٔبِی ٚ الشهبزی ٚ ٟٔبضر 

ٚ ٟٔبضر اضسجبعی،  زدػٚٞكٍطی اؾ

 زای ٚ ضػبی حطفٝ ذلاقا

ٞبی  اظ قبیؿشٍی لاضیؾب قبیؿشٝ

ٚ  ٝػٕٛٔی ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔ

.ثٛزخٝ وكٛض ٞؿشٙس  
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 رديف
 پژٍّطگر/

 پژٍّطگراى
 ػٌَاى پژٍّص

تؼذاد 

ّا هؤلفِ  
ّای الگَی ضايستگی ابؼاد ٍ هؤلفِ  

3 

زٞمب٘بٖ ٚ 

ٕٞىبضاٖ 

(1399)  

ثط  یوبٚق

 یٞب قبیؿشٍی

ٚ  زیطیٔكبٚضاٖ ٔس

 یٞب ؾبظٔبٖ، دػٚٞف

یٔٙبثغ ا٘ؿب٘ زیطیٔس  

5 

 ؾغح، سطیٗ دبییٗ زض ایٗ سحمیك زض

 زاض٘س؛ لطاض قرهیشی ٞبی قبیؿشٍی

 ػٕٛٔی ٞبی قبیؿشٍی زْٚ ؾغح زض

 وٝ زاض٘س لطاض ٔكبٚضٜ ٚ ٔسیطیز

 اِعأی ٔكبٚضی ٚ ٔسیط ٞط ثطای

 زٚ ٘یع ٞطْ ؾغح ثبلاسطیٗ زض. اؾز

 سرههی ٞبی قبیؿشٍی زؾشٝ

 ٔسیطیز ٔكبٚضٜ ٚ ضاٞجطزی ٔسیطیز

 ٔسیطیز ٞبی قبیؿشٍی. زاضز ٚخٛز

 وٝ وؿب٘ی ٕٞٝ ثطای ضاٞجطزی

 وٙشطَ یب اخطا سسٚیٗ، ا٘سضوبض زؾز

 ٔكشطن ٞؿشٙس، ؾبظٔبٖ ضاٞجطزٞبی

 اؾز.

4 

ٕ٘ه ذٛـ

ٚ ٕٞىبضاٖ 

(1399)  

 یؿشٍیاضائٝ ٔسَ قب

 طاٖیزض ا٘شهبة ٔس

 یٞب زض ؾبظٔبٖ

 كیاظ عط یذسٔبس

ٚ دطٚضـ  ییقٙبؾب

 یٞب قبیؿشٍی

 سٌبٜیاظ ز طاٖیٔس

 یقٙبؾ خبٔؼٝ

 ٞب ؾبظٔبٖ

5 

 قبُٔ ٔسَ قبیؿشٍی ا٘شربة ٔسیطاٖ

 فطزی، قبیؿشٍی انّی ؾبظٜ 5

ؾبظٔب٘ی  ٚ زا٘كی ٔسیطیشی، ٔحیغی،

.اؾز  
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 رديف
 پژٍّطگر/

 پژٍّطگراى
 ػٌَاى پژٍّص

تؼذاد 

ّا هؤلفِ  
ّای الگَی ضايستگی ابؼاد ٍ هؤلفِ  

5 

ٔٛشٖ 

خٕكیسی 

(1398)  

 ییقٙبؾب

 یسیوّ یٞب قبیؿشٍی

 یزضضاؾشب طاٖیٔس

ٔٙبثغ  یسحمك سؼبِ

زض  یا٘ؿب٘

 سیسِٛ یٞب قطوز

یِٛاظْ ذبٍ٘  

5 

 وّیسی ایٗ دػٚٞكٍط، قبیؿشٍی

 حٛظٜ: دٙح ضا ثٝ ٔسیطاٖ

 ٞبی قبیؿشٍی فطزی، ٞبی قبیؿشٍی

 ٞبی قبیؿشٍی اخشٕبػی، -اضسجبعی

 ٞبی قبیؿشٍی ضٞجطی، ٚ ٔسیطیز

 ٔىُٕ ٞبی قبیؿشٍی ٚ ضاٞجطزی

 سمؿیٓ وطز٘س.

6 

-ٔطازی

آیسیكٝ ٚ 

ٕٞىبضاٖ 

(1398)  

ٔسَ قبیؿشٍی 

فطٔب٘سٞبٖ اضسف 

 یاؾلأ یخٕٟٛض

 كٝیثط ا٘س یٔجشٙ طاٖیا

ٔؼظٓ وُ  یفطٔب٘سٞ

 لٛا

8 

 ٔٙظٛض ایٗ دػٚٞكٍطاٖ زض دػٚٞكی ثٝ

ٔسَ  عطاحی ٚ احهب قٙبؾبیی،

 ا.ا.ج اضسف فطٔب٘سٞبٖ  قبیؿشٍی

 وُ ٔؼظٓ فطٔب٘سٞی ا٘سیكٝ ثطاؾبؼ

 اضسف فطٔب٘سٞبٖ ٔسَ قبیؿشٍی لٛا،

 قبُٔ: انّی حٛظٜ ٞكز ضا زض ا.ا.ج

 اذلالی، ٚ اػشمبزی ٞبی قبیؿشٍی

 ثهیطسی، ٚ ثیٙكی آضٔب٘ی، ٚ اضظقی

 فطٔب٘سٞی ٔحٛضی، خٟبزی، ٚ ا٘ملاثی

 ضفشبضی ٚ ٔسیطیشی ضٞجطی، ٚ

ا٘س. قٙبؾبیی وطزٜ  

7 

ٚ  یشاوط

 یاؾس

(1396)  

قبیؿشٍی ٚ 

دطٚضی زض  خب٘كیٗ

 ٘ظبْ ازاضی

5 

قبیؿشٍی ٔسیطیز فطًٞٙ ٘ظبْ 

ازاضی، قبیؿشٍی ٔسیطیز ضٚاثظ 

ٔطزْ ٚ ٘ظبْ ازاضی، قبیؿشٍی 

ٞبی ا٘ؿب٘ی ٘ظبْ  ٔسیطیز ؾطٔبیٝ

ازاضی، قبیؿشٍی ٔسیطیز ؾبذشبض ٚ 

 سكىیلار ٘ظبْ ازاضی
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 رديف
 پژٍّطگر/

 پژٍّطگراى
 ػٌَاى پژٍّص

تؼذاد 

ّا هؤلفِ  
ّای الگَی ضايستگی ابؼاد ٍ هؤلفِ  

8 

٘ػاز ٚ  لطثبٖ

ذب٘ی  ػیؿی

(1395)  

عطاحی ٔسَ 

قبیؿشٍی ٔسیطاٖ 

ثطاؾبؼ  زا٘كٍبٞی

اٍِٛٞبی اؾلأی: 

ای سغجیمی ٔغبِؼٝ  

5 

اذلالی،  -سمٛأساضی، ضفشبضی

ٚضظی ٚ ا٘هبف ٚ  أب٘شساضی، ػساِز

ٌیطی سهٕیٓ  

9 
 غفبضیبٖ

(1390)  

ٔجب٘ی  :ٔسیطاٖ آیٙسٜ

٘ظطی ٚ سدبضة 

ی ٞب ػّٕی ثط٘بٔٝ

اؾشؼسازیبثی ٚ 

 دطٚضی خب٘كیٗ

 ٔسیطاٖ

6 

ٞب،  ٟٔبضر ،یا زا٘ف ٚ ٔؼّٛٔبر حطفٝ

ٍ٘طـ ٚ  ،یشیقره یٞب یػٌیٚ

یاػشجبض ػٕٛٔ ی ٚا اػشجبض حطفٝ ٙف،یث  

10 

فطٞی 

 ثٛظ٘دب٘ی

(1389)  

 ز،یطیسٛؾؼٝ ٔس

سٛؾؼٝ ٔسیطاٖ 

ٞب ٚ  سىٙیه ،ی)ٔجب٘

ٞب( ضٚـ  

6 

ی ٞب ٞبی ٔسیطیشی، سٛا٘بیی ٘مف

ی ٞب ٞب، ٚیػٌی ٔسیطیشی، ٟٔبضر

قرهیشی، شٞٙیز فّؿفی ٚ زا٘ف 

 ٔسیطاٖ

 

 

11 

ثبثبیی 

وّیىیظ  

(1385)  

٘ظبْ خبٔغ  یعطاح

 طاٖیسٛؾؼٝ ٔس

)سدطثٝ زض ؾبظٔبٖ 

 یٌؿشطـ ٘ٛؾبظ

(طاٖیا غینٙب  

8 

ٞبی  ٞبی اضسجبعی، ٟٔبضر ٟٔبضر

ٌیطی، قرهیز، وبض  ازضاوی، سهٕیٓ

ٌطٚٞی، ٔسیطیز افطاز، ٔسیطیز 

ٞبی اذلالی ػّٕىطز ٚ اضظـ  
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 رديف
 پژٍّطگر/

 پژٍّطگراى
 ػٌَاى پژٍّص

تؼذاد 

ّا هؤلفِ  
ّای الگَی ضايستگی ابؼاد ٍ هؤلفِ  

12 

ظازٜ ٚ  سطن

ا٘هبضی 

(1395)  

سسٚیٗ ٚ اػشجبضیبثی 

چبضچٛثی ثطای 

اضظیبثی 

ٞبی  قبیؿشٍی

ٔسیطاٖ زا٘كٍبٞی ثب 

ٞبی  سٛخٝ ثٝ آٔٛظٜ

 اؾلأی

3 
 -ؼـس زا٘كیٔٙكی، ثُ -اضظقیثّؼس 

یضٚق -ٟٔبضسی ثُؼس ٚ ثیٙكی  

 ّای خارجی هَضَع پژٍّص . پیطیٌِ پژٍّص2جذٍل 

 ضزیف
 دػٚٞكٍط/

 دػٚٞكٍطاٖ
 ػٙٛاٖ دػٚٞف

سؼساز 

ٞب ٔؤِفٝ  
ٞبی اٍِٛی قبیؿشٍی اثؼبز ٚ ٔؤِفٝ  

1 
 1ضاثَٛ

(2005)  

فطاسط اظ آٔٛظـ ٚ 

 سٛؾؼٝ
4 

ٞبی  ٞبی فٙی؛ قبیؿشٍی قبیؿشٍی

ٞبی ثیٗ فطزی؛  ٚوبض؛ قبیؿشٍی وؿت

ٞبی فىطی قبیؿشٍی  

2 
 2ثبضسطْ

(2005)  

ثعضي:  یؿشٍیٞكز قب

ٔحٛض بضیٔؼ یىطزیضٚ

یاػشجبضؾٙد یثطا  

8 

ٌیطی؛ حٕبیز ٚ  ضٞجطی ٚ سهٕیٓ

ٕٞىبضی؛ سؼبُٔ ٚ ثطلطاضی اضسجبط؛ 

ؾبظی؛  سفؿیط؛ ذلالیز ٚ ٔفْٟٛسحّیُ ٚ 

ؾبظٌبضی ٚ ا٘غجبق؛ ؾبظٔب٘سٞی ٚ اخطا؛ 

 سٟٛض ٚ ػّٕىطز

                                                                                                                                        
1
. Rothwell 

2
. Bartram 
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3 

ثٛ٘سضاوب ٚ 

ٕٞىبضاٖ 

(2021)  

 یٞب یؿشٍیسحَٛ قب

زض چبضچٛة  یشیطیٔس

یخٟب٘ یٞب چبِف  

4 

 اظ ای زض ایٗ سحمیك ٔدٕٛػٝ

 ؾبظٔب٘ی ػٕٛٔی ٞبی قبیؿشٍی

ٞبی  قبیؿشٍی ٚ( ؾرز ٞبی ٟٔبضر)

 ٞبی ٟٔبضر) غیطسرههی سرههی ٚ

. قس٘س ٔمبیؿٝ ٚ سؼطیف( ٘طْ

 ٞبی قبیؿشٍی ٚ اضسجبعی ٞبی قبیؿشٍی

 ٔفٟٛٔی ٞبی ٟٔبضر ػٙٛاٖ ثٝ فطٍٞٙی ثیٗ

 ٔسضٖ وبضآٔس ٔسیط یه ٔٛضز٘یبظ خسیس

 ٘یع قٙبؾبیی قس.

4 

دطیٕب ٚ 

 1ٕٞىبضاٖ

(2020)  

 یشیطیٔس یٞب یؿشٍیقب

زض غٙب یدطؾشبض طاٖیٔس  
3 

سحمیمی ثب ثطضؾی ایٗ دػٚٞكٍطاٖ زض 

 دطؾشبضی ٔسیطاٖ ٔسیطیشی ٞبی قبیؿشٍی

 زا٘ف ثٝ دطؾشبضی غٙب زضیبفشٙس ٔسیطاٖ زض

 ٞبی ٟٔبضر وبضٌیطی ثٝ ثطای سٛا٘بیی ٚ

 ٚظبیف اخطای زض ٔفٟٛٔی ٚ ا٘ؿب٘ی فٙی،

زاض٘س. ٘یبظ ذٛز ٔسیطیشی  

5 

قْٛ ٚ 

ٕٞىبضاٖ 

(2018)  

 یؿشٍیاظ قب یٔسِ

 ی٘ٛاظ ٟٕٔبٖ یضٞجط

 طاٖیٔسؾغٛح  یثطا

ٔسیطاٖ ذظ ٔمسْ ٚ 

: وساْ ٔؿشمیٓ

 زیإٞ ،ٞب یؿشٍیقب

زاض٘س؟ یكشطیث  

3 

ایٗ دػٚٞكٍطاٖ زض سحمیمی ثب ػٙٛاٖ 

ٔسیطاٖ نف ٚ ؾشبزی  قبیؿشٍی اظ ٔسِی

نٙؼز ٌطزقٍطی ثٝ ایٗ ٘شیدٝ ضؾیس٘س 

ٞبی ضٞجطی ثطای ٔسیطاٖ  وٝ قبیؿشٍی

ٞبی ؾبظٔب٘ی ثطای  ؾشبزی ٚ قبیؿشٍی

بی فطزی ثطای ٞ ٔسیطاٖ نف ٚ قبیؿشٍی

ٞط زٚ ؾغح ٔسیطیز، زاضای إٞیز ٚ 

 اِٚٛیز اؾز.

 

                                                                                                                                        
1
. Paarima  
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6 
1وطافٛضز  

(2010)  

 یثطا یؿشٍیقب

طییسغ زیطیٔس  
8 

٘فؼبٖ،  ٞبی ضٞجطی، ٔسیطیز شی قبیؿشٍی

، ٌطٜٚضیعی، ا٘شرـبة ٚ سٛؾـؼٝ  ثط٘بٔٝ

ٌیطی ٚ حُ ٔؿئّٝ،  اضسجبعبر، سهٕیٓ

ٞبی فطٍٞٙـی،  زا٘ف ٚ ٟٔبضر

دطٚغٜٞبی ٔسیطیز  ٟٔبضر  

7 
2ٌدِٛیىبج  

(2014)  

ٔسَ  هیسٛؾؼٝ 

 زیطیٔس یؿشٍیقب

 یثطا یثبقٍبٜ ٚضظق

ی: ٔغبِؼٝ زِفیآِجب٘  

8 

ٞبی اضسجبعی،  قبیؿشٍی ضٞجطی، ٟٔبضر

ٔسیطیز وبضوٙبٖ، زا٘ـف لـبٖ٘ٛ، زؾشیبثی 

ثٝ اٞساف ثبظاضیبثی، حُ ٔؿـئّٝ، ضاثغـٝ 

 ٔـطزْ، سـأٔیٗ ٔـبِی ٚ أىب٘بر ٔسیطیز

8 
 3ثطاٖٚ

(2018)  

 یؿشٍیسٛؾؼٝ ٔسَ قب

 یآٖ زض سؼبٚ٘ یٚ اخطا

ٔغبِؼٝ  هیثطق: 

یدػٚٞ الساْ  

5 
ٞبی ضاٞجطزی، ٔشٕبیع، ػّٕیبسی،  قبیؿشٍی

 فطزی ٚ ضلبثشی

 پضوهص نظزی مبانی

 راهبزدی مذیزان

 اسصیأأبثی ٜ اجأأشا تأأذٜیٙ، دسساػأأهب  يأأٟ ٠ؼأأهٛذ اقأأشاد  سا٠جأأشد ، ٖأأذیشا٘

 ثؼأأی  ثأأب ا٠أأذاقؾ ثأأٟ سػأأیذ٘ ٖؼأأیش دس سا ػأأبصٖب٘ يأأٟ ا  چٛذجبٚجأأٟ تلأأٗیٗبت

 س٠ٛٗأأٝ٘ ٠أأب، نبثٓیأأت ٜ ٠أأب غشقیأأت تٗأأبٖی اص اػأأهكبدٞ ٜ اًٖبٚأأبت ٜ ٖٛأأبثؽ  تٗأأبٖی

 اٚأأذاص، چـأإٔ سػأأبْت، ٜ آسٖأأب٘ ثبیأأذ يأأٟ اػأأت ثأأذی١ی. يٛٛأأذ ٖأأی تأأحؽ ٚٗبیأأذ، ٖأأی

. َشقأأت ٖأأذٚػش اٖأش  ایأأٙ تحهأأم ثأشا   لاصٔ انأأذاٖبت ٜ سا٠جشد٠أأب ٠أب،  ػیبػأأت  ا٠أذاف، 

 ػأأطا دس يأأٟ اػأأت ٖأأذیشاٚی آ٘ سا٠جأأشد ، ٖأأذیشا٘ اص ٖأأب ٖٛػأأٝس پأأظ٠ٜؾ، ایأأٙ دس

ٟ  يٛٛأذ  اسصیأبثی  ٜ اجأشا  اتخأبر،  سا دسػأت  تلأٗیٗبت  ثهٝاٚٛأذ  ؾشال ٖٓی  دس تحذیأذان  يأ

                                                                                                                                        
1
. Crawford 

2
. Gjoligaj 

3
. Brown 
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ٟ  حًأٖٝهی  ٜیأظٞ  ٠أب   پؼأت ک اػأت  الخاصه درجات ٖأب  ٖٛػٝس ایٛجب ّ  ٖأذیش  اص يأ  يأ

 (.ثبلاػت ثٟ

 ضایساگی تعزیف

 ؿبیؼأأهُی، ٖك١أأٝٔ اص ؿأأذٞ اسائأأٟ ٖهؿأأذد تؿأأبسیف ٜ تحهیأأم ادثیأأبت ثشسػأأی ثأأب

. ٚأأذاسد ٜجأأٝد حأأٝصٞ ایأأٙ دس ٖؿیٛأأی ٜ ٜاحأأذ تؿشیأأف يأأٟ ؿأأذ خأأٝا٠یٕ ٖهٝجأأٟ

 ,Capabilities, skills:چأأٝ٘ ٠أأبیی ٜاطٞ نبْأأت دس اُٚٓیؼأأی صثأأب٘ دس ؿبیؼأأهُی

Abilities, Dimension, Truits, Competency, Criteria ٜ دس 

 تٝاٚٗٛأأذ ، نبثٓیأأت، ْیبنأأت،: نجیأأّ اص ٠أأبیی ٜاطٞ نبْأأت دس ؿبیؼأأهُی قبسػأأی صثأأب٘

 .اػت ؿذٞ يبسَیش  ثٟ ١ٖبست ٜ كححیت تٝاٚبیی،

 ٜ نآأأبٜت دس كأأححیت ٖؿٛأأب  ثأأٟ لاتأأیٙ، صثأأب٘ دس ؿبیؼأأهُی ْ أأت سیـأأٟ

 ؿبیؼأأأهُی .(2015 ،٠1ًٗأأأبسا٘ ٜ ٜػأأأٓیٛىک اػأأأت اغ١أأأبسٚػش حأأأم ٠ٗچٛأأأیٙ

-ثحْأأیک ؿأأٝد ٖأأی تؿشیأأف ٠أأب ١ٖأأبست ٜ داٚأأؾ خأأٝة يأأبسَیش  ثأأٟ ٚهیجأأٟ ؾٛأأٝا٘ ثأأٟ

 ٜ سقهأأأبس ُٚأأأشؽ، داٚأأأؾ، اص تشيیجأأأی ؾٛأأأٝا٘ ثأأأٟ ؿبیؼأأأهُی .(1399 ؿأأأ١ٝاس ،

. ؿأأٝد ٖأأی تؿشیأأف داسد، اقأأشاد يأأبس ثأأش چـأأُٗیش  تأأثییش يأأٟ استجأأبطی ٠أأب  ١ٖأأبست

 نجأأِٝ نبثأأّ اػأأهبٚذاسد٠ب  ثأأب تٝاٚأأذ ٖأأی اػأأت، ٖأأشتجط اقأأشاد ؾًٗٓأأشد ثأأب ؿبیؼأأهُی

 .(2015 ،2ْیًبٖأأبک اػأأت ث١جأأٝد نبثأأّ تٝػأأؿٟ ٜ آٖأأٝصؽ طشیأأم اص ٜ ؿأأٝد َیأأش  اٚأأذاصٞ

ٟ  سقهبس  ّ  يأ ٟ  اػأت  قأشد  یأى  ٠أب   ٜیظَأی  ٜ ٠أب  تٝاٚأبیی  داٚأؾ،  ٠أب،  ١ٖأبست  ؿأبٖ  يأ

٘  ٖـأ١ٝد  ٠أب   داسایأی  جأضٜ  ٜ اػت ضشٜس  ٖٝقم يبس ثشا  ٟ  ػأبصٖب  آیأذ ‎ٚٗأی  ؿأٗبس ‎ثأ

ٟ  اػأت  يأبس   دس ٖأؤیش  يأبٖحن  اجأشا   یأى  ؿبیؼهُی. (2020 ،3صاٚیؼًبک  ٠أش  ثأشا   يأ

 ٠ًٗأأبسا٘، ٜ 4ٖأأبسيٜٝی  سادٜٜیأأ ک اػأأت ٖٛبػأأت ػأأطا ثأأبلاتشیٙ ثأأب اجأأشا ٚأأٝؼ

 ثأأب ٖطأأبثم سا ؿأأ ٓی ٜغأأبیف یأأب ٜغأأبیف تأأب يٛأأذ ٖأأی يٗأأى قأأشد ثأأٟ ایأأٙ .(2019

 ٠ًٗأأبسا٘، ٜ نٛجأأش ک د٠أأذ اٚجأأبٔ ٖٝقهیأأت ثأأب ؿأأ ّ ٖٝسداٚهػأأبس اػأأهبٚذاسد٠ب 

1399.) 

                                                                                                                                        
1. Wesselink et al 

2. Liikamaa 

3. Czainska 

4. Radovic-Markovic  
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 ها ضایساگی انواع

ٟ  داسد ٜجأٝد  ؿبیؼأهُی  اص ٖهؿأذد   ٠ب  ثٛذ  طجهٟ ٟ  يأ ٘  ثأ ٟ  ؾٛأٝا ٘  ٖأی  ٚٗٝٚأ  تأٝا

 :يشد اؿبسٞ صیش ٖٝاسد ثٟ

ٟ  قٛأی  ٠أب   ؿبیؼأهُی : سقهأبس   ٜ قٛأی  ٠أب   ؿبیؼهُی. 1  ٠أب   ١ٖأبست  ٜ داٚأؾ  ثأ

ٟ  َیأش  اٚأذاصٞ  نبثّ ّ  دس. ؿأٝد  ٖأی  َكهأ ٟ  سقهأبس ،  ٠أب   ؿبیؼأهُی  ٖهبثأ ٟ  ثأ  ا ٖجٗٝؾأ

 .اػت َیش اٚذاصٞ نبثّ ٜ ٖـب٠ذٞ نبثّ يٟ ؿٝد ٖی َكهٟ سقهبس٠ب اص

 اص دػأأهٟ آ٘ ثأأٟ قأأشد  ٠أأب  ؿبیؼأأهُی: ػأأبصٖبٚی ٜ قأأشد  ٠أأب  ؿبیؼأأهُی. 2

ٟ  ٠أبیی تٝاٚأبیی  ٜ ٠ب ١ٖبست ٠ب،داٚؾ ٟ  ؿأٝد  ٖأی  َكهأ ٘  دس اقأشاد  يأ  ٠ؼأهٛذ؛  داسا ػأبصٖب

 ٠أأب، دیأأذَبٞ ٠أب،  اسصؽ ٠أأب، ١ٖأبست  ٠أأب، تٝاٚأأبیی داٚأؾ،  اص تشيیجأأی قأشد  یأأى ؿبیؼأهُی 

 ٠أب   ٜیظَأی  ؿخلأیهی،  ٠أب   ٜیظَأی  ٠أب، ثیأٛؾ  ٠أب،  ُٚأشؽ  ٠ب،اُٚیضٞ قٓؼكی، صیشثٛب 

 ؿأأ١ٝاس ،ثحْأأیک ٠بػأأت ٜیظَأأی ػأأبیش ٜ ؿخلأأی تٗأأبیحت ؿأأ ٓی، ٖٝنؿیأأت اخحنأأی،

 ایأأٙ. اػأأت ٠ًٗأأبس  ٜ استجبطأأبت ٖبٚٛأأذ ٠أأبیی صٖیٛأأٟ ؿأأبّٖ يأأٟ ؿبیؼأأهُی .(1398

ّ  طأٝس  ثٟ ٠ب ؿبیؼهُی ٔ  دس يبٖأ ٘  ػأطٝح  تٗأب  ٠أب   ؿبیؼأهُی  .اٚأذ  ؿأذٞ  تٝصیأؽ  ػأبصٖب

ٟ  ؿأٝٚذ  ٖأی  تؿشیأف  سقهبس٠أبیی  ؾٛٝا٘ ثٟ سقهبس   يأبس  ٖبٚٛأذ  ٚهأبیجی  سٜد ٖأی  اٚهػأبس  يأ

 ٠ًٗأأبسا٘، ٜ 1یبػأأیشک يٛٛأأذ ایجأأبد َیأأش  تلأأٗیٕ ٜ س٠جأأش  استجبطأأبت، َش٠ٜأأی،

2021). 

 ٠أأب  ١ٖأأبست ٜ ٠أأب ؿبیؼأأهُی داٚأأؾ، تؿبٖأأّ :ؿأأبّٖ ػأأبصٖبٚی ٠أأب  ؿبیؼأأهُی

ٟ  دػأهیبثی  ثأشا   ػأبصٖبٚی  ٖٛأبثؽ  ػأبیش  ثأب  يبسيٛب٘  ػأبصٖبٚی  سا٠جشد٠أب   ٜ ا٠أذاف  ثأ

 ٜ ػأأبخهبس ٖثٖٝسیأأت، ؿأأبّٖک ػأأبصٖبٚی ٠أأب  ٜیظَأأی ثأأشا  ؿبیؼأأهُی ایأأٙ. اػأأت

ّ ک ػأبصٖبٚی  اْضاٖأبت  ،(سا٠جشد٠أب  ٜ ا٠أذاف  ػأبصٖبٚی،  ٠أب   ػیؼهٕ  ٚأٝؼ  ٜ ٖب٠یأت  ؿأبٖ

...(  ٜ قش٠ٛأأٍ جأأٝ، ؿأأ ّ، ػأأبصٖب٘، سا٠جأأشد  ٖٝنؿیأأت ٜ كأأٛؿت تٝػأأؿٟ ػأأبصٖبٚی،

 ٜ انهلأأبد  اجهٗأأبؾی، ػیبػأأی، ٠أأب  جٛجأأٟ ؿأأبّٖک ثیشٜٚأأی ٖحأأیط. اػأأت ٖٛبػأأت

 (.2018 ،2ٜ٘ ٜ اػأأأهیٙک ؿأأأٝد ٖأأأی تؿشیأأأف( ػأأأبصٖب٘ ثأأأش حأأأبيٕ ٖأأأز٠جی
 ػأأبصٖبٚی ٠أأب  ٜیظَأأی اص دػأأهٟ آ٘ ثأأٟ ٖشثأأٝ  ػأأبصٖب٘ یأأى يٓیأأذ  ٠أأب  ؿبیؼأأهُی

                                                                                                                                        
1
. Yasir 

2. Steyn & Van 
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 ٖحیطأأی ت ییأأشات ثأأٟ ٜايأأٛؾ دس تأأب يٛأأذ ٖأأی يٗأأى ػأأبصٖب٘ آ٘ ثأأٟ يأأٟ اػأأت

 .(2018 اػهبس، ٜ َشاد٘ک يٛذ ایجبد ٚٝآٜس  ٜ خحنیت ٜ يٛذ ت ییش ػشؾت ثٟ

ٔ  ٠ب  ؿبیؼهُی. 3 ٔ  ٠أب   ؿبیؼأهُی : ػأخت  ٜ ٚأش ٟ  ٚأش ّ  ٠أبیی  ؿبیؼأهُی  ثأ  اصنجیأ

 ٖأأشتجط ؿخلأأی يیكیأأت ثأأب ثیـأأهش يأأٟ ؿأأٝد ٖأأی َكهأأٟ...  ٜ حؼبػأأیت ٜ خحنیأأت

 اؿأأبسٞ سیأأض ثشٚبٖأأٟ ٜ ػأأبصٖبٚذ٠ی ٖبٚٛأأذ ٖأأٝاسد  ثأأٟ ػأأخت ٠أأب  ؿبیؼأأهُی ٜ اػأأت

 (.1995 ،جبة ٜ ساثهبٔک داسد

 ٠أأأب  ؿبیؼأأأهُی: ٖـأأأهشو ٜ ثخـأأی  ؾٗأأأٖٝی، ضأأأشٜس ، ٠أأأب  ؿبیؼأأهُی . 4

٘  ثأأشا  ؾٗأٖٝی  ایأأشثخؾ، ؾًٗٓأشد  ثأأٟ ضأشٜس   ٘  یأأى يبسيٛأب  ثخـأأی خأأبف، ػأبصٖب

ٟ  ثأشا   ٖـأهشو  ٜ خأبف  يأبس   حأٝصٞ  یى ثشا  ّ  اص ا ٖجٗٝؾأ ٟ  ٖأشتجط  ٖـأب   َكهأ

 (.2004 اٖپٓٝئیض، ػشٜیغ پبسو ٚـٛبِک ؿٝد ٖی

ٟ  ٠أب   ؿبیؼأهُی : ٖحأٝس   یأب  يٓیأذ   ٖهٗبیضيٛٛأذٞ،  پبیأٟ،  ٠أب   ؿبیؼأهُی . 5  پبیأ

 ٟ ٟ  ثأ ٟ  سقهبس٠أب  ٜ ٠أأبٜیظَأی  اص ا ٖجٗٝؾأ ٘  يأ  حأأذانّ سؾبیأت  ثأب  سا يأبس   اٚجأأبٔ اًٖأب

 ٠أأأب  ؿبیؼأأأهُی. ؿأأأٝد ٖأأأی َكهأأأٟ يٛأأأذ،ٖأأأی قأأأشا٠ٕ اػأأأهبٚذاسد٠ب ٜ اٚهػأأأبسات

 ثأأب ٖهبیؼأأٟ دس سا ثشتأأش ؾًٗٓأأشد يأأٟ ٠أأب ؿبیؼأأهُی اص ا ٖجٗٝؾأأٟ ثأأٟ ٖهٗبیضيٛٛأأذٞ

 یأأب يٓیأأذ  ٠أأب  ؿبیؼأأهُی ٜ يٛٛأأذٖأأی پأأزیشاًٖأأب٘ ٖهٝػأأط ٜ ٖؿٗأأْٝی ؾًٗٓشد٠أب  

ّ  ٠أأب  ؿبیؼأهُی  ثأأٟ ٖحأٝس   ّ  ٜ پأأشٜسؽ نبثأ ٘  طأأی دس تًٗیأ  َكهأأٟ ٖهٗأأبد  ػأبْیب

 (.1385  كبس ، ٜ اثٝاْؿحییک ؿٝد ٖی

 ها ضایساگی توسعه

ٟ  ٠أب  ؿبیؼأهُی  تٝػؿٟ ٟ  ثأ ٔ  یًپبسچأٟ،  ٠أب  قؿبْیأت  ٜ انأذاٖبت  ٖجٗٝؾأ  ٜ ٖٛأذ ٚػأب

 اؾآأأب  یأأبدَیش  ثأأشا  لاصٔ ٠أأب قشكأأت يأأٟ ؿأأٝدٖأأی َكهأأٟ ا  ؿأأذٞ سیأأض ثشٚبٖأأٟ

ٙ  تٛبػأت  ایجأبد  ٜ ػبصٖب٘ ٟ  آ١ٚأب  ٠أب   ؿبیؼأهُی  ثأی  ٜ ؿأشایط  ثأب  سٜیأبسٜیی  ٖٛػأٝس  ثأ

ِ  تهبضأأب٠ب  ٜ ػأأبصٖب٘ خأبس   ٜ داخأأّ ٖحأأیط تحأٝلات   قأأشا٠ٕ سا آیٛأأذٞ ٜ حبضأأش حأب

٘  ؿبیؼأهُی،  تٝػؿٟ دس. يٛذٖی ٟ  اكأٓی  ٖحأٝس  اٚؼأب ٔ  ٜ تٝػأؿ  اػبػأی  ٜ اكأٓی  ٖك١أٝ

٘  ٠أب  نبثٓیأت  ٜ ٠أب غشقیأت  اقضایؾ اٚؼبٚی، تٝػؿٟ  دػأیٟٗٝٚ،  ٜ ٜسٚأش ک ثبؿأذ ٖأی  اٚؼأب

 (.11: 1398 ٠ًٗبسا٘، ٜ صادٞ خطیت اص ٚهّ ثٟ 2006
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 يأأٟ داسد ٜجأأٝد ٖأأذیشا٘ ٠أأب  ؿبیؼأأهُی تٝػأأؿٟ ثأأشا  ٖخهٓكأأی ٠أأب  سٜؽ

 ثأأشا  سا ٖٛبػأأجی ٖحأأیط يأأٟ اػأأت قشایٛأأذ  آٖأأٝصؽ،. اػأأت آٖأأٝصؽ آ٘ تأأشیٙ ١ٖأإٔ

ٔ  سا ٖـخلأی  ؿأشٜ   ثشاػأبع  ٖـخلأی  سقهأبس  تأب  يٛأذ  ٖی آٖبدٞ قشاَیشا٘  د٠أذ  اٚجأب

 ٠أأب، ؿبیؼأأهُی يأأٟ ؿأأٝد ٖأأی ثبؾأأث آٖأأٝصؽ ثٛأأبثشایٙ(. 92: 2017 اػأأٗبؾیّ،ک

 ُٚأأشؽ، دس ضأأؿف ٠شَٝٚأأٟ ٜ یبثأأذ تٝػأأؿٟ ٖأأذیشا٘، ٠أأب  تٝاٚٗٛأأذ  ٜ ٠أأب ١ٖأأبست

 ٜ ؾٓأأٝٔ تحأأٝلات آخأأشیٙ اص ٜ ثأأشٜد ثأأیٙ اص آٚأأب٘ َیأأش  تلأأٗیٕ یأأب سقهأأبس اطحؾأأبت،

 ثأأشا  ٖهؿأأذد  ٠أأب  سٜؽ(. 30: 2019 اْؼأأجیؿی،ک ؿأأٝٚذ ٖطٓأأؽ دٚیأأب سٜص قٛأأبٜس 

٘  ٠أب   ؿبیؼأهُی  استهأب   ٜ تٝػؿٟ ٘  ٚیأض  ٜ ٖأذیشا ٙ  داسد؛ ٜجأٝد  يبسيٛأب  سا ٠أب  سٜؽ ایأ

  یشسػأأٗی یأأبدَیش  ٜ سػأأٗی یأأبدَیش  تجشثأأی، یأأبدَیش  ثخأأؾ ػأأٟ ثأأٟ تأأٝاٖ٘أأی

 .يشد ثٛذ  تهؼیٕ

 مذیزان توسعه فدون و ها روش انواع

ِ  طٝس ثٟ ٕ  ٖؿٗأٝ  ٜ آٖأٝصؽ  ٠أب   تًٛیأى  ٜ ٠أب  سٜؽ اص َٝٚأبَٝٚی  ٠أب   ثٛأذ    تهؼأی

 :اػت ؿذٞ اسائٟ ٖشتجط ٖهبلات ٜ يهت دس يبسيٛب٘ ٜ ٖذیشا٘ تٝػؿٟ

 ٠أأب  سٜؽ يٓأأی دػأأهٟ دٜ ثأأٟ ٖٛػأأش یأأى اص سا تٝػأأؿٟ ٜ آٖأأٝصؽ ٠أأب  سٜؽ .1

 .يشد تهؼیٕ تٝا٘ ٖی 2آٖٝصؽ تجشثی ٠ب  سٜؽ ٜ 1آٖٝصؽ اطحؾبتی

 توسعه و آموسش اطلاعاتی های روش .1/1

ٟ  داسٚأذ؛  اٚههأبْی  یأب  اطحؾأبتی  ٖب٠یت اػبػبن يٟ ٠بیی سٜؽ ٙ  ثأ ٟ  ٖؿٛأب  ایأ  استجأب   يأ

ٟ  یى سٜؽ ایٙ دس ٟ  اطحؾأبت  ٜ اػأت  ػأٝی ٘  ثأ ّ  قشاَیأشا  ٠أب   سٜؽ اص. ؿأٝد  ٖأی  ٖٛههأ

 :يشد اؿبسٞ صیش ٠ب  سٜؽ ثٟ تٝا٘ ٖی اطحؾبتی

 ؛3ػخٛشاٚی طشیم اص آٖٝصؽ 

 ؛4ثلش  ٜ ػٗؿی ٠ب  سٜؽ 

                                                                                                                                        
1. Informational Training Methods 
2. Experiential Training Methods 
3. Lecture 

4. Audio visual Presentation 
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  ؛1خٝدآٖٝص 

 ٟ؛2ٖؼههّ ٖطبْؿ 

 ّٗ؛3ؿذٞ سیض  ثشٚبٖٟ آٖٝصؿی ٠ب  دػهٝساْؿ 

 4ؿ ٓی/ ػبصٖبٚی ٠ب  دػهٝساْؿّٗ آٖٝصؽ. 

 توسعه و آموسش تجزبی های روش .2/1

ٟ  ٠بیی سٜؽ ٙ  داسٚأذ؛  تجشثأی  ٖب٠یأت  اػبػأبن  يأ ٔ  ثأذی ٟ  ٖك١أٝ  ٖشثأی،  ثأب  قشاَیأش  يأ

 ٜ اجأأشا سا ٖأأٝسدٚػش ١ٖأأبست قشاَیأأشا٘، ػأأبیش ثأأب ٠ٗأأشاٞ یأأب سایبٚأأٟ ٖ أأّ آٖٝصؿأأی اثأأضاس

 ٙ ٙ  ٖؿأشٜف  اص. يٛأذ  ٖأی  تٗأشی ٘  ٖأی  تٝػأؿٟ،  ٜ آٖأٝصؽ  تجشثأی  ٠أأب  سٜؽ تأشی  ثأأٟ تأٝا

 :يشد اؿبسٞ صیش ٠ب  سٜؽ

 ؛5خذٖت ضٗٙ آٖٝصؽ 

 ؛6ؿبَشد  اػهبد 

  ؛7ٖشثیُش 

  ؛8ٖشؿذَش 

 ؛9ؿ ٓی چشخؾ 

 ؛10سایبٟٚ اص اػهكبدٞ ثب آٖٝصؽ 

 ٟ؛1ػبص  ؿجی 

                                                                                                                                        
1. Self- Directed Learning 
2. Independent Study 
3. Programmed Instruction 
4
. Job Instruction Training 

5. On The Job Training 

6. Apprenticeship Programs 

7. Coaching 
8
. Mentoring 

9. Job Rotation 

10. Computer- Based Training 
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  ؛2ٖذیشیهی ٠ب  ثبص 

  ٜ؛3ٖٝسديب 

  ؛4ٚهؾ ایكب 

  ؛5سقهبس اُْٝػبص 

 6آٖٝص  حؼبػیت. 

 تأأٝا٘ ٖأأی سٜیًأأشد ػأأٟ ریأأّ سا تٝػأأؿٟ ٠أأب  سٜؽ دیُأأش، ثٛأأذ  تهؼأأیٕ یأى  دس .2

 :يشد ثٛذ  تهؼیٕ

 تجزبی؛ یادگیزی. 1/2

 رسمی؛ یادگیزی. 2/2

 .غیزرسمی یادگیزی. 3/2

 .اػت ؿذٞ اسائٟ صیش جذِٜ دس سٜیًشد، ٠ش ٖخهق ٠ب  سٜؽ ٜ سٜیًشد٠ب ایٙ

 ضايستگی هذيراى ٍ تَسؼِ آهَزش یّا ٍ رٍش کردّايرٍ. 3جذٍل 

 رویکردهای
آموزش و توسعه 

ها شایستگی  

های آموزش و توسعه  روش
ها شایستگی  

 رویکردهای
آموزش و 
توسعه 
ها شایستگی  

ها های آموزش و توسعه شایستگی روش  

 یادگیری تجربي

 ٔٙشٛضیًٙ

 یادگیری
 غیررسمي

ٞب ؾٕیٙبضٞب ٚ وٙفطا٘ؽثطٌعاضی   

ٞب وٙفطا٘ؽ ٞب ٚ ٚة ٚیسئٛوٙفطا٘ؽ ثطٌعاضی ٌطزـ قغّی  

 خّؿبر چٟطٜ ثٝ چٟطٜ آٔٛظـ حیٗ وبض

ٞبی نٛسی ٚ اِىشطٚ٘یىی وشبةاؾشفبزٜ اظ  اٍِٛؾبظی ٘مف  

                                                                                                                                        
1. Equipment Simulations 
2. Management Games 

3. Case Study 
4. Role playing 
5. Behavior Modeling 

6. Sensitivity Training 
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 رویکردهای
آموزش و توسعه 

ها شایستگی  

های آموزش و توسعه  روش
ها شایستگی  

 رویکردهای
آموزش و 
توسعه 
ها شایستگی  

ها های آموزش و توسعه شایستگی روش  

ٚاضؾبظی ثبظی  
 ٔكبٞسٜ ٚ ثبظزیس ٔیسا٘ی/ قطوز زض

ٞب ٕ٘بیكٍبٜ  

ٞبی چبدی وشبةاؾشفبزٜ اظ  آٔٛظـ زؾشٛضاِؼّٕی قغُ  

غٚض٘بَاؾشفبزٜ اظ  یبزٌیطی السأی ای ٞب ٚ ٘كطیبر زٚضٜ   

ٞب ٞب ٚ ٚثلاي ٌبٜ ٚة ٔطثیٍطی  

 یادگیری رسمي

ٞبی آٔٛظقی ولاؾی زٚضٜ  سٕبقبی فیّٓ ٚ وّیخ 

1زا٘كٍبٜ ؾبظٔب٘ی (آ٘لایٗثطذظ )ٌٚٛی  ٞبی ٌفز اسبق   

ٞبی سحهیّی ثط٘بٔٝ ٞب ؾبظی ٞب ٚ قجیٝ ثبظی   

2آٔٛظـ اِىشطٚ٘یىی  
ای، لب٘ٛ٘ی ٚ ٔمطضاسی ٘كطیبر حطفٝ  

ٞبی سرههی ػضٛیز زض ا٘دٕٗ  

ٕ  یى دس .3 ٘  ٖأی  دیُأش  يٓأی  ثٛأذ  تهؼأی ٟ  ٜ آٖأٝصؽ  ٠أب   سٜؽ تأٝا ٟ  سا تٝػأؿ  ثأ

 :يشد تهؼیٕ َش٠ٜی ٜ اٚكشاد  ٠ب  سٜؽ دػهٟ دٜ

 انفزادی توسعه و آموسش های روش. 1/3

ّ : ًٖبتجأأٟ طشیأأم اص آٖأٝصؽ  .1/1/3 ٘  تأأذٜیٙ اػبػأأی ٖشاحأ  ؿأأشح ثأأٟ ا  ًٖبتجأأٟ ٖهأٝ

٘  ٖـأخق : اػأت  صیش ٘  ٖـأخق  دسع، يٓأی  ا٠أذاف  يأشد  دسع، جضیأی  ا٠أذاف  يأشد

ٕ  سػأب،  ثبیأذ  ٖحهأٝا ک ٖٛبػأت  ٖحهٝا  اٚهخبة ٟ  ٜ (ثبؿأذ  ػأبدٞ  ٜ پأزیش  ق١أ ٟ  اسائأ  خحكأ

 قلِٝ؛ اص یى ٠ش

 ؾٗٓیأأبت، اسائأأٟ ،(َیشٚأأذٞ آٖأأٝصؽک قشاَیأأش يأأشد٘ آٖأأبدٞ: يأأبسآٖٝص  سٜؽ .2/1/3

 آٖٝصؽ؛ پیُیش  ٜ تؿٓیٗبت يبسَیش  ثٟ ٜ آصٖبیؾ

 ثأأٟ ٠أأب آٖأأٝصؽ ثشخأأی سػأأٗی، ٠أأب  آٖأأٝصؽ اص قشاتأأش: خلٝكأأی آٖأأٝصؽ .3/1/3

 ؿٝد؛ ٖی دٚجبِ خلٝكی كٝست

                                                                                                                                        
1
. Corporate University 

2
. E-Learning 



86 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال

س
 1 /

ما
ض

3) 3 ره
 / 

)
یش

پای
 

14
02

 

 

ن
س

ح
ذم

سی
 

یم
حک

 ، 
ضا

ذر
حم

م
 

ی
طان

سل
 

عه
س
تو

 
ی

اگ
س

ضای
ی
ها

 
ن
زا
ذی

م
 

ی
زد

هب
را

 با 
ده

فا
سا

ا
 اس 

ش
رو

 
ی
اس
وس

لگ
ا

 
ت

دلا
عا
م

 
ی
ار
خا

سا
 

ّ  دس آٖٝصؽ. 4/1/3 ٙ : ٖخهٓأف  ٖـأب  ٘  ٜػأؿت  ثبؾأث  آٖأٝصؽ  ایأ ٟ  ثخـأیذ  ثیأٛؾ  ثأ

 .ؿٝد ٖی قشاَیشا٘ ادسايی ٠ب  ١ٖبست ٜ

 گزوهی توسعه و آموسش های روش. 2/3

 ثیأأب٘ ٜ ٚػأأش تجأأبدِ ٜ ثحأأث ثأأب يأأٟ ٚكأأش چٛأأذ یأأب دٜ ثأأیٙ اجهٗأأبؼ: يٛكأأشاٚغ. 1/2/3

 .يٛٛذ ٖی تحؽ ػبصٖب٘ ٖـًحت ٜ ٖؼبئّ حّ ثشا  خٝد، ؾهبیذ

 ثأأٟ ٜ ؿأأٝٚذ ٖأأی جٗأأؽ ٠أإٔ دٜس اقأأشاد آ٘ دس يأأٟ اػأأت ا  ؿأأیٝٞ: ػأأٗپٝصیٝٔ -2/2/3

 قأأشا َأأٝؽ خأأبف ٖٝضأأٝؾی دسثأأبسٞ يٝچأأى َش٠ٜأأی ٠أأب  ػأأخٛشاٚی ٜ ٠أأب ثحأأث

 .پشداصٚذ ٖی ػخٛشاٚب٘ يٝچى َشٜٞ اص پشػؾ ثٟ ػپغ ٜ د٠ٛذ ٖی

ٟ  اص خأبف  ٖٝضأٝؾی  دسثأبسٞ  اقأشاد : ػٗیٛبس. 3/2/3  يأشدٞ  ثحأث  ٖهكأبٜت  ٚػش٠أب   ٚهطأ

  یشسػأأٗی سٜاثأأط ٜ تكأأب٠ٕ ثشنأأشاس  ٖؿٗأأٝلان ػأأٗیٛبس٠ب دس. يٛٛأأذ ٖأأی تحٓیأأّ سا آ٘ ٜ

 .اػت حبيٕ

 ٖـأأخق، چأأبسچٝثی ثشاػأأبع ػأأخٛشا٘ یأأى سٜؽ، ایأأٙ دس: يبسَأأب٠ی سٜؽ. 4/2/3

ٟ  سا ٚػشیأبتی  ٜ ؾهبیأذ  ٟ  َأشٜٞ  ثأ ٟ  ػأپغ . د٠أذ  ٖأی  اسائأ ٟ  جٓؼأ  يأٝچًهش  ٠أب   َأشٜٞ  ثأ

 َأأشٜٞ ٠أأش. ثپشداصٚأأذ ثشسػأأی ٜ ثحأأث ثأأٟ ٖٝضأأٝؼ، دسثأأبسٞ اقأأشاد تأأب ؿأأٝد ٖأأی تهؼأأیٕ

 ٜ د٠ٛأأذ‎ٖأأی اداٖأأٟ ثحأأث ثأأٟ ٜ يأأشدٞ اٚهخأأبة سا خأأٝد ٖٛـأأی ٜ سئأأیغ قشؾأأی،

 نأأشاس ٚهأأذ ٜ ثشسػأأی ٜ ثحأأث ٖأأٝسد ٜ اسائأأٟ يبسَأأبٞ اؾآأأب  جٗأأؽ دس آ٘ ثٛأأذ  جٗأأؽ

 .َیشد ٖی

 یأأب ٖـأأًّ یأأى حأأّ ؾٗأأذٞ، ٠أأذف سٜؽ، ایأأٙ دس: اداس  نآأأبیب  ٜ ٖؼأأبئّ. 5/2/3

 ٜ ؿأأٝد ٖأأی ثیأأب٘ ؿأأذٞ ٖطأأشح ٖٝضأأٝؼ دسثأأبسٞ اقأأشاد ٚػشیأأبت .اػأأت ٖؼأأئٟٓ

 ثأأشا  ٖؿیٛأأی حأأّ ساٞ یًأأذیُش، تجأأبسة ٜ ٚػشیأأبت اص آَأأب٠ی ضأأٗٙ يٛٛأأذَب٘ ؿأأشيت

 .آٜسٚذ ٖی دػت ثٟ ٖـًّ

 ر٠أأٙ ثأأٝد٘ قؿأأبِ ٜ قًأأش  خحنیأأت ایجأأبد ثأأش: ٖ أأض  تحشیأأى سٜؽ. 6/2/3

 .ؿٝد ٖی تثيیذ يٛٛذَب٘ ؿشيت

 ٚهأأؾ، ایكأأب : اػأأت ٚأأٝؼ ػأأٟ ثأأش ٖـأأهّٗ آٖٝصؿأأی سٜؽ ایأأٙ: ػأأبص  ؿأأجیٟ. 7/2/3

   .يبصیٟ سٜؽ ٜ ٖذیشیت ٠ب  ثبص 
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 پضوهص مفهومی چارچوب

ٟ  اثؿأبد،  ؿبیؼأهُی،  ٖهؿأذد  ا٠ُْٝأب   ٖأشٜس  ٜ پأظ٠ٜؾ  ادثیأبت  ٖطبْؿٟ ثب  ٜ ٠أب  ٖؤْكأ

 اْٜیأأٟ، ثٛأأذ  جٗأأؽ یأأى دس. ؿأأذ ثٛأأذ  دػأأهٟ ٜ ؿٛبػأأبیی ا٠ُْٝأأب ایأأٙ ٠أأب  ؿأأبخق

ٟ  پأظ٠ٜؾ  ٖك١ٖٝی چبسچٝة ٟ  دس صیأش  ؿأشح  ثأ  2 ثأب  ؾٗأٖٝی  ٠أب   ؿبیؼأهُی : ثُؿأذ  ػأ

ٟ  5 ثأب  ٖأذیشیهی  ٠أب   ؿبیؼأهُی  ٖؤْكٟ؛ ٟ  3 ثأب  ًٖهجأی  ٠أب   ؿبیؼأهُی  ٜ ٖؤْكأ  ٜ ٖؤْكأ

 ثشخأأی تحهیأأم قشایٛأأذ دس يأأٟ ؿأأذ تؿیأأیٙ ؿأأبخق تأأٝج١ی نبثأأّ تؿأأذاد يأأذأ ٠أأش

 اداٖأأٟ دس يأأٟ ؿأأذٚذ حأأزف ٚیأأض ثشخأأی ٜ تجٗیأأؽ ٚیأأض ثشخأأی تؿأأذیّ، ٠أأب ؿأأبخق

 .ؿٝد ٖی اؿبسٞ ثذا٘ پظ٠ٜؾ

 ضداسی پضوهص روش

ا  ٜ ثشٖجٛأأب  ٖكشٜضأأبت  حیأأث ٠أأذف، اص ٚأأٝؼ تحهیهأأبت تٝػأأؿٟ ایأأٙ پأأظ٠ٜؾ اص

پأظ٠ٜؾ  چأٝ٘  ٜ اػأت   (يیكأی آٖیخهأٟ کيٗأی     ٠أب  ؿٛبخهی، اص ٚأٝؼ پأظ٠ٜؾ   ٖؿشقت

طشاحأأی اُْأأٝ  ؿبیؼأأهُی اػأأت، دس صٖأأشٞ تحهیهأأبت ايهـأأبقی نأأشاس دسكأأذد  يٛأأٝٚی

ٜ  ٠أب  ٖأذیشا٘    ٖٛػٝس ؿٛبػأبیی ؿبیؼأهُی   ثَٟیشد.  ٖی ثأشا  تؿیأیٙ    سا٠جأشد  ؾأشال 

، «َأأشٜٞ يأأبٚٝٚی »٠أأب، ثأأب تؿأأذاد  اص ٖأأذیشا٘ سا٠جأأشد  دس نبْأأت     اثؿأأبد ؿبیؼأأهُی 

ٜؽ ٖطبْؿأبت  ثأب اػأهكبدٞ اص س  ٚیأض  ٠أب   ـأی اص دادٞ خَأشدآٜس  ث جٓؼبتی ثشَأضاس ؿأذ ٜ   

ػأأٛجی طشاحأأی ٜ ثأأٟ خجشَأأب٘  ٚبٖأأٟ سٜایأأی اٚجأأبٔ ؿأأذ. دس اداٖأأٟ پشػأأؾا   خبٚأأٟيهبث

تؿیأأیٙ  393/0ٜ پبیأأبیی اثأأضاس پأأظ٠ٜؾ ثشاثأأش  5/93ؾشضأأٟ ؿأأذ يأأٟ سٜایأأی آ٘ ثشاثأأش  

ٟ  سٜؽ ٚٗٝٚأأٟؿأأذ.  ٚٗٝٚأأٟ ٠ذقٗٛأأذ اػأأت ٜ َیأأش   َیأأش  ایأأٙ پأأظ٠ٜؾ، سٜؽ ٚٗٝٚأأ

اص يأّ جبٖؿأٟ ٖأٝسدٚػش     یيأٟ ثخـأ   بٖؿٛأ  یٙثأذ ٚكأش اػأت؛    59پأظ٠ٜؾ،   یٙا  آٖبس

. نأأشاس َشقهٛأأذ یٜ ٖأأٝسد ثشسػأأ ٠ذقٗٛأأذ، اٚهخأأبة یأأش َ ثأأب اػأأهكبدٞ اص سٜؽ ٚٗٝٚأأٟ

سا٠جأأأأأشد  ؾأأأأأشال دس  اٖ٘ذیشسا  ٠ب ٛبٖٟ پشػـ ٠أأأأأب  ؽػپأأأأأش ثٟ ٠٘ٛذَبد پبػ 

٠أأب  ٖخهٓأأف نأأٝٞ ٖجشیأأٟ، نأأٝٞ ٖهٛٛأأٟ، نأأٝٞ نآأأبئیٟ، ١ٚبد٠أأب  ؾٗأأٖٝی ٜ      ثخأأؾ

  دادٚذ. ًیّتـ دْٜهی، ٖؤػؼبت دْٜهی ٜ ٚیٟٗ

 ها  ها و تحلیل داده  یافاه

 ضداخای های جمعیت ویضگی
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ٚبٖأٟ ثشسػأی ٜ    پشػأؾ  59اٚجأبٔ تحٓیأّ،    ثأشا  ثب تٝجٟ ثٟ حجإٔ ٚٗٝٚأٟ ٖٝسدٚیأبص    

٠أأب   آٖأأذٞ، ٜیظَأأی دػأأت   ثأأ٠ٟأأب  ایأأٙ ثخأأؾ ثأأب اػأأهكبدٞ اص دادٞ  تحٓیأأّ ؿأأذ. دس

تحلأأیحت ٖیأأضا٘ ،   ػأٗت ؿأأٛبخهی ٚٗٝٚأٟ ٖأأٝسد ثشسػأأی اص حیأث جٛؼأأیت،    جٗؿیأت 

 ؿٝد. ٖی  تٝكیف  3، دس نبْت جذِٜ ٜ ... ٜ ػبثهٟ خذٖت

ضٌاختی ّای جوؼیتٍيژگی .4جذٍل   

ٔشغیط 

 انّی

ٔشغیط 

 فطػی
 زضنس فطاٚا٘ی

 

ٔشغیط 

 انّی
 زضنس فطاٚا٘ی ٔشغیط فطػی

ٚاحس 

 ذسٔشی

ثرف 

 اخطایی
24 7/40  

 ؾٗ

ؾبَ 40سب  31  13 22 

5/8 5 لضبیی ؾبَ 50سب  41   18 5/30  

ٟ٘بزٞبی 

 ػٕٛٔی
17 8/28  

 50ثیكشط اظ 

 ؾبَ
28 5/47  

دبضِٕبٖ 

 ٚ ؾبیط
13 22 

 100 59 وُ

 100 59 وُ

 سحهیلار

6/13 8 وبضقٙبؾی  

 خٙؿیز

3/76 45 ٔطز اضقس وبضقٙبؾی   16 1/27  

7/23 14 ظٖ 3/59 35 زوشطی   

 100 59 وُ 100 59 وُ

 مذیزان راهبزدی جمهوری عزاقهای  اعابارسدجی الگوی ضایساگی

٠أأب ثأأب اثؿأأبد ٜ ٖیأأضا٘   ٖؤْكأأٟ تٛبػأأت استجأأب  ٜٚبٖأأٟ ثأأٟ ثشسػأأی  دس ایأأٙ پشػأأؾ

ٟ    ا٠ٗیت ٖؤْكٟ ثأٝد٘ ایأٙ تكأبٜت     ٖٛػأٝس ٖؿٛأبداس   ٠ب پشداخهٟ ؿأذٞ اػأت. ٠ٗچٛأیٙ ثأ

اػأأهكبدٞ ؿأأذ ٜ ثأأشا  تؿیأأیٙ تكأأبٜت    t-valuesاص آصٖأأٝ٘  اُْأأٝ ش٠أأب  یٖه ٙیثأأ

٠أأب  ٖأأذیشا٘ سا٠جأأشد    ٖه یش٠أأب  اُْأأٝ  ؿبیؼأأهُی ثٛأأذ   ٠أأب ٜ اْٜٝیأأت ٖیأأبُٚیٙ

ج١ٗأٝس  ؾأأشال اص آصٖأأٝ٘ قشیأذٖٙ اػأأهكبدٞ ؿأأذ. ٚهأأبی  ایأٙ آصٖأأٝ٘ دس جأأذاِٜ صیأأش    

 اسائٟ ؿذٞ اػت.
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ٟ   ٚهبی  جأذِٜ صیأش ٚـأب٘ ٖأی     ؿأذٞ يأٟ    00/0ػأطا ٖؿٛأبداس  ثشاثأش ثأب      د٠أذ يأ

ثأیٙ  َیأشیٕ   اػأت. ثٛأبثشایٙ ٚهیجأٟ ٖأی     05/0تأش اص ػأطا ٖؿٛأبداس      ایٙ سنٕ يٝچأى 

 ٚبٖٟ ثٟ ْحبظ ا٠ٗیت، تكبٜت ٖؿٛبداس  ٜجٝد داسد. ٠ب  پشػؾ پشػؾ

ٞبی ٔسیطاٖ  اػشجبضؾٙدی اٍِٛی قبیؿشٍی سٔٗیفط آظٖٔٛ حی٘شب. 4 خسَٚ

 ضاٞجطزی خٕٟٛضی ػطاق

 59 سؼساز

Chi-Square 180 

 109 زضخٝ آظازی

00/0 ؾغح ٔؼٙبزاضی  

ِ  دس ٠أب،  پشػأؾ  ا٠ٗیأت  دس تكأبٜت  ٜجأٝد  ثٟ تٝجٟ ثب ٟ  صیأش  جأذٜ  ثٛأذ   اْٜٝیأت  ثأ

 اؾهجبسػأأٛجی ْحأأبظ اص آ١ٚأأب ا٠ٗیأأت د٠ٛأأذٞ ٚـأأب٘ يأأٟ ؿأأذٞ پشداخهأأٟ ٠أأبیی پشػأأؾ

 .اػت ؾشال ج١ٗٝس  سا٠جشد  ٖذیشا٘ ٠ب  ؿبیؼهُی تٝػؿٟ اُْٝ 

های  های اصلی الگوی توسعه ضایساگی . اعابارسدجی ابعاد و مؤلفه5جذول 

 مذیزان راهبزدی جمهوری عزاق

ها‌مؤلفه ابعاد  
ها‌با‌‌تناسب‌مؤلفه

)درصد(ابعاد‌  
 میانگین

انحراف‌
 معیار

میانگین‌
 رتبه

ٞبی  قبیؿشٍی

 ػٕٛٔی

82/3 91 ٞبی فطزی قبیؿشٍی .1  66/0  08/77  

ٞبی قغّی  قبیؿشٍی .2

 ٚ ؾبظٔب٘ی
91 36/3  18/1  7/64  

ٞبی  قبیؿشٍی

 ٔسیطیشی

ٞبی  ٟٔبضر .3

 ٌیطی سهٕیٓ
5/95  64/3  73/0  3/68  

45/3 91 ٞبی ازضاوی ٟٔبضر .4  91/0  83/58  

3/77 ٞبی اضسجبعی ٟٔبضر .5  41/3  05/1  35/60  

7/72 ٞبی ا٘ؿب٘ی ٟٔبضر .6  1/3  19/1  75/54  

ٞبی فىطی ٚ  سٛا٘بیی .7

 ػّٕی
91 45/3  05/1  73/62  

32/3 82ٞبی  قبیؿشٍی .8ٞبی  قبیؿشٍی  17/1  4/58  
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 اذلالی -اػشمبزی ٔىشجی

ٞبی  قبیؿشٍی .9

 أٙیشی -ؾیبؾی
4/86  41/3  05/1  38/60  

ٞبی  قبیؿشٍی .10

 اخشٕبػی -فطٍٞٙی
82 41/3  1/1  28/63  

 ٟ ٖؤْكأأٟ هتتای عمتتومی،   ضایستتاگی٠أأب  پأأظ٠ٜؾ، دس ثُؿأأذ    ثشاػأأبع یبقهأأ

( ٖشتجأأأٟ اِٜ ٜ ٖؤْكأأأٟ  08/77ثأأأب ٖیأأأبُٚیٙ ستجأأأٟ ک « ٠أأأب  قأأأشد   ؿبیؼأأأهُی»

(، ٖشتجأأٟ دٜٔ سا ثأأٟ 7/64ثأأب ٖیأأبُٚیٙ ستجأأٟ ک « ٠أأب  ؿأأ ٓی ٜ ػأأبصٖبٚی  ؿبیؼأأهُی»

 خٝد اخهلبف دادٞ اػت.

ثأأب « َیأأش  ٠أأب  تلأأٗیٕ ١ٖأأبست»ٖؤْكأأٟ  هتتای متتذیزیای، ضایستتاگیدس ثُؿأأذ 

ثأأب ٖیأأبُٚیٙ « ٠أأب  اٚؼأأبٚی ١ٖأأبست»( جبیُأأبٞ ٚخؼأأت ٜ ٖؤْكأأٟ 3/68ٖیأأبُٚیٙ ستجأأٟ ک

 (، جبیُبٞ آخش سا ثٟ خٝد اخهلبف دادٞ اػت.75/54ستجٟ ک

 -٠أأب  قش٠ُٛأأأی  ؿبیؼأأهُی »ٖؤْكأأٟ   هتتای مکابتتی،   ضایستتاگی دس ثُؿأأذ  

٠أأأب   ؿبیؼأأأهُی»( ستجأأأٟ اِٜ ٜ ٖؤْكأأأٟ 28/63ستجأأأٟ ک ثأأأب ٖیأأأبُٚیٙ« اجهٗأأأبؾی

(، ستجأأٟ آخأأش سا ثأأٟ خأأٝد اخهلأأبف  4/58ثأأب ٖیأأبُٚیٙ ستجأأٟ ک  "«اخحنأأی -اؾههأأبد 

 دادٞ اػت.

٠أأب  ٖأأذیشا٘  ٠أأب  اُْأأٝ  ؿبیؼأأهُی دس اداٖأأٟ، ٖیأأضا٘ تٛبػأأت ٜ استجأأب  ؿأأبخق

 َیشد. ٖی٠ب اص ٖٛػش ٟٚٗٝٚ آٖبس  ٖٝسد ثشسػی ٜ ػٛجؾ نشاس  سا٠جشد  ثب ٖؤْكٟ

های  های الگوی توسعه ضایساگی ها و ضاخص . اعابارسدجی مؤلفه6جذول 

 مذیزان راهبزدی جمهوری عزاق

ها‌مؤلفه ها‌شاخص   
میزان‌
ارتباط‌و‌
 تناسب

 میانگین
انحراف‌
 معیار

ها‌و‌فنون‌توسعه‌‌شیوه
های‌مدیران‌شایستگی  

ٞبی  قبیؿشٍی

 فطزی

 

54/3 91 ٘ظٓ ٚ ا٘ضجبط  91/0  
ؾرٙطا٘ی،  آٔٛظـ ٔؿشمیٓ،

 ٔطثیٍطی ٚ ٘ظبضر

59/3 91 نسالز ٚ ضاؾشٍٛیی  91/0  
ؾرٙطا٘ی، ٔطقسٌطی ٚ 

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

45/3 91قدبػز زض سهٕیٓ ٚ   91/0 ٞبی ٔسیطیشی ٚ  ثبظی 
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ها‌مؤلفه ها‌شاخص   
میزان‌
ارتباط‌و‌
 تناسب

 میانگین
انحراف‌
 معیار

ها‌و‌فنون‌توسعه‌‌شیوه
های‌مدیران‌شایستگی  

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی ثیبٖ ٔٛاضغ ٔٙغمی

45/3 91 ٔكٛضر ٚ ا٘شمبزدصیطی  96/0  
ٞبی ػبعفی ٚ  آٔٛظـ

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

ٔمطضار ٚ  سجؼیز اظ

 لٛا٘یٗ
77 27/3  1/1  

ٞبی  آٔٛظـ زؾشٛضاِؼُٕ

 قغّی

19/3 73 سمٛیز اٍ٘یعٜ وبضی  05/1  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ٔطثیٍطی 

 ٚ ایفبی ٘مف

27/3 73 ؾؼٝ نسض  03/1  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ایفبی 

 ٘مف ٚ اٍِٛؾبظی ضفشبضی

قٙبؾی ٚ دصیطـ  ٚظیفٝ

ٞب ٔؿئِٛیز  
59 27/3  08/1  

ؾٕیٙبض، قیٜٛ آظٔبیكی ٚ 

 ایفبی ٘مف

زاضی أب٘ز  68 64/3  73/0  
ؾرٙطا٘ی، ؾٕیٙبض ٚ 

 ٔطقسٌطی

ٞبی  قبیؿشٍی

قغّی ٚ 

 ؾبظٔب٘ی

ضیعی وبضی ثط٘بٔٝ  100 91/3  29/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، حُ ٔؿئّٝ 

 ٚ ؾٕیٙبض

سٛا٘بیی ؾبظٔب٘سٞی ٚ 

سمؿیٓ وبض ثیٗ ٚاحسٞب ٚ 

 افطاز

100 82/3  39/0  
ایفبی ٘مف، ٔطثیٍطی ٚ 

قبٌطزی-اؾشبز  

54/3 100 آٌبٞی ٚ قٙبذز قغّی  59/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ؾٕیٙبض، 

قبٌطزی-ٔطثیٍطی ٚ اؾشبز  

زضن ٚاضح اظ اٞساف 

 قغّی
100 5/3  51/0  

قیٜٛ سٕطیٙی، وبضٌبٞی ٚ 

 ؾٕیٙبض

زلز زض ضٚ٘س ا٘دبْ 

 وبضٞب
91 23/3  92/0  

ٔطثیٍطی ٚ ٘ظبضر 

ؾرٙطا٘ی، ٌطزـ ػّٕی، 

قبٌطزی -اؾشبز  

زاقشٗ سؼٟس ٘ؿجز ثٝ 

 ٔٛفمیز قغّی
91 32/3  89/0  

ای ٚ  ؾرٙطا٘ی، ٔىبسجٝ

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

زِجؿشٍی ٘ؿجز ثٝ آیٙسٜ 

 قغّی
5/95  36/3  79/0  

اٍِٛؾبظی ضفشبضی ٚ 

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی
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ها‌مؤلفه ها‌شاخص   
میزان‌
ارتباط‌و‌
 تناسب

 میانگین
انحراف‌
 معیار

ها‌و‌فنون‌توسعه‌‌شیوه
های‌مدیران‌شایستگی  

ی ٚ ٚخساٖ وبض

دصیطی ٔؿئِٛیز  
5/95  45/3  86/0  

ؾبظی، وبضٌبٞی ٚ  قجیٝ

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

سٛا٘بیی سٛؾؼٝ زا٘ف 

 سرههی
100 64/3  58/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، عٛفبٖ 

 -ٔغعی، ؾرٙطا٘ی ٚ اؾشبز

 قبٌطزی

5/95 سؼٟس ٚ سؼّك ؾبظٔب٘ی  54/3  67/0  
یبزٌیطی فؼبَ ٚ ضٚـ 

ؾبظی ظٔیٙٝ  

ضػبیز ا٘هبف ٚ 

خٌّٛیطی اظ سجؼیض زض 

 ؾبظٔبٖ

5/95  73/3  55/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ؾٕیٙبض ٚ 

 ٔطقسٌطی

ثبظذٛضز زازٖ ٚ انلاح 

 ا٘حطافبر ؾبظٔب٘ی
91 5/3  86/0  

وبضٌبٞی، عٛفبٖ ٔغعی ٚ 

 حُ ٔؿئّٝ

ؾبلاضی )ٔسیطیز  قبیؿشٝ

 قبیؿشٍی(
86 23/3  31/1  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، وٙفطا٘ؽ، 

یبزٌیطی فؼبَ ٚ اٍِٛؾبظی 

 ضفشبضی

وبضٌیطی اثعاض  سٛا٘بیی ثٝ

ٚ سدٟیعار ٔطثٛط ثٝ 

 قغُ

91 73/3  7/0  
ٞبی  آٔٛظـ زؾشٛضاِؼُٕ

 قغّی ٚ ٌطزـ ػّٕی

ٔٙبثغ زض  سٛا٘بیی ٔسیطیز

 اذشیبض
91 82/3  5/0  

ٞبی  حُ ٔؿئّٝ، آٔٛظـ

ٞبی  ٌطٚٞی ٚ ثبظی

 ٔسیطیشی

ٞبی ٟٔبضر  

ٌیطی سهٕیٓ  

سفىط ضاٞجطزی ٚ سٛا٘بیی 

ٔسیطیز زض ؾغح 

 ضاٞجطزی

86 82/3  39/0  
حُ ٔؿئّٝ، عٛفبٖ ٔغعی ٚ 

 سىٙیه چطا

ؾبظی زض  لسضر سهٕیٓ

 ؾبظٔبٖ
77 64/3  73/0  

ٞبی  حُ ٔؿئّٝ، ثبظی

قبٌطزی -اؾشبز ٔسیطیشی ٚ  

 ٚ ٌیطی سهٕیٓ سٛا٘بیی

ٔؿبئُ حُ  
86 5/3  8/0  

حُ ٔؿئّٝ، ایفبی ٘مف، 

ٞبی ٔسیطیشی ٚ  ثبظی

ؾبظی قجیٝ  
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ها‌مؤلفه ها‌شاخص   
میزان‌
ارتباط‌و‌
 تناسب

 میانگین
انحراف‌
 معیار

ها‌و‌فنون‌توسعه‌‌شیوه
های‌مدیران‌شایستگی  

ٞبی ٔٙغمی  اذص سهٕیٓ

ٔٛلغ ٚ ثٝ  
73 36/3  05/1  

ٞبی زا٘كٍبٞی،  آٔٛظـ

ٞبی ٔسیطیشی ٚ ایفبی  ثبظی

 ٘مف

ٌیطی زض  سهٕیٓ

ٞبی ٘بقٙبذشٝ ٚ  ٔٛلؼیز

ٗغیطٔغٕئ  

64 36/3  05/1  

حُ ٔؿئّٝ، ایفبی ٘مف، 

ٞبی ٔسیطیشی ٚ  ثبظی

 ٔطثیٍطی

ثطذٛضزاضی اظ ٔسیطیز 

 دٛیب ٚ ٔكبضوشی
86 73/3  45/0  

سٕطیٗ وبضٌبٞی، ٔطثیٍطی، 

 ٌطزـ ػّٕی ٚ ایفبی ٘مف

سأٔیٗ ٚ سرهیم ٘یطٚی 

ا٘ؿب٘ی لاظْ )ا٘شهبة ٚ 

وبضٌیطی( ثٝ  

91 68/3  57/0  

 ضٚـ حُ ٔؿئّٝ

 -یبثی ٚ اؾشبز ،آٌبٞی

 قبٌطزی

76/3 91 ٘ظبضر ٚ وٙشطَ  44/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ٔطثیٍطی 

 ٚ ؾٕیٙبض

ٞبی  ٟٔبضر

 ازضاوی

قٙبذز ٚ سحّیُ ٔحیظ 

 زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی
5/95  54/3  06/1  

وبضٌبٞی ، ضٚـ حُ ٔؿئّٝ

 ٚ عٛفبٖ فىطی

قٙبذز ضٚاثظ ٚ 

سؼبٔلار ثیٗ اخعای 

 ؾبظٔبٖ

86 54/3  74/0  
،وبضٌبٞی  ضٚـ حُ ٔؿئّٝ

فىطیٚ عٛفبٖ   

ٞبی  قٙبذز دیچیسٌی

ؾبظٔبٖ زض اثؼبز ٔرشّف 

)لسضر سحّیُ 

ٞب( دیچیسٌی  

5/95  5/3  74/0  
ضٚـ حُ ٔؿئّٝ، وبضٌبٞی 

 ٚ عٛفبٖ فىطی

قٙبذز ٚ زضن ٔٛلؼیز 

ذٛز زضضاؾشبی سحمك 

 اٞساف ؾبظٔبٖ

82 27/3  93/0  
ضٚـ حُ ٔؿئّٝ، وبضٌبٞی 

 ٚ عٛفبٖ فىطی

قٙبذز ٚ زضن ٔٛلؼیز 

 ؾبظٔبٖ زض ٔحیظ
91 32/3  94/0  

وبضٌبٞی ، ضٚـ حُ ٔؿئّٝ

 ٚ عٛفبٖ فىطی

ٟٔبضر ٚ سٛاٖ فىطی 

ٞب ٚ  زیسٖ زٚضزؾز
86 23/3  02/1  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، عٛفبٖ 

فىطی، یبزٌیطی فؼبَ ٚ 
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ها‌مؤلفه ها‌شاخص   
میزان‌
ارتباط‌و‌
 تناسب

 میانگین
انحراف‌
 معیار

ها‌و‌فنون‌توسعه‌‌شیوه
های‌مدیران‌شایستگی  

 ٌطزـ ػّٕی اسربش ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت

ا٘ساظ  ٟٔبضر سطؾیٓ چكٓ

آَ ثطای  لٛی ٚ ایسٜ

 ؾبظٔبٖ

91 5/3  91/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، عٛفبٖ 

فىطی، یبزٌیطی فؼبَ ٚ 

 ٌطزـ ػّٕی

ثطذٛضزاضی اظ سفىط 

ذلاق زض ایدبز قمٛق ٚ 

ضاٜ وبضٞبی ٘ٛیٗ زض حُ 

 ٔؿبئُ

91 5/3  8/0  
ٞبی  حُ ٔؿئّٝ، آٔٛظـ

 ٌطٚٞی ٚ عٛفبٖ فىطی

٘ٛا٘سیكی، اؾشفبزٜ اظ 

فٙبٚضی ٚ اثشىبض ػُٕ زض 

 ا٘دبْ وبضٞب

91 6/3  73/0  
ٞبی  حُ ٔؿئّٝ، آٔٛظـ

فىطیٌطٚٞی ٚ عٛفبٖ   

ٞبی  ٟٔبضر

 اضسجبعی

ٔسیطیز سؼبٔلار ٚ 

ضٚاثظ ٔشمبثُ ثیٗ 

 وبضوٙبٖ

5/95  54/3  06/1  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، وبضٌبٞی 

 ٚ ٔطقسٌطی

ایدبز ضاثغٝ حؿٙٝ ثب 

٘فؼبٖ ٚ اضثبة ضخٛع شی  
86 54/3  9/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، وبضٌبٞی 

 ٚ ٔطقسٌطی

ثطلطاضی ضٚاثظ حؿٙٝ ثب 

ٞبی ثیطٚ٘ی ؾبیط ؾبظٔبٖ  
91 41/3  8/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، وبضٌبٞی 

 ٚ ٔطقسٌطی

سٛا٘بیی ایدبز ضاثغٝ 

حؿٙٝ ثب ػٛأُ ٔؤثط زض 

 ٔحیظ

86 86/2  21/1  
ؾبظی، وبضٌبٞی ٚ  قجیٝ

 ٔطقسٌطی

ثطلطاضی اضسجبط اثطثرف 

ٞبی ٌطٚٞی ثب ضؾب٘ٝ  
82 82/2  3/1  

آٔٛظـ اضسجبعبر، 

 وبضٌبٞی ٚ ٔطثیٍطی

ٔشمبػسؾبظی وبضوٙبٖ ٚ 

 ٔسیطاٖ
77 82/2  3/1  

آٔٛظـ ضٚاثظ وبضی، 

ٞبی ٌطٚٞی ٚ  آٔٛظـ

 ؾٕیٙبض

ٟٔبضر ٔصاوطٜ ٚ 

ظ٘ی چب٘ٝ  
5/95  32/3  1/1  

آٔٛظـ ضٚاثظ وبضی ٚ 

ٞبی ػبعفی  ٔصاوطٜ، آٔٛظـ

 ٚ اضسجبعبر
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5/95 ٟٔبضر ٌٛـ زازٖ ٔؤثط  6/3  91/0  
آٔٛظـ ضٚاثظ وبضی ٚ 

 ٔصاوطٜ ٚ آٔٛظـ ٔؿشمیٓ

ؾبظیٝ ىقج لبثّیز  91 6/3  91/0  
اضسجبعبر، آٔٛظـ 

 وبضٌبٞی ٚ ٔطثیٍطی

ٞبی  ٟٔبضر

 ا٘ؿب٘ی

اثطٌصاضی ٚ ٘فٛش زض 

 وبضوٙبٖ سحز ؾطدطؾشی
91 5/3  91/0  

ؾرٙطا٘ی، اٍِٛؾبظی 

قبٌطزی ٚ  -ضفشبضی، اؾشبز

 ٔطثیٍطی

ایدبز اٍ٘یعـ زض 

 وبضوٙبٖ سحز ؾطدطؾشی
91 6/3  91/0  

ٞبی ٌطٚٞی ٚ  آٔٛظـ

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

سلاـ زضضاؾشبی وبٞف 

ظا ضفشبضٞبی سٙف  
5/95  7/3  45/0  

آٔٛظـ ضٚاثظ وبضی ٚ 

ٔصاوطٜ، آٔٛظـ ٔؿشمیٓ ٚ 

ؾبظی ٌطٜٚ  

آٔٛظـ ٚ ثٟؿبظی ٔساْٚ 

 ٘یطٚٞبی سحز ؾطدطؾشی
91 6/3  73/0  

آٔٛظـ حیٗ ذسٔز، 

قبٌطزی ٚ  -اؾشبز

 ٔطثیٍطی

سلاـ زضضاؾشبی وبٞف 

 ضفشبضٞبی ٔٙبفمب٘ٝ
86 45/3  91/0  

آٔٛظـ ضٚاثظ وبضی ٚ 

وبضٌبٜ ٚ آٔٛظـ ٔصاوطٜ، 

 ػبعفی

6/3 91 سٛخٝ ثٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی  6/3  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ؾٕیٙبض ٚ 

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

ٌطٚٞی وبض ا٘دبْ سٛا٘بیی  82 27/3  27/3  
ٞبی ٌطٚٞی ٚ  آٔٛظـ

 ایفبی ٘مف

دصیطی ظیطزؾشبٖ دٛظـ  91 41/3  41/3  
آٔٛظـ ضٚاثظ وبضی، 

 ؾٕیٙبض ٚ ٔطقسٌطی

زِدٛیی ٚ ػغٛفز ثب 

 ظیطزؾشبٖ
86 45/3  45/3  

ٞبی ػبعفی،  آٔٛظـ

اٍِٛؾبظی ضفشبضی ٚ 

 ٔطقسٌطی

ٞبی  سٛؾؼٝ لبثّیز

 ظیطزؾشبٖ
91 5/3  5/3  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، وٙفطا٘ؽ، 

اٍِٛؾبظی ضفشبضی ٚ 
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 ٔطثیٍطی

ٔیعاٖ سٛا٘بیی زض خّت 

حٕبیز ٚ ٕٞطاٜ ؾبذشٗ 

 زیٍطاٖ ثب ذٛز

5/95  77/3  78/3  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ٔطثیٍطی، 

قبٌطزی-ٚ اؾشبزؾرٙطا٘ی   

ٞبی افطاز  قٙبذز لبثّیز

ٚ سفٛیض اذشیبض 

 ثطاؾبؼ آٖ

5/95  86/3  86/3  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، عٛفبٖ 

ٔغعی، سىٙیه چطا؟ ٚ 

 ایفبی ٘مف

ٞبی  سٛا٘بیی

 فىطی ٚ ػّٕی

54/3 91 اُٞ فىط ٚ ا٘سیكٝ ثٛزٖ  5/3  
عٛفبٖ ٔغعی، سىٙیه چطا؟ 

 ٚ ایفبی ٘مف

 یبثیزؾش یثطای ثّٙسٕٞش

یثٝ اٞساف قغّ  
5/95  45/3  91/0  

یبزٌیطی فؼبَ، ٌطزٕٞبیی 

 ٚ وبضٌبٜ

ثطذٛضزاضی اظ 

٘فؽ اػشٕبزثٝ  
5/95  41/3  73/0  

ایفبی ٘مف، ضٚـ 

ؾبظی وبضٌبٞی ٚ قجیٝ  

حُ سٛا٘ب زض اضائٝ ضاٜ ‎ ٞبی

 ػّٕی ثطای حُ ٔؿبئُ
91 45/3  68/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، حُ 

ٞبی  ٔؿئّٝ، آٔٛظـ

ای زا٘كٍبٞی ٚ ٔىبسجٝ  

یبزٌیط٘سٜ ٚ یبززٞٙسٜ 

 ثٛزٖ
86 41/3  8/0  

عٛفبٖ ٔغعی، سىٙیه چطا؟ 

قبٌطزی -ٚ اؾشبز  

ثطذٛضزاضی اظ زا٘ف ٚ 

ٟٔبضر سرههی زض 

 أٛض ٚاٌصاضی

86 41/3  8/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، دػٚٞف 

ٌطزـ قغّیٌطٚٞی ٚ   

 ایدبز ٔحیظ ضلبثز

ثیٗ وبضوٙبٖ ؾبظ٘سٜ  
91 5/3  6/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، عٛفبٖ 

ٌطزـ قغّیٔغعی ٚ   

وبضآٔسی ٚ وبضزا٘ی  82 6/3  73/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، عٛفبٖ 

ٌطزـ قغّیٔغعی ٚ   

ٔٙسی اظ آذطیٗ  ثٟطٜ

ٞبی ػّٕی زض  فٙبٚضی

 حٛظٜ سرههی

86 68/3  72/0  
 -آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، اؾشبز

ٌطزـ قغّیقبٌطزی ٚ   

73/3 82 ایٕبٖ ٚ زیٙساضیٞبی  قبیؿشٍی  88/0 دطؾف ٚ دبؾد، ؾرٙطا٘ی  
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-اػشمبزی  

 اذلالی

 ٚ ٔطقسٌطی

ٔساضیٚلایز  86 73/3  7/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، قیٜٛ 

 سٕطیٙی ٚ ٔطقسٌطی

55/2 55 سٛوُ  75/0  
ؾرٙطا٘ی، ایفبی ٘مف ٚ 

 ٔطقسٌطی

5/3 86 سمٛا ٚ دطٞیعوبضی  74/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، اٍِٛؾبظی 

 ضفشبضی ٚ ٔطقسٌطی

سؼٟس ثٝ وؿت زضآٔس 

 حلاَ
86 5/3  74/0  

ٔؿشمیٓ، اٍِٛؾبظی آٔٛظـ 

 ضفشبضی ٚ ٔطقسٌطی

ؾشیعی ٚ أط ثٝ  ظّٓ

ٔؼطٚف ٚ ٟ٘ی اظ ٔٙىط 

 ؾبظٔب٘ی

91 8/3  54/0  
ؾرٙطا٘ی، ؾٕیٙبض ٚ 

 ٔطثیٍطی

7/3 82 ٘ساقشٗ حت خبٜ ٚ ٔمبْ  78/0  
ؾرٙطا٘ی، ٔطقسٌطی ٚ 

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

ظیؿشی ٚ زٚضی اظ  ؾبزٜ

ٌطی اقطافی سدٕلار ٚ  
77 41/3  96/0  

ٔطقسٌطی ٚ ؾرٙطا٘ی، 

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

3/3 77 ایثبض ٚ اظذٛزٌصقشٍی  12/1  
ؾرٙطا٘ی، ٔطقسٌطی ٚ 

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

زضؾشىبض ٚ زٚضی اظ 

ضفشبضی سرّف ٚ وح  
73 3/3  16/1  

ؾرٙطا٘ی، ٔطقسٌطی، 

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

ػفز زض دٛقف،  زیضػب

 ٌفشبض ٚ ضفشبض
73 32/3  17/1  

ؾرٙطا٘ی، ٔطقسٌطی ٚ 

ضفشبضیاٍِٛؾبظی   

)سٛظیؼی،  ػساِز زیضػب

ای ٚ سؼبّٔی( ضٚیٝ  
77 45/3  06/1  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ؾٕیٙبض ٚ 

 ٔطقسٌطی

حفظ ٚ ٔطالجز اظ 

ؾبظٔبٖأىب٘بر ٚ أٛاَ   
91 82/3  5/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ؾٕیٙبض ٚ 

 ٔطقسٌطی

ػسْ زذبِز احؿبؾبر 

ٚ ذٛاؾز قرهی زض 

 ٔحیظ وبض

91 82/3  5/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ؾٕیٙبض ٚ 

 ٔطقسٌطی
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ٞبی قبیؿشٍی  

أٙیشی -ؾیبؾی  

ثطذٛضزاضی اظ زا٘ف 

 ؾیبؾی
5/95  82/3  39/0  

ٞبی  ؾرٙطا٘ی، آٔٛظـ

ثط خعٜٚ ٚ ایٙشطسز،  ٔجشٙی

ٞبی  وٙفطا٘ؽ ٚ آٔٛظـ

 زا٘كٍبٞی

دطٞیع اظ حضٛض زض 

ٞبی  ٞب ٚ خٙبح ٌطٜٚ

ؾیبؾی ثٝ نٛضر 

 ٔشؼهبثٝ ٚ غیطٔٙهفب٘ٝ

5/95  77/3  43/0  
 ؾرٙطا٘ی، آٔٛظـ ٔؿشمیٓ

 ٚ فضبؾبظی وبضی

اٞشٕبْ ثٝ حفظ ٚحسر ٚ 

دطٞیع اظ ایدبز سفطلٝ ٚ 

 سكشز

5/95  73/3  45/0  
یبزٌیطی فؼبَ ٚ ثطضؾی 

 ٔٛاضز ذبل

حفبظز اظ اعلاػبر ٚ 

 اؾٙبز ؾبظٔبٖ
5/95  5/3  51/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، فضبؾبظی 

وبضی ٚ ضٚـ ثطضؾی ٚ 

 ثبظذٛضز

5/95 حفظ اؾطاض وبضوٙبٖ  5/3  51/0  
ٔؿشمیٓ، ٔٛضزوبٚی آٔٛظـ 

 ٚ فضبؾبظی وبضی

ثطذٛضزاضی اظ ثهیطر 

 ؾیبؾی
91 45/3  74/0  

ٞبی  ؾرٙطا٘ی، آٔٛظـ

 ٔؿشمیٓ ٚ ٔٛضزوبٚی

قٙبؾبیی ٚ سحّیُ ٔؿبئُ 

ٚ سحٛلار ؾیبؾی زاذُ 

 ٚ ذبضج وكٛض

91 5/3  86/0  

ٞبی  ؾرٙطا٘ی، آٔٛظـ

ثط خعٜٚ ٚ ایٙشط٘ز،  ٔجشٙی

ٞبی  وٙفطا٘ؽ، آٔٛظـ

ٔٛضزوبٚیزا٘كٍبٞی ٚ   

سٛا٘بیی ٔسیطیز ثحطاٖ ٚ 

 آقٛة
86 73/3  77/0  

ؾٕیٙبض، وبضٌبٜ، ثطضؾی 

ٔٛاضز ذبل ٚ یبزٌیطی 

 فؼبَ

ضنس ٚ دبیف ٔساْٚ 

 سٟسیسار زقٕٗ
82 5/3  91/0  

ؾٕیٙبض، وبضٌبٜ ٚ ثطضؾی 

 ٔٛاضز ذبل

زضن سٟسیسار ٘ٛیٗ ٚ 

 فٙبٚضا٘ٝ زقٕٗ
86 6/3  73/0  

ٞبی زا٘كٍبٞی ٚ  آٔٛظـ

 ثبظزیس ػّٕی
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ثطذٛضزاضی اظ سفىط 

ضاٞجطزی زض حٛظٜ 

أٙیشی -زفبػی  

5/95  7/3  48/0  
حُ ٔؿئّٝ، سحمیك ٔٛضزی 

 ٚ ثبظزیس ػّٕی

اٞشٕبْ ثٝ أٙیز خبٖ ٚ 

 ٔبَ ٚ ٘بٔٛؼ وبضوٙبٖ
5/95  7/3  57/0  

آٔٛظـ ػبعفی ٚ آٔٛظـ 

 ػّٕی

/ ٔجبضظٜ ثب فؿبزؾشیعى

 فؿبز
5/95  82/3  5/0  

ؾرٙطا٘ی، ؾٕیٙبض، 

ضفشبضی ٚ اٍِٛؾبظی 

 ٔٛضزوبٚی

 ٞبی قبیؿشٍی

 -فطٍٞٙی

 اخشٕبػی

آقٙبیی ثب فٖٙٛ سجّیغ ٚ 

ؾبظی الٙبع  
86 32/3  78/0  

ثط  ؾرٙطا٘ی، آٔٛظـ ٔجشٙی

خعٜٚ ٚ ایٙشط٘ز ٚ سحمیك 

 ٔٛضزی

ٔٙسی  آقٙبیی ٚ ثٟطٜ

-ٔٙبؾت اظ فضبی ضؾب٘ٝ

 ای ٚ ٔدبظی

86 32/3  17/1  

ؾرٙطا٘ی، ؾٕیٙبض، 

ٞبی ٔؿشمیٓ ٚ  آٔٛظـ

 ٔٛضزوبٚی

آقٙبیی ثب ػّٕیبر ضٚا٘ی 

 زقٕٗ
82 2/3  26/1  

ٞبی  ؾرٙطا٘ی، آٔٛظـ

 ٔؿشمیٓ ٚ ٔٛضزوبٚی

اٞشٕبْ ثٝ فطًٞٙ ٚ 

ٞبی ؾبظٔب٘ی اضظـ  
77 1/3  15/1  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، اٍِٛؾبظی 

 ضفشبضی ٚ ٔطقسٌطی

4/3 82 ٔسیطیز سٙٛع فطٍٞٙی  15/1  
ٞبی  ؾرٙطا٘ی، آٔٛظـ

 ٔؿشمیٓ ٚ ٔٛضزوبٚی

یبضی ٚ  ٔطزْٔطزٔساضی، 

 ذسٔشٍعاض ٔطزْ ثٛزٖ
82 4/3  95/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، فضبؾبظی 

وبضی، اٍِٛؾبظی ضفشبضی ٚ 

 ثبظزیس ػّٕی

ظزایی وٕه ثٝ ٔحطٚٔیز  55 55/2  78/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، فضبؾبظی 

 وبضی ٚ اٍِٛؾبظی ضفشبضی

ثطذٛضزاضی اظ ٞٛـ 

 اخشٕبػی
82 5/3  8/0  

وبضٌبٞی، ٔٛاضز ذبل ٚ 

 ایفبی ٘مف

اٞشٕبْ ثٝ ؾطٔبیٝ 

 اخشٕبػی ؾبظٔبٖ
91 7/3  65/0  

ٔطثیٍطی، ٘ظبضر ؾرٙطا٘ی 

ای ٚ ٔىبسجٝ  
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ها‌مؤلفه ها‌شاخص   
میزان‌
ارتباط‌و‌
 تناسب

 میانگین
انحراف‌
 معیار

ها‌و‌فنون‌توسعه‌‌شیوه
های‌مدیران‌شایستگی  

5/3 91 سمٛیز اػشٕبز وبضوٙبٖ  67/  
ؾرٙطا٘ی، وبضٌبٞی ٚ 

 اٍِٛؾبظی ضفشبضی

اضسمبی خبیٍبٜ ٚ ٔٙعِز 

 اخشٕبػی ؾبظٔبٖ
91 5/3  67/0  

آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ایفبی 

 ٘مف ٚ ٔٛضزوبٚی

سكریم ٚ ایفبی ٘مف 

ٞبی اخشٕبػی  ٔؿئِٛیز

 ؾبظٔبٖ

5/95  5/3  6/0  
آٔٛظـ ٔؿشمیٓ، ایفبی 

 ٘مف ٚ ٔٛضزوبٚی

٠ب ٖـخق ؿذ. ثشا  تٝػؿٟ ثب تٝجٟ ثٟ آصٖٝ٘ قشیذٖٙ، اْٜٝیت ٠ش يذأ اص َضاسٞ

٠ب ٜ قٛٝ٘  ٠ب، سٜؽ ٠ب  ٖذیشا٘ سا٠جشد  ؾشال دس ٖهبثّ ٠ش یى اص ؿبخق ؿبیؼهُی

٠ب   ٖٛذ  ٜ يبسثؼت ایٙ قٛٝ٘ دس قشایٛذ دٜسٞ ث١شٞتٝػؿٟ ٚیض ريش ؿذٞ اػت يٟ ثب 

٠ب   ٠ب  ٖذیشا٘ دس اثؿبد ؿبیؼهُی سٜد يٟ تٝػؿٟ ؿبیؼهُی آٖٝصؿی ٜ تشثیهی اٚهػبس ٖی

 ؾٖٗٝی، ٖذیشیهی ٜ ًٖهجی ثٟ خٝثی اتكبل ثیكهذ.

ثبؿٛذ يٟ ثب سٍٚ يٗهشیٙ تٛبػت سا داسا ٖی 105ٜ  ٠74ب  پظ٠ٜؾ، َضاسٞ  ثشاثش یبقهٟ

، ٚبٖٛبػت ٜ ٠3ب  ثب ٖهذاس ٖیبُٚیٙ صیش ق ؿذٞ اػت. ٠ٗچٛیٙ َضاسٞنشٖض ٖـخ

 ٠4ب  ثب ٖهذاس ٖیبُٚیٙ ثبلاتش اص نجِٝ ٜ َضاسٞ نبثّ 4تب  3َضاس٠ب  ثب ٖهذاس ٖیبُٚیٙ 

 ٖطٓٝة اػت.

 4تب  ٠1ب   ٠ب  سدیف ٠ب  قشد ، ؿبخق ٠ب  پظ٠ٜؾ دس ٖؤْكٟ ؿبیؼهُی ثشاثش یبقهٟ

تشیٙ ستجٟ سا  دسكذ استجب (، پبییٙ 59کثب  8شیٙ ستجٟ ٜ سدیف دسكذ استجب (، ثبلات 91کثب 

 ثٟ خٝد اخهلبف دادٞ اػت.

 13تب  ٠10ب   ٠ب، سدیف ٠ب  ؿ ٓی ٜ ػبصٖبٚی، ثبلاتشیٙ ؿبخق دس ٖؤْكٟ ؿبیؼهُی

تشیٙ ؿبخق ؿٛبخهٟ  دسكذ استجب (، پبییٙ 86کثب  23دسكذ استجب ( ٜ سدیف  100کثب 

 ؿذ.

 91کثب  32ٜ  ٠31ب   ٠ب ثٟ سدیف َیش ، ثبلاتشیٙ ؿبخق ی٠ٕب  تلٗ دس ٖؤْكٟ ١ٖبست

 دسكذ استجب (، اخهلبف داسد. 64کثب  29تشیٙ ؿبخق ثٟ سدیف  دسكذ استجب ( ٜ پبییٙ
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 5/95کثب  35ٜ  ٠33ب   ٠ب  ادسايی، ثبلاتشیٙ ؿبخق ثٟ سدیف دس ٖؤْكٟ ١ٖبست

 اخهلبف داسد.دسكذ استجب (  82کثب  36تشیٙ ؿبخق ثٟ سدیف  دسكذ( ٜ پبییٙ

دسكذ(  5/95ثب ک 49ٜ  48، ٠42ب  سدیف  ٠ب  استجبطی، ؿبخق دس ٖؤْكٟ ١ٖبست

تشیٙ ستجٟ سا ثٟ خٝد اخهلبف  دسكذ( پبییٙ 77کثب  47ثبلاتشیٙ ستجٟ ٜ ؿبخق سدیف 

 دادٚذ.

 5/95کثب  62ٜ  61، ٠53ب   ٠ب  اٚؼبٚی، ثبلاتشیٙ ؿبخق ثٟ سدیف دس ٖؤْكٟ ١ٖبست

 دسكذ استجب ( اخهلبف داسد. 82کثب  57تشیٙ ؿبخق ثٟ سدیف  یٙدسكذ استجب ( ٜ پبی

دسكذ  5/95کثب  65ٜ  ٠64ب  سدیف  ٠ب  قًش  ٜ ؾٓٗی، ؿبخق دس ٖؤْكٟ تٝاٚبیی

 تشیٙ ؿبخق ؿٛبخهٟ ؿذ. دسكذ( پبییٙ 82کثب  70استجب ( ثبلاتشیٙ ٜ سدیف 

اٚذ اص:  ؾجبست٠ب  اخحنی، ثبلاتشیٙ ؿبخق -٠ب  اؾههبد  دس ٖؤْكٟ ؿبیؼهُی

تشیٙ ؿبخق ثٟ سدیف  دسكذ استجب ( ٜ پبییٙ 91کثب  85ٜ  84، ٠77ب  سدیف  ؿبخق

 دسكذ استجب ( اخهلهق داسد. 55کثب  74

ٜ  90تب  ٠88ب   اٖٛیهی، ثبلاتشیٙ ؿبخق ثٟ سدیف -ػیبػی ٠ب  دس ٖؤْكٟ ؿبیؼهُی

 82کثب  94 تشیٙ ؿبخق ثٟ ؿبخق سدیف دسكذ استجب ( ٜ پبییٙ 5/95کثب  98تب  96

 دسكذ استجب ( اخهلبف داسد.

کثب  110اجهٗبؾی، ثبلاتشیٙ ؿبخق ثٟ سدیف  -٠ب  قش٠ُٛی دس ٖؤْكٟ ؿبیؼهُی

دسكذ استجب (  55کثب  105تشیٙ ؿبخق ثٟ ؿبخق سدیف  دسكذ استجب ( ٜ پبییٙ 5/95

 اخهلبف داسد.

ٛبػت تشیٙ ت ٜ تٝيّ ثب پبییٙ« صدایی يٗى ثٟ ٖحشٜٖیت»٠ب   ضٗٙ ایًٟٛ ؿبخق 

 دسكذ استجب ( ٜ تٛبػت ثب ٖؤْكٟ اكٓی، ٖٝسد تثییذ نشاس ُٚشقت. 55ک

 ٠ب  پظ٠ٜؾ تحٓیّ اػهٛجبطی دادٞ

اُْٝ   یًٟٛاق١ٕ   ثشا  ٖذیشا٘ سا٠جشد  ؾشال، ٠ب ؿبیؼهُی ُٝ ْا یٙپغ اص تذٜ

( SEMک  ػبص  ٖؿبدلات ػبخهبسُْٝا یىاص تًٛ یش،خ یب اػتاؾهجبس لاصٔ  اصآٖذٞ  دػت ثٟ

٠ب   ٜ قشضی٠ٟب ٜ آصٖٝ٘ اُْٝ  ٖؤْكٟثشا  تخٗیٙ ٠ٗچٛبًٟٚ اؿبسٞ ؿذ،  ؿذ.اػهكبدٞ 

٠ذف اص تخٗیٙ اُْٝ،  ؿذ.اػهكبدٞ  سٜؽ اُْٝػبص  ٖؿبدلات ػبخهبس ، اص پظ٠ٜؾ
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  ٠ب ٖؤْكٟ یٙثشاصؽ اُْٝ ٜ تخٗ ی٠ب  یى اُْٝػت. ثشسػ ٖؤْكٟٖحبػجٟ ٖهبدیش ثشا  

يٟ دس اداٖٟ ثٟ آ١ٚب  اػت  ٜ ثشاصؽ اُْٝ  ػبخهبس یش َ آ٘، ؿبّٖ ثشاصؽ اُْٝ  اٚذاصٞ

اُْٝ،  یش٠ب ٖه  یٙسٜاثط ث  ٜ ٖؿٛبداس یتضشا یضا٘ثشاػبع ٖ یتپشداخهٟ ؿذٞ ٜ دس١ٚب

 ؿٝد. پشداخهٟ ٖی اُْٝ یش٠ب ٖه  یٙث ثطسد سٜا یب ثییذثٟ ت

t-ک سٜاثط  (، اؾذاد ٖؿٛبداس ٠ب دس اُْٝ کثخؾ ػبخهبس ػبصٞ یٙػٛجؾ ساثطٟ ث ثشا 

values )ػبص  ٖؿبدلات ػبخهبس ، چٝ٘ ُْٝاؿٝٚذ. دس  ٖی یاُْٝ، ثشسػ یش٠ب ٖه  یٙث

ثٛبثشایٙ، ٚٗبیؾ اُْٝ دس حبْت ٖؿٛبداس ،  ، ػت٠ب ٖجٛب  آ٘ ٜجٝد ساثطٟ خطی ثیٙ ٖه یش

 ٜ -96/1اص  یب يٝچًهش ٠96/1ب  ثضسَهش اص  tٖحبػجٟ ؿذٞ سا ٚـب٘ دادٞ ٜ  ٠tب   اسصؽ

 سا دس ١ٚبیی پظ٠ٜؾ  اُْٝ  ،1 ؿًّ. د٠ذ ٖی ٚـب٘ سا ٖه یش دٜ ٙثی ٖؿٛبداس ساثطٟ جٝد

 دادٞ اػت. حبْت ٖؿٛبداس  ٚـب٘
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د٠ذ، ساثطٟ ثیٙ ٠ٟٗ ٖه یش٠ب ٖؿٛبداس ثٝدٞ ٜ ٜجٝد سٜاثط  ٚـب٘ ٖی 1يٟ ؿًّ  ٠ٗچٛب٘

.ٖٝسد تثییذ اػتثیٙ ایٙ ٖه یش٠ب   

 گَلابخص ساختاری 

 دبیبیی ٚ ضٚایی ٍٕٞطاِفبی وطٚ٘جبخ، آ٘شبیح ؾٝ ٔؼیبض ‎.7 خسَٚ

ی انّی اٍِٛطٞبیٔشغ  

ضطیت آِفبی 

 وطٚ٘جبخ

(Alpha>0.7) 

سطویجی ضطیت دبیبیی  

(Cr>0.7) 

 ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾشرطاخی

(AVE>0.5) 

ٞبی  قبیؿشٍی

 ػٕٛٔی
832/0  921/0  538/0  

ٞبی  قبیؿشٍی

 ٔسیطیشی
956/0  932/0  579/0  

ٞبی ٔىشجی قبیؿشٍی  744/0  901/0  463/0  

 تشيیجأأی کػأأبصَبس  دسٜٚأأی( ٜ ثأأٟ ایًٛأأٟ اؾأأذاد آْكأأب  يشٜٚجأأب ، پبیأأبییثأأب تٝجأأٟ 

ٟ      (AVEٖیبُٚیٙ ٜاسیأبٚغ ک  تأٝا٘ ٖٛبػأت   اٚأذ، ٖأی   ٠ُٗأی دس ثأبصٞ ٖشثأٝ  نأشاس َشقهأ

 ییذ يشد.ثپظ٠ٜؾ سا ت ُٝ ْاثٝد٘ ٜضؿیت پبیبیی ٜ سٜایی ٠ُٗشا  

 پیـ١ٛبد٠ب َیش  ٜ  ٚهیجٟ

٠ذف ایٙ پأظ٠ٜؾ، تٝػأؿٟ ؿبیؼأهُی ٖأذیشا٘ سا٠جأشد  ؾأشال اػأت. ثأٟ ٠ٗأیٙ          

   ٙ ٠أب ٜ قٛأٝ٘ تٝػأؿٟ     ؿأیٝٞ »كأٝست ؿأًّ َشقأت:     دْیّ، پشػؾ اكأٓی پأظ٠ٜؾ ثأذی

ثأشا  ایأٙ ٖٛػأٝس لاصٔ ثأٝد     «. ٠ب  ٖأذیشا٘ سا٠جأشد  ؾأشال چُٝٚأٟ اػأت       ؿبیؼهُی

شاحأأی ٠أب  ٖأأذیشا٘ جبٖؿأٟ ٠أذف طشاحأی ؿأٝد. ثأشا  ط       تأب اثهأذا اُْأٝ  ؿبیؼأهُی    

ایٙ اُْأٝ  ثأٖٝی، اثهأذا ثأب تؿأذاد  اص ٖأذیشا٘ سا٠جأشد  ٖلأبحجٟ اْٜیأٟ اٚجأبٔ ؿأذ.            

٠ٗچٛأأیٙ ثأأب ٖطبْؿأأٟ ادثیأأبت ٖٝضأأٝؼ ٜ ٖأأشٜس ا٠ُْٝأأب  ٖهؿأأذد ؿبیؼأأهُی، اثؿأأبد ٜ    

ثٛأأذ  ؿأأذ ٜ ثأأب تٝجأأٟ ثأأٟ  ٠أأب  ایأأٙ ا٠ُْٝأأب ؿٛبػأأبیی ٜ دػأأهٟ ٠أأب ٜ ؿأأبخق ٖؤْكأأٟ

  ٝ س ٜ ثأأب ُٚأأشؽ ثأأٟ ٖٛأأبثؽ  ؿأأشایط حأأبيٕ ثأأش ٖحأأیط پأأظ٠ٜؾ ٜ انهآأأبئبت ایأأٙ يـأأ

٠أب طشاحأی ٜ    ٚبٖأٟ ؿبیؼأهُی   ثأش آ٘ پشػأؾ   دیٛی، اُْٝ  اْٜیٟ طشاحأی ؿأذ ٜ ٖجهٛأی   
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٠أأب  آٜس  ٜ تحٓیأأّ دادٞثأأٟ تثییأأذ خجشَأأب٘ تحهیأأم سػأأیذ. ػأأشاٚجبٔ پأأغ اص جٗأأؽ 

ٟ  پشػأؾ   ٠2أب، اُْأٝ  ؿبیؼأهُی ٖأذیشا٘ سا٠جأشد  ج١ٗأٝس  ؾأشال ثشاثأش ؿأأًّ         ٚبٖأ

 24ٖؤْكأأٟ ٜ  ٠2أأب  ؾٗأأٖٝی ثأأب  ؿأأذ: ؿبیؼأأهُیاسائأأٟ ؿأأذ. اُْأأٝ  یبدؿأأذٞ دس ػأأٟ ثُ 

٠أأب   ؿأأبخق ٜ ؿبیؼأأهُی  47ٖؤْكأأٟ ٜ  ٠5أأب  ٖأأذیشیهی ثأأب   ؿأأبخق؛ ؿبیؼأأهُی 

ؿأأبخق ثأأٟ تثییأأذ خجشَأأب٘ سػأأیذ. ٠ٗچٛأأیٙ ثشاػأأبع    33ٖؤْكأأٟ ٜ  3ًٖهجأأی ثأأب 

ّ »٠ب  پأظ٠ٜؾ، ؿأبخق    یبقهٟ ٙ  « تٝيأ  55تأشیٙ تٛبػأت ؿأبخق ثأب ٖؤْكأٟ ک      ثأب پأبیی

ٙ  « صدایأی  یأت يٗأى ثأٟ ٖحشٜٖ  »دسكذ( ٜ ؿأبخق   تأشیٙ تٛبػأت ؿأبخق ثأب      ثأب پأبیی

 دسكذ( ٖٝسد تثییذ نشاس ُٚشقت. 55ٖؤْكٟ ک

      ٟ ٠أب  ؾٗأٖٝی ثأب     ٠أب  پأظ٠ٜؾ، ؿبیؼأهُی    دس یى ُٚأبٞ يأح٘ ثأب تٝجأٟ ثأٟ یبقهأ

٠أأب  ٖأأذیشیهی  ( تٝاقأأم پبػأأخُٝیب٘ دس ستجأأٟ اِٜ؛ ػأأپغ ؿبیؼأأهُی 59/3ٖیأأبُٚیٙ ک

٠أأب  ًٖهجأأی ثأأب   ٜ ؿبیؼأأهُی( تٝاقأأم پبػأأخُٝیب٘ دس ستجأأٟ دٜٔ  41/3ثأأب ٖیأأبُٚیٙ ک

 ( تٝاقم پبػخُٝیب٘ دس ستجٟ ػٝٔ، نشاس داسد.38/3ٖیبُٚیٙ ک

٠أأب  صیأأش اص ثأأبلاتشیٙ استجأأب  ٜ  ٠أأب  ایأأٙ پأأظ٠ٜؾ، ؿأأبخق ثشاثأأش ٚهأأبی  ٜ یبقهأأٟ

٠أأب  ٠أأب  خأأٝد ثشخٝسداسٚأأذ؛ ایأأٙ ثأأذیٙ ٖؿٛبػأأت يأأٟ ایأأٙ ؿأأبخق تٛبػأأت ثأأب ٖؤْكأأٟ

ت يأٟ ٖأذیشا٘ سا٠جأشد  ؾأشال     ٖٝسد اجٗبؼ ٜ تٝاقأم تٗأبٖی پبػأخُٝیب٘ پأظ٠ٜؾ اػأ     

٠أأب  صیأش ثبیأأذ دس   ؿأأٝٚذ. ثٛأبثشایٙ ا٠هٗأأبٔ جأذ  ثأٟ تٝػأأؿٟ ؿبیؼأهُی     سا ؿأبّٖ ٖأی  

٠أب  ٖأذیشا٘    اٚأذسيبسا٘ ثشٚبٖأٟ تٝػأؿٟ ؿبیؼأهُی     دسجٟ اِٜ ا٠ٗیأت ٜ اْٜٝیأت دػأت   

 سا٠جشد  ؾشال نشاس ثُیشد:

ٚػأإٔ ٜ اٚآأأجب ؛ كأأذانت ٜ ساػأأهُٝیی؛ ؿأأجبؾت دس تلأأٗیٕ ٜ ثیأأب٘ ٖٝاضأأؽ       

سیأأض  يأأبس ؛ تٝاٚأأبیی ػأأبصٖبٚذ٠ی ٜ تهؼأأیٕ  ٖـأأٝست ٜ اٚههبدپأأزیش ؛ ثشٚبٖأأٟ ٖٛطهأأی؛

يأأبس ثأأیٙ ٜاحأأذ٠ب ٜ اقأأشاد؛ آَأأب٠ی ٜ ؿأأٛبخت ؿأأ ٓی؛ دسو ٜاضأأا اص ا٠أأذاف ؿأأ ٓی؛  

تأثٖیٙ ٜ تخلأأیق ٚیأأشٜ  اٚؼأأبٚی لاصٔ؛ ٚػأأبست ٜ يٛهأأشِ؛ ؿأأٛبخت ٜ تحٓیأأّ ٖحأأیط  

؛ ٖأأذیشیت ٠أأب  ػأأبصٖب٘ دس اثؿأأبد ٖخهٓأأف   دسٜٚأأی ٜ ثیشٜٚأأی؛ ؿأأٛبخت پیچیأأذَی  

       ٟ صٚأی؛ ١ٖأبست َأٝؽ     تؿبٖحت ٜ سٜاثأط ٖههبثأّ ثأیٙ يبسيٛأب٘؛ ١ٖأبست ٖأزايشٞ ٜ چبٚأ

صا؛ ٖیأأضا٘ تٝاٚأأبیی دس جٓأأت   داد٘ ٖأأؤیش؛ تأأحؽ دسساػأأهب  يأأب٠ؾ سقهبس٠أأب  تأأٛؾ  

٠أأب  اقأأشاد ٜ تكأأٝی   حٗبیأأت ٜ ٠ٗأأشاٞ ػأأبخهٙ دیُأأشا٘ ثأأب خأأٝد؛ ؿأأٛبخت نبثٓیأأت 

ی؛ ثشخأأٝسداس  اص ثأأٟ ا٠أذاف ؿأ ٓ   یبثیدػأه   ثأشا ی ثٓٛأأذ ٠ٗهأ اخهیأبس ثأش اػأبع آ٘؛    
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حكأأع ٜ ػأأهیض  ٜ اٖأأش ثأأٟ ٖؿأأشٜف ٜ ١ٚأأی اص ًٖٛأأش ػأأبصٖبٚی؛   ٚكأأغ؛ غٓأإٔ اؾهٗبدثأأٟ

ػأأبصٖب٘؛ ؾأأذٔ دخبْأأت احؼبػأأبت ٜ خٝاػأأت ؿخلأأی  ٖشانجأأت اص اًٖبٚأأبت ٜ اٖأأٝاِ 

دس ٖحیط يبس؛ ا٠هٗأبٔ ثأٟ حكأع ٜحأذت ٜ پش٠یأض اص ایجأبد تكشنأٟ ٜ تـأهت؛ حكبغأت          

حكأأع اػأأشاس يبسيٛأأب٘؛ ثشخأأٝسداس  اص تكًأأش سا٠جأأشد   اص اطحؾأأبت ٜ اػأأٛبد ػأأبصٖب٘؛

اٖٛیهأأی؛ ا٠هٗأأبٔ ثأأٟ اٖٛیأأت جأأب٘ ٜ ٖأأبِ ٜ ٚأأبٖٝع يبسيٛأأب٘؛      -دس حأأٝصٞ دقأأبؾی 

٠أأب  اجهٗأأبؾی  / ٖجأأبسصٞ ثأأب قؼأأبد ٜ تـأأخیق ٜ ایكأأب  ٚهأأؾ ٖؼأأئْٝیتقؼبدػأأهیض 

 ػبصٖب٘.

٠أأب ٜ قٛأأٝ٘ ٖخهٓكأأی ثأأشا    ثأأب تٝجأأٟ ثأأٟ ایًٛأأٟ دس ٖٛأأبثؽ ؾٓٗأأی ٖأأشتجط، ؿأأیٝٞ  

٠أأأب  ٖأأأذیشا٘ نبثأأأّ ٖطبْؿأأأٟ اػأأأت، دس ٖهبثأأأّ ٠أأأش یأأأى اص  ؿبیؼأأأهُیتٝػأأؿٟ  

اسائأٟ ؿأذٞ    ٠6أب ٚیأض دس جأذِٜ     ٠أب  تٝػأؿٟ ؿبیؼأهُی    ٠ب  ؿبیؼأهُی، سٜؽ  ؿبخق

٠أب ٜ قٛأٝ٘ يٓأی ٜ     اػت ٜ دس ثخؾ پیـ١ٛبد٠ب  پأظ٠ٜؾ ٚیأض ثأش یأى ػٓؼأٟٓ ؿأیٝٞ      

 ؿٝد. اكٓی، تثيیذ ٖی

 ٟ تأٝا٘ چٛأیٙ َكأت    ٖأی ٠أب  ایأٙ پأظ٠ٜؾ ثأب ٖطبْؿأبت پیـأیٙ       دس ٖهبیؼٟ یبقهأ

   ٟ دػأت آٖأذ يأٟ ثأٟ كأٝست جأبٖؽ، ثأٟ تٗأبٔ اثؿأبد           يٟ دس پظ٠ٜؾ يٛأٝٚی، اُْأٝیی ثأ

ؿأأذٞ تٗأأبٔ اثؿأأبد  ٖؿٛأأب يأأٟ اُْأأٝ  اسائأأٟ پأأشداصد؛ ثأأذیٙ ٠أأب  ٖأأذیشیهی ٖأأی ؿبیؼأأهُی

٠أب  قأشد ، ؿأ ٓی، ػأبصٖبٚی، ٖأذیشیهی، تخللأی ٜ ًٖهجأی ٖأٝسد تٝجأٟ           ؿبیؼهُی

ٞ اػأت ثأب اػأهكبدٞ اص ػأبیش ٖٛأبثؽ ٖأشتجط،       نشاس دادٞ اػت. اص ػأٝ  دیُأش تأحؽ ؿأذ    

ثأأب  پأأظ٠ٜؾ ٙیأأا  ٠أأب بقهأأٟجبٖؿیأأت لاصٔ دس ٚهأأبی  حبكأأّ ؿأأٝد. ثأأش ایأأٙ اػأأبع، ی 

(، ثٝٚأأذسايب ٜ 1399ٚٗأأى ٜ ٠ًٗأأبسا٘ ک خأأٝؽ٠ٗچأأٝ٘:  یپظ٠ٜـأأُشاٚ  ٠أأب بقهأأٟی

(، ؿأأأٝٔ ٜ ٠ًٗأأأبسا٘ 1402پأأأٝس قشاؿأأأبٞ ٜ ٠ًٗأأأبسا٘ ک (، د٠هأأأب٠2021ً٘ٗأأأبسا٘ ک

آیذیـأأٟ ٜ ، ٖأأشاد (2018آْٛأأب ٜ ٠ًٗأأبسا٘ ک (، 1398(، ٖأأٝر٘ جٗـأأیذ  ک 2018ک

 (،٠1398ًٗبسا٘ ک

٘ 2011ک 2(، ٠ٝسٚأأبد  ٜ اثأأبد 2008ک 1ْٜأأ  ٠بػأأهذ  (، 2011ک 3(، یب٠یأأب ٜ ٠ًٗأأبسا

 ػأأیذٚهٝ  ٜ نبػأأٗی (، 1388ک آسٖؼأأهشاٍٚ(، 2009ک 2(، ٠یُٓأأشت2009ک 1ٜ پأأبْٝس

                                                                                                                                        
1
. Welch 

2. Hornaday & Aboud 

3
. Yahya & et. Al. 
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( ٜ 1391  کٜ تـأأأًش  بدیأأأثٛ(، 1390حلأأأیشچی ک(، 1397ی کػأأأٓطبٚ(، 1389ک

 (، ٖٛطجم اػت.1379ک  كبسیب٘

در ادامه پیطتدهادهایی بته ضتزی سیتز بته مست ولان و پضوهطتگزان آیدتذه         

 ضود: ارائه می

  پیـأأ١ٛبد ٖأأی  ٘ سثأأط دس ؾأأشال ٚؼأأجت ثأأٟ    ٠أأب  ر  ؿأأٝد يأأٟ ٖشايأأض ٜ ػأأبصٖب

ػبص  ٜ ؾٗٓیأبتی يأشد٘ ایأٙ اُْأٝ دس تٗأبٖی ػأطٝح ٖأذیشا٘ سا٠جأشد ،         يبسثشد 

 اداسات ٖخهٓف ؾشال انذأ ٚٗبیٛذ.٠ب ٜ  ػبصٖب٘

   ٠أأب  آٖٝصؿأأی ٜ تشثیهأأی ٖأأذیشا٘    ؿأأٝد ٖأأٝاد دسػأأی ٜ ؿأأیٝٞ  پیـأأ١ٛبد ٖأأی

ثیٛأأی ٜ طشاحأأی ؿأأٝٚذ يأأٟ تٝػأأؿٟ ٜ استهبشد٠ٛأأذٞ    ا  پأأیؾ َٝٚأأٟ سا٠جأأشد  ثأأٟ

 ؿذٞ دس اُْٝ  ایٙ پظ٠ٜؾ ؿٝد. ثیٛی ٠ب  پیؾ ؿبیؼهُی

  ٖأأذیشا٘ ٠أأب   ٠أأب  خأأبف تٝػأأؿٟ ؿبیؼأأهُی   ٠أأب، ؿأأیٝٞ  ق١شػأأهی اص تًٛیأأى

٠أب  ٖأذیشیهی ٜ    ٠أب  ؾٗأٖٝی، ؿبیؼأهُی    سا٠جشد  دس ٠أش ػأٟ حأٝصٞ ؿبیؼأهُی    

سیأأض  ٜ  ؿأأٝد يأأٟ لاصٔ اػأأت دس قشایٛأأذ ثشٚبٖأأٟ ٠أأب  ًٖهجأأی، اسائأأٟ ٖأأی ؿبیؼأأهُی

 اٚذسيبسا٘ نشاس َیشد. ٠ب  آٖٝصؿی ٖٝسد تٝجٟ جذ  دػت اجشا  دٜسٞ

 سؼّیٕبر ذهٛنی ٔسیط •

 وبضٚضظی سحز ٘ظط ٔسیط ذجطٜ •

 ٌُطزـ زض ٔكبغ •

 ٞبی آٔٛظقی زض ٔؤؾؿٝ سكىیُ زٚضٜ •

 ایفبی ٘مف •

 آٔٛظـ ػبعفی •

 ؾبظی ٞبی قجىٝ آٔٛظـ •

آٔٛظی )ا٘ؿب٘ی، ازضاوی،  ٞبی ٟٔبضر آٔٛظـ •

 ٌیطی( سهٕیٓ

 ٞبی ٔسیطیز ثبظی •

 ٌیطی ضٚـ سهٕیٓ •

 آٔٛظـ ٌطٚٞی •

 ٞبی زا٘كٍبٞی آٔٛظـ •

 آٔٛظـ ٔؿشمیٓ ٔٛضزدػٚٞی •

 قیٜٛ آظٔبیكی •

 ضٚـ وبضٌبٞی •

 ضٚـ حُ ٔؿئّٝ •

 حؿبؾیزآٔٛظـ  •

 ثطضؾی ٔٛاضز ذبل •

                                                                                                                                        
1
. Hustedde. R & Pulver. G 

2
. Hilgert 
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 اٖزبٞبی اؾش ٞبی شوطقسٜ، ثب سٛخٝ ثٝ ثبظذٛضزٞب ٚ اضظیبثی قٛز قیٜٛ دیكٟٙبز ٔی ،

ٞب، ٔٛضز ثطضؾی ٚ  ؾٝ ؾبَ دؽ اظ اخطای زٚضٜ ،فطاٌیطاٖ، ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ آٔٛظقی

 ثبظٍ٘طی لطاض ٌیطز.

 ٞبی ٔسیطاٖ  قبیؿشٍیٔغبِؼٝ سغجیمی ثیٗ ٔشغیطٞبی  ،قٛز دػٚٞكٍطاٖ آیٙسٜ دیكٟٙبز ٔی

 ضاٞجطزی ٚ ٔسیطاٖ ػّٕیبسی ٚ اخطایی ػطاق ا٘دبْ زٞٙس.

 ٞبی  ٞبی قبیؿشٍی ٔؤِفٝقٛز دػٚٞكٍطاٖ آیٙسٜ ٔغبِؼٝ سغجیمی ثیٗ اثؼبز ٚ  دیكٟٙبز ٔی

 ٔسیطاٖ ضاٞجطزی ػطاق ٚ ٔسیطاٖ ضاٞجطزی چٙس وكٛض ٕٞؿبیٝ ػطاق ضا ا٘دبْ زٞٙس.

 ٞبی ٔٛضز٘ظط اظ ؾغٛح  ؾبظٔبٖ، قبیؿشٍی ثب سٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ ٕٔىٗ اؾز ثطای یه

ٕیشی ٔرشّف  ٍٛیاِز زض سحمیمبر آسی، قٛی ثطذٛضزاض ثبقٙس، دیكٟٙبز ٔیاٞ

جطزی  ٔٛضیز ٚ ٘ٛع ؾبظٔبٖأٞبی ٔسیطاٖ، ٔشٙبؾت ثب ٘ٛع ٔ قبیؿشٍی ٞب ثطای ٔسیطاٖ ضاٞ

 عطاحی قٛز.

 جطزی عطاحی قسٜ اؾز؛ دیك ایٗ اٍِٛ ٚ ضٚـ قٛز  ٟٙبز ٔیٞبی سٛؾؼٝ ثطای ٔسیطاٖ ضاٞ

 ٞبی ٔسیطاٖ ٔیب٘ی ٚ ػّٕیبسی ٘یع عطاحی قٛز. قبیؿشٍی ٍٛیِا
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 منابع

 (2015اؾٕبػیُ، ثّیغ حٕسی).  ِاستراتیجیات تذريس التربیِ الذيٌیِ الاسلاهیِ ٍ تٌوی

 زاض زخّٝ.(. الاضزٖ )ػٕبٖلاِٚی. اِغجؼٝ ا .هْارات التفکیر

 سدطثٝ زض ؾبظٔبٖ ٌؿشطـ  طاٖی٘ظبْ خبٔغ سٛؾؼٝ ٔس یعطاح .(1385)یٔحٕسػّ ،یّىیظو ییثبثب(

 .11ل  ،یکٌفراًس تَسؼِ هٌابغ اًساً يیهجوَػِ هقالات سَه .(طاٖیا غینٙب ی٘ٛؾبظ

 ِیثٙس زیاِٚٛ ،یٚاوبٚ .(1399٘ٛضٔحٕس) ،یؼمٛثی ، ٚلازیٚفبزاض، ٔ ،ؾدبز ،یقٟٛاض یثلا  ٚ

-112، (23) 45 ،یػوَه تيريهذ یّا پژٍّص .طاٖیٔس یٔحٛض یٞب اضائٝ ٔسَ قبیؿشٍی

13. 

 (ٝ2015ثٛظیبٖ، ضاضی). الاضزٖ  .ادارُ الجَدُ الطاهلِ ٍ هؤسسات التؼلین الؼالی، الطبؼِ الاٍلی

 ٔطوع اِىشبة الاوبزیٕی. :(ػٕبٖ)

 سسٚیٗ ٚ اػشجبضیبثی چبضچٛثی ثطای اضظیبثی  .(1394ا٘هبضی، ؾٕیٝ) ، ٚسطوعازٜ، خؼفط

هجلِ هذيريت در داًطگاُ  .ٞبی اؾلأی سٛخٝ ثٝ آٔٛظٜٞبی ٔسیطاٖ زا٘كٍبٞی ثب  قبیؿشٍی

 .3-22 ،1 ، ؾبَ چٟبضْ، ـاسلاهی

 ازاضٜ إِٛاضز اِجكطیٝ فی إِؤؾؿبر اِشطثٛیٝ إِؼبنطٜ .(2021اضیح) ،اِؿیؿی، ایٕٗ ،ذطیؿبر. 

 .زاضزخّٝ :(ػٕبٖالاضزٖ )

 ٞبی  اٍِٛی سٛؾؼٝ قبیؿشٍی .(1398دٛض، ضضب) ٚ حؿیٗ ،ضضبیز، غلأحؿیٗ ،ظازٜ، اػظٓ ذغیت

 11 ،ّای هذيريت هٌابغ اًساًی پژٍّص .فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ ؾذبٜ دبؾساضاٖ ا٘ملاة اؾلأی ایطاٖ

(3:) 35-9. 

 اضائٝ  .(1399ٞٛقًٙ) ظازٜ، یسم ، ٚاؾسالله ،یٛیذس ،ٕبٖیؾّ ظازٜ، طاٖیا ،ثٟطٚظ ٕ٘ه، ذٛـ

ٚ دطٚضـ  ییقٙبؾب كیاظ عط یذسٔبس یٞب زض ؾبظٔبٖ طاٖیزض ا٘شهبة ٔس یؿشٍیٔسَ قب

، (47)12 ،ضٌاسی جاهؼِ هطالؼات ٞب. ؾبظٔبٖ یقٙبؾ خبٔؼٝ سٌبٜیاظ ز طاٖیٔس یٞب قبیؿشٍی

87-71. 

 ،ٖثط  یوبٚق .(1399ٔحٕس) ،یّیٚو ، ٚسیٚح ،یذبقؼ ،ٗیؾطقز، حؿ ضحٕبٖ ،حبٔس زٞمب٘ب

 (،3) 10 ،یهٌابغ اًساً تيريهذ یّا پژٍّص .ٚ ؾبظٔبٖ زیطیٔكبٚضاٖ ٔس یٞب قبیؿشٍی

66-47. 
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 ٖعطاحی ٔسَ (. 1402دٛض فطاقبٜ، افؿب٘ٝ) انغط، ٚ زٞمبٖ دٛض فطاقبٜ، ػّیطضب، دٛضػعر، ػّی زٞمب

، ّای هذيريت هٌابغ اًساًی ًطريِ ػلوی پژٍّص. قبیؿشٍی ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ وكٛض

 .117-150، 51ؾبَ دب٘عزٞٓ ـ 

 (ُ1396شاوطی، ٔحّٕس، ٚ اؾسی، اؾٕبػی .)چبح اَٚ.  پرٍری در ًظام اداری. ضايستگی ٍ جاًطیي

 سٟطاٖ: ؾبظٔبٖ ا٘شكبضار خٟبز زا٘كٍبٞی.

 (2019ظٚاسیٙی، ػجساِؼعیع .).اِغجؼٝ الاِٚی. الاضزٖ )ػٕبٖ(: ٔطوع  تٌویِ الوَرد البطری فی التٌظین

 اِىشبة الاوبزیٕی.

 (ّٟٝ٘ ،2019اِؿجؼی .).ِلاِٚی. الاضزٖ )ػٕبٖ(: اِغجؼٝ ا دراسات فی ادارُ التربیِ الخاص

 زاضاِحبٔس ِّٙكط ٚ اِشٛظیغ.

 (احهبء ٚیػٌی1397ؾّغب٘ی، ٔحٕسضضب .) ثط ٔٙظٛٔٝ  ٞب ٚ ٔؼیبضٞبی فطٔب٘سٞی ٚ ٔسیطیز ٔجشٙی

فصلٌاهِ هطالؼات هذيريت ای )ٔسظّٝ اِؼبِی( ثطاؾبؼ ضٚـ سحّیُ ٔحشٛا.  فىطی أبْ ذبٔٙٝ

 .69-95، 5، ؾبَ زْٚ، ـ راّبردی دفاع هلی

 ٝاِغجؼٝ الاِٚی. الاضزٖ )ػٕبٖ(: ٔطوع اِىشبة الاوبزیٕی. ادارُ الوؼرفِ.(. 2015، ثٛضاٖ)ؾٕی 

 (2010ػجساِغٙی، ٔحٕس .).ِاِغجؼٝ الاِٚی. الاضزٖ )ػٕبٖ(: زاض ظٔعْ. ادارُ الوَارد البطري 

 (2014اِؼٙعی، ؾؼس .).ِاِغجؼٝ الاِٚی. الاضزٖ )ػٕبٖ(:  الادارُ الاستراتیجیِ للوَارد البطري

 اضاِیبظٚضی اِؼّٕیٝ ِّٙكط ٚ اِشٛظیغ.ز

 هباًی ًظری ٍ تجارب ػولی  :هذيراى آيٌذُ (.1386ِؼلایی، ثٟعاز)غفبضیبٖ، ػجبؼ، ٚ اثٛا

 ؾبظٔبٖ ٔسیطیز نٙؼشی.ا٘شكبضار  سٟطاٖ: ى.هذيرا پرٍری جاًطیيی استؼذاديابی ٍ ّا برًاهِ

 ٗاٍِٛی (. 1401ضضب، ٜ٘ٛ اثطاٞیٓ، ػجساِطحیٓ، ٚ ػجساِّٟی، ثیػٖ) آثبزی، حؿٗ فطظا٘ٝ، ٔحٕس، ظی

(. یه دػٚٞف ویفی)خٟب٘ی  ولاؼػّٕی زض ثؿشط زا٘كٍبٜ  ٞبی اػضبی ٞیئز ٔغّٛة قبیؿشٍی

 .153-196، 50ؾبَ چٟبضزٞٓ، ـ  ّای هذيريت هٌابغ اًساًی. پژٍّص

 ّٞا( ّا ٍ رٍش تکٌیك ،یتَسؼِ هذيراى )هباً ت،يريِ هذتَسؼ .(1389ثطظٚ) ،یثٛظ٘دب٘ یفط. 

 )ع(. ٗیسٟطاٖ: زا٘كٍبٜ أبْ حؿ

 ٖعطاحی ٔسَ قبیؿشٍی ٔسیطاٖ زا٘كٍبٞی ثطاؾبؼ (. 1395س)احٕ ،ذب٘ی ػیؿیٚ  دطیؿب ،٘ػاز لطثب

 .37-48(، 11)1، 5زضٜٚ  هذيريت در داًطگاُ اسلاهی.، ای سغجیمی اٍِٛٞبی اؾلأی: ٔغبِؼٝ

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%82%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D9%86%20%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF%20%D9%BE%D8%B1%DB%8C%D8%B3%D8%A7
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B9%DB%8C%D8%B3%DB%8C%20%D8%AE%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF
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 فٟٓ  .(1399)ثٓیٔ ،یفیِغ ی، ٚنبضْ، ػّ یانغط ،طضبیػّ ،یاؾلأجِٛچ ،سیٚح ،یلٙجط

در داًطگاُ  تيريهذ ی.ٟ٘بز آٔٛظق ٔطزْ یٞب زض ؾبظٔبٖ یاذلال یطیٌٓ یسهٕ ٙسیفطا

 .274 -257(، 2) 9 ،یاسلاه

 یسخٛازیؾ ، ٚعٟٕٛضص دٛض، یحؿٙمّ ی،ٟٔس ف،یطا٘سیذ ،قؼجبٖ كٝ،یسآی یٔطاز،ٗ 

 كٝیثط ا٘س یٔجشٙ طاٖیا یاؾلأ یٔسَ قبیؿشٍی فطٔب٘سٞبٖ اضسف خٕٟٛض .(1398)سضضبیؾ

 .239-264(، 35)9 ،یداًص راّبرد یا رضتِ يیهطالؼات ب .ٔؼظٓ وُ لٛا یفطٔب٘سٞ

 (ْ2013ٔطیعیك، ٞكب .).ِاِغجؼٝ الاِٚی. الاضزٖ )ػٕبٖ(: زاض  دراسات فی الادارُ التربَي

 غیساء ِّٙكط ٚ اِشٛظیغ.

 یزضضاؾــشب طاٖیٔــس یسیــوّ یٞــب قبیؿــشٍی ییقٙبؾــب .(1398)یٞــبز طیــٔ ،یسیخٕكــ ٔــٛشٖ

ــبثغ ا٘ؿــب٘ یسحمــك سؼــبِ ــسِٛ یٞــب زض قــطوز یٔٙ ــٛاظْ ذــبٍ٘ سی هطالؼااات هٌااابغ  ی.ِ

 .1-24 ،31 ،یاًساً
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