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Abstract 
The cultivation and gardening are one of the most important sub-sectors of 

agriculture, which accounts for 71% of the added value of the agricultural sector and 

a huge part of agricultural production is related to this sub-sector. In the country of 

Iran, during different decades after the revolution, there have been various issues in 

front of the development of cultivation and gardening, which have prevented the 

realization of the country's goals in the field of cultivation and gardening. Therefore, 

the aim of this study is to identify and prioritize the strategic issues of agriculture 

and horticulture in the country. The research method of the present study is 

descriptive-survey, and document studies and interviews with experts in cultivation 

and gardening through questionnaires were used to collect data. Then, by analyzing 

the results of questionnaires with the help of fuzzy Delphi technique and using Excel 

software, agriculture and horticulture issues in four areas of government 

(governance system), university (science system), industry (production system) and 

the market (consumption system) is categorized. The results of the research show 

that most of the problems under the cultivation and gardening sector lie in the 

industry sector in terms of the number of problems, and then they are related to the 

government, market and university fields respectively. The most important issue of 

agriculture and horticulture in the field of industry ((low productivity)), in the field 

of government ((absence of a long-term strategy for agriculture and horticulture)), in 

the field of market ((high amount of waste of agricultural and horticultural 

products)) and in the university field is ((low attention to the commercialization of 

research findings in this sector)). 
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 18/09/1402 پزیشش: 172-152صص:  06/06/1402 دسیبفت:

 چكيذه

 اص دسكذ 71 دسهجوَع وِ اػت وـبٍسصٕ ّبٕ صٗشثخؾ تشٗي هْن اص ٗىٖ ثبغجبًٖ ٍ صساػت

 تَل٘ذات اص ػظ٘وٖ ثخؾ ٍ اػت   دادُ اختلبف خَد ثِ سا وـبٍسصٕ ثخؾ افضٍدُ اسصؽ

 اًملاة، اص پغ هختلف ّبٕ دِّ عٖ اٗشاى، وـَس دس. ثبؿذ هٖ صٗشثخؾ اٗي ثِ هشثَط وـبٍسصٕ

 تحمك هبًغ هؼبئل  اٗي وِ اػت داؿتِ ٍجَد ثبغجبًٖ ٍ صساػت تَػؼِ همبثل دس هختلفٖ هؼبئل

 ثٌذٕ اٍلَٗت ٍ ؿٌبػبٖٗ وًٌَٖ، هغبلؼِ ّذف سٍ ّو٘ي اص. اػت ؿذُ ثخؾ اٗي دس وـَس اّذاف

 ثَدُ پ٘وبٗـٖ -تَك٘فٖ همبلِ، اٗي تحم٘ك سٍؽ. اػت وـَس ثبغجبًٖ ٍ صساػت ساّجشدٕ هؼبئل

. اػت ؿذُ اًجبم ثبغجبًٖ ٍ صساػت ًظش كبحت خجشگبى ثب هلبحجِ ٍ اػٌبدٕ هغبلؼبت ثب وِ

 ووه ثِ ّب ًبهِ پشػؾ ًتبٗج تحل٘ل ثب وِ ثَدُ ًبهِ پشػؾ اثضاس عشٗك اص ّب دادُ آٍسٕ جوغ

 دٍلت حَصُ چْبس دس ثبغجبًٖ ٍ صساػت هؼبئل اوؼل، افضاس  ًشم اص اػتفبدُ ٍ فبصٕ دلفٖ تىٌ٘ه

 ثٌذٕ دػتِ( هلشف ًظبم) ثبصاس ٍ( تَل٘ذ ًظبم) كٌؼت ،(ػلن ًظبم) داًـگبُ ،( حىوشاًٖ ًظبم)

 تؼذد لحبػ اص ثبغجبًٖ ٍ صساػت صٗشثخؾ هؼبئل ػوذُ دّذ هٖ ًـبى پظٍّؾ ًتبٗج. اػت ؿذُ

 داًـگبُ ٍ ثبصاس دٍلت، ّبٕ حَصُ ثِ هشثَط تشت٘ت ثِ ػپغ ٍ اػت ًْفتِ كٌؼت ثخؾ دس هؼبئل

 دٍلت حَصُ دس ،«پبٗ٘ي ٍسٕ ثْشُ» كٌؼت حَصُ دس ثبغجبًٖ ٍ صساػت هؼئلِ تشٗي هْن. ثبؿذ هٖ

 ضبٗؼبت ه٘ضاى ثَدى ثبلا» ثبصاس حَصُ دس ،«ثبغجبًٖ ٍ صساػت ثشإ ثلٌذهذت ساّجشد ٗه ًجَد»

 دس تحم٘مٖ ّبٕ ٗبفتِ ػبصٕ تجبسٕ ثِ تَجْٖ ون» داًـگبُ حَصُ دس ٍ «ثبغٖ ٍ صساػٖ هحلَلات

 .اػت «ثخؾ اٗي

 .فبصٕ دلفٖ تىٌ٘ه ثبغجبًٖ، ٍ صساػت ساّجشدٕ، هؼبئل هب:کليذواطه

(. ؿٌبػدددبٖٗ ٍ 1402) هحودددذ تمدددٖ ،سهضدددبًٖ، ٍ وشٗودددٖح هحودددذ ،ٗبػدددش ،رٍالمدددذس :(APAاستتتتدبددهی)
ٕ  ٍ ثبغجددبًٖ وـددَس هجتٌددٖ ثٌددذٕ هؼددبئل ساّجددشدٕ صساػددت  اٍلَٗددت فصتتلدبمن نشتتشش  .ثددش تىٌ٘دده دلفددٖ فددبص

 .172-152،(4)1مذیشیت ساهبشدی
 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1402.1.4.6.3 

                                                                                                                                        
1
 .آهَختِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ التلبد، داًـگبُ تْشاى، تْشاى داًؾ 

 
 .ًَٗؼٌذُ هؼئَل (                          )آهَختِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ التلبد، داًـگبُ تْشاى، تْشاى  داًؾ2
3
 .اهبم حؼ٘ي)ع(. تْشاى. اٗشاى  تلبد، اػتبد ثبصًـؼتِ داًـگبُدوتشٕ ال 

 ینوع مقبلن: پظوهط

https://pmr.sndu.ac.ir/
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 مقذمن

ٕ     ثِ ٍ هؼبئل آى وـبٍسصٕثخؾ   ّدب ٍ   ػٌَاى ٗىدٖ اص هحَسّدبٕ اكدلٖ ػ٘بػدتگزاس

ٕ  لاؽتد  ب ٍجدَد ثد  ، اهدب هَسد تَجِ ثدَدُ اػدت   ّوَاسُ ّبٕ تَػؼِ وـَس سٗضٕ ثشًبهِ  ّدب

دس  ٌَّص ًتَاًؼدتِ اّدذاف اػبػدٖ خدَد     لاثٖ، ًظبم اًماٗي حَصُ اًذسوبساى هؼتوش دػت

. ثدش  سا تحمك ثخـذ ٍ اًتظبسات ٍالؼدٖ جبهؼدِ ٍ هدشدم سا ثدشآٍسدُ وٌدذ      وـبٍسصٕ صهٌِ٘

ّو٘ي اػبع، هؼبئل اٗي ح٘غِ ّوَاسُ هَسد تأو٘ذ اًذٗـوٌذاى جبهؼِ لشاس گشفتِ اػدت  

ؿدذُ اص ػدَٕ همدبم     همبٍهتٖ، اثدلاؽ ّبٕ ولٖ التلبد  تَاى دس ػ٘بػت وِ ًوًَِ آى سا هٖ

 هؼظن سّجشٕ، هلاحظِ وشد.

ثٌذ آى هـتول ثش  24ّـت ثٌذ اص  هًٗضد ،ٖالتلبد همبٍهت ٖولٕ ّب بػت٘ثب تَجِ ثِ ػ

 شٗرخدب  جدبد ٗغزا ٍ ا ت٘اهٌ ي٘ثش ثٌذ ّفت آى، وِ ثِ تأه ذ٘ثب تأو ٍ ثَدُ ٕثخؾ وـبٍسص

سا دس  ىبًمدؾ هتخللد   وٌدذ، ٖاؿبسُ ه ذ٘تَل ٖفٍ٘ و ٖوو ؾٗثش افضا ذ٘ثب تأو ٕساّجشد

 ٖتودبه  وبهدل  ٕغدزا  يٍ٘ تأه ٖٗغزا ت٘ثِ اهٌ ٖبث٘دػت ٕثشا ّب بػت٘ػ يٗوشدى ا بدُ٘پ

كدبدسات   ؾٍٗ افدضا  ٕثِ ٍاسدات هحلَلات وـدبٍسص  ٖاص ٍاثؼتگ ٕش٘افشاد جبهؼِ ٍ جلَگ

 صادُ آرس،شثدبل ) ػدبصد ٖاػدت، سٍؿدي هد    ؼش٘ه وـَسٖٗ ثخؾ وِ ثب خَدوفب يٗا ذات٘تَل

1396.) 

هجودَع  دسودِ   اػت ّبٕ وـبٍسصٕ صٗشثخؾ تشٗي جبًٖ ٗىٖ اص هْنصساػت ٍ ثبغ صٗشثخؾ

اػت ٍ ثخؾ ػظ٘وٖ   افضٍدُ ثخؾ وـبٍسصٕ سا ثِ خَد اختلبف دادُ دسكذ اص اسصؽ 71

 2020ّبٕ  ّبٕ فبئَ دس ػبل گضاسؽثبؿذ.  اص هؼبئل وـبٍسصٕ هشثَط ثِ اٗي صٗشثخؾ هٖ

ٖ  دسكذ 36 ،تگٖ اٗشاى ثِ ٍاسدات غلاتٍاثؼ وِ ًؼجت دّذ ًـبى هٖ ؿدبخق   ٍ ثبؿدذ  هد

ِ  دسكذ 4/65 وـت هجْض ثِ آث٘بسٕ دس اٗشاى ّبٕ لبثل صه٘ي  اص اٗدي لحدبػ   ثَدُ اػت ود

ٍ ( 1400كددبلحٖ، )داسد پددزٗشٕ  جبٗگددبُ هتَػددظ ٍ آػدد٘ت ،اٗددشاى ًؼددجت ثددِ هٌغمددِ

ًؼتِ اّذاف وـَس ؿذُ دس ثخؾ وـبٍسصٕ، ًتَا ّبٕ اًجبم گزاسٕ ّب ٍ ػ٘بػت سٗضٕ ثشًبهِ

 س دس اٗي ثخؾ هحمك ػبصد.

 ؾ٘پد ٖ )اصجولِ دس ثخؾ وـبٍسصٕ( غ٘هغلَة دس ّش هح ٕبػتگزاسٍ٘اضح اػت وِ ػ

 يٗتدذٍ  گدش ٗد ٖػجدبست  ثِ اػت، ظ٘احلبء ًظبم هؼبئل حبون ثش آى هح بصهٌذً٘ ض٘اص ّش چ

اػدت   ٕ هشثدَط ثدِ آى ثخدؾ   ّدب ٕ ش٘د گ ن٘دس تلدو  ت٘اص اسوبى هَفم ٖىٗ ،ًظبم هؼبئل
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تـى٘ل ًظبم هؼدبئل دس ثخدؾ وـدبٍسصٕ    . ثذٗي تشت٘ت، (1396 ٍ ّوىبساى، ٖٗ)عجبعجب

اٗي ثخؾ ثب گزاساى  ؿَد پظٍّـگشاى ٍ ػ٘بػت ّبٕ آى( ثبػث هٖ )دس ّش ٗه اص صٗشثخؾ

گ٘دشٕ   آگبّٖ وبهل اص ٍضؼ٘ت هَجَد دس وـدبٍسصٕ، ثدشإ تَػدؼِ ٍ ثْجدَد آى تلدو٘ن     

 ًوبٌٗذ.

ّبٕ وـبٍسصٕ هبًٌذ صساػدت ٍ ثبغجدبًٖ، دام ٍ    دس ث٘ـتش حَصُ ّوچٌ٘ي، ثب تَجِ ثِ اٌٗىِ

ِ      عَ٘س ٍ ...، دٍلت )ثِ ػٌدَاى   ػٌَاى ػ٘ؼتن هدذٗشٗت، حىوشاًدٖ ٍ ًظدبست(، داًـدگبُ )ثد

هحلٖ ثشإ تشث٘ت ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هتخلق هَسدً٘بص ثخؾ تَل٘ذ، اثذاع ٍ ًَآٍسٕ ػلوٖ ٍ 

ّب دس تجذٗل داًؾ ثِ فٌدبٍسٕ   داًـگبُ ػٌَاى ثبصٍٕ اجشاٖٗ ثِ...(، كٌؼت ٗب ثخؾ تَل٘ذ )

 ٖ ِ   ٍ تَػؼِ ًَآٍسٕ ٍ ودبسآفشٌٗ ػٌدَاى هحلدٖ ثدشإ ػشضدِ هحلدَلات (       ٍ ...(، ثدبصاس )ثد

ثٌدذٕ   گبًِ ٍ ّوچٌ٘ي دػتِ حضَسٕ فؼبل داسًذ، ثشسػٖ ٍ ًظشخَاّٖ ّوضهبى اص اٗي ػِ

ؼدبئل ّدش   تَاًذ ثِ ؿٌبػدبٖٗ دل٘دك تودبهٖ اثؼدبد ه     ّب هٖ هؼبئل دس ّش ٗه اص اٗي حَصُ

هدذاساى   ثخؾ ووه وٌذ ٍ ٗه ثبًه اعلاػبتٖ هغوئي دس اخت٘بس پظٍّـگشاى ٍ ػ٘بػدت 

 لشاس دّذ.

ثٌبثشاٗي، حؼت آًچِ وِ گفتِ ؿدذ، اّو٘دت احلدبٕ هؼدبئل صساػدت ٍ ثبغجدبًٖ وـدَس        

ٖ       تدشٗي صٗدشثخؾ   ػٌَاى ٗىٖ اص هْن ثِ . 1ؿدَد:   ّدبٕ وـدبٍسصٕ آى اػدت ودِ ثبػدث هد

ثِ كَست ؿدفبف ٍ   ،حَصُ سا داسًذ يٗتَػؼِ ٍ ثْجَد ا للذوِ  ٖاًپظٍّـگش داًـوٌذاى ٍ

. ثشسػٖ ٍ ًظشخَاّٖ ّوضهبى ثب ووه گدشفتي اص  2، ثخؾ سا ثـٌبػٌذ يٗسٍؿي هؼبئل ا

توبهٖ ثبصٗگشاى فؼبل اٗي ثخؾ ٗؼٌٖ دٍلت، داًـگبُ، كدٌؼت ٍ ثدبصاس هَجدت ؿٌبػدبٖٗ     

ّدب   ػ٘بػتگزاسٕؿَد دس  . ثبػث ه3ٖؿَد،  دل٘ك توبهٖ اثؼبد ٍ صٍاٗبٕ هختلف هؼبئل هٖ

ٖ   پشاوٌددذُهشثَط ثِ اٗي ثخؾ اص  ّبٕ سٗضٕ ٍ ثشًبهِ ٍ  ًٕگدشٕ، تدددىشٍ   ودبسٕ، ػدددغح

ِ    ثٌ٘بًدِ ّددبٕ غ٘شٍالغ ثلٌذپشٍاصٕ ٕ  وبػدتِ ؿدذُ ٍ ثشًبهد ٕ تَػدؼِ اٗدي ثخدؾ     ّدب  سٗدض

ّبٕ هَجَد كَست پزٗشد ٍ چْبسم اٌٗىِ، ٗه ثبًه اعلاػبتٖ هغودئي اص   ثش ٍالؼ٘ت هجتٌٖ

ٖ   ئل دس اخت٘بس پظٍّـگشاى ٍ ػ٘بػتهؼب ٖ   هذاساى ثشإ ثشسػد تدش لدشاس دادُ    ّدبٕ تىو٘لد

 ؿَد. هٖ

ساّجدشدٕ صساػدت ٍ   هؼدبئل   ثٌذٕ ٖٗ ٍ اٍلَٗتؿٌبػب»اٗي پظٍّؾ ثٌبثشاٗي، ّذف اكلٖ 

هؼدبئل ساّجدشدٕ ٍ   »آى اػدت ودِ   ثبؿدذ ٍ پشػدؾ اكدلٖ پدظٍّؾ      هٖ« وـَسثبغجبًٖ 
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ٍ هب دس اٗدي پدظٍّؾ ثدِ دًجدبل پبػد  ثدِ       « اًذ؟ وذامداس صساػت ٍ ثبغجبًٖ وـَس  اٍلَٗت

 پشػؾ ٗبدؿذُ ّؼت٘ن.

 پيطيدن و مببنی نظشی

 پيطيدن 

دس  ّٖدبٕ صساػد   هحلَل ذّ٘بٕ تَل چبلؾ»(، دس پظٍّـٖ ثب ػٌَاى 1395ٗضدٕ كوذٕ )

ّدبٕ هْدن    اصجولدِ چدبلؾ  ثِ اٗي ًت٘جِ سػ٘ذُ اػت ودِ  « ّبٕ همبثلِ ثب آًْب ٍ ساُ شاىٗا

 ن٘اللد  ش٘٘تغ ،ٖؼ٘ػذم حفبظت اص هٌبثغ عج ،شاىٗا ٖوـبٍسصٕ جوَْسٕ اػلاهسٍ دس  ؾ٘پ

هـىلات  ٍٕاوبٍ»(، دس گضاسؿٖ ثب ػٌَاى 1396پبػجبى ) اػت. ؼتٗص ظ٘هح ذاسٍٕٗ ًبپب

ثدِ اٗدي ًت٘جدِ سػد٘ذُ اػدت ودِ       « ٖآى دس التلبد هلد  گبُٗجب تٗتمَ ٕصساػت دسساػتب

تَاى ثِ دٍ ثخدؾ تمؼد٘ن ودشد: ثخدؾ اٍل ثدِ       هـىلات ٍ تٌگٌبّبٕ ثخؾ صساػت سا هٖ

ٖ  گزاسٕ ٍ ثشًبهِ ػ٘بػت هفَْهٖ  گَٕلاتفىش ٍ اًذٗـِ فىشٕ ٍ  گدشدد ٍ   سٗضٕ ثخؾ ثشهد

ؿدَد ودِ    ثخؾ دٍم ثِ تٌگٌبّبٕ صٗشػبختٖ، پَلٖ ٍ هبلٖ ثبصاس ٍ اص اٗي لج٘ل هشتجظ هٖ

اوجشصادُ ٍ ػدل٘وبًٖ  . افتذ تٌگٌبٕ ثخؾ اٍل اتفبق هٖ دل٘ل ػوذُ تٌگٌبّبٕ ثخؾ دٍم ثِ

دس  ٕهَاًددغ تَػددؼِ ثخددؾ وـددبٍسص ٖؿٌبػدد ت٘آػدد»(، دس پظٍّـددٖ ثددب ػٌددَاى 1397)

هبًدذگٖ كدٌؼتٖ ٍ فٌبٍساًدِ،     اًدذ ودِ ػمدت    ثدِ اٗدي ًت٘جدِ سػد٘ذُ    « ٖاػلاه ٕوـَسّب

هـدىلات تحم٘دك ٍ تَػدؼِ ٍ     ٍوبسّبٕ فؼدبل دس وـدبٍسصٕ،   ّبٕ ػبختبسٕ وؼت ضؼف

تشٗي هَاًغ تَػؼِ وـبٍسصٕ دس وـَسّبٕ اػلاهٖ ثَدُ  ػبصٕ داًؾ وـبٍسصٕ، هْن ثَهٖ

 ٕهؼبئل ٍ هـىلات ثبغذاس»(، دس پظٍّـٖ ثب ػٌَاى 1397ًَسحؼٌٖ٘ ٍ ّوىبساى ) اػت.

اًدذ   ثِ اٗي ًت٘جِ سػ٘ذُ« لاى٘دس اػتبى گ ٕثبغذاس ٕش٘وبسؿٌبػبى عشح آهبسگ ذگبُٗاص د

ٖ    لات،٘تحل يٗ٘ػغح پب ،ٕوـبٍسص ّٕب ًْبدُ وت٘ثبلا ثَدى لِ و  ،ٍجدَد تفىدشات ػدٌت

   ٖ ِ ٘دس صه ػذم ٍجدَد اعلاػدبت ودبف هْدبجشت ثدِ ؿدْش، ػدذم اػتودبد ثدِ        ،ٕثبغدذاس  ٌد

ٕ  ثؼتِ  ضاتٍ٘جَد تجْ ػذم ،ٖثبغفشٍؽ هحلَلات  پ٘ؾ ي،ٗ٘وبسؿٌبػبى، دسآهذ پب ٍ  ثٌدذ

ّدب،   ثدبؽ  هىبً٘ضُ ٍ ٗىپبسچِ ًجدَدى  ،ػوَم ؿ٘و٘بًٖٗبكح٘ح اص وَدّب ٍ اػتفبدُ  ،ٕفشآٍس

ٖ  ثشخٖ اص هحلَلاتسٍِٗ  ٍاسدات ثٖ ػدذم خشٗدذ تضدوٌٖ٘ هحلدَلات ثدبغٖ ثدب       ٍ  ثدبغ

ً٘بصٕ ؿْشوٖ ٍ  ؿذُ تَػظ وبسؿٌبػبى ثَدًذ. هؼبئل هغشح يٗهْوتشّبٕ ٍالؼٖ،  ل٘وت

لات ثبغٖ ّبٕ صًج٘شُ اسصؽ هحلَ ثشسػٖ چبلؾ»(، دس پظٍّـٖ ثب ػٌَاى 1398هجٌٖ٘ )

ثدِ اٗدي ًت٘جدِ    « ثب سٍٗىشد التلبد همبٍهتٖ اصعشٗك همبٗؼِ ٍضؼ٘ت هَجدَد ٍ هغلدَة  



156 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
بل

س
 1 /

مب
ض

4) 4 سه
 / 

)
بن

ست
صم

 
14

02
 

 

سش
یب

 
ذس

الق
رو

 ، 
مذ

ح
م

 
ی

یم
کش

 *، 
ی

تق
مذ

ح
م

 
ی

ضبن
سم

  
ی

سبی
دب

ض
 و 

ت
وی

اول
ی

دذ
ب

 
ل

سبئ
م

 
ی

شد
هب

سا
 

ت
اػ

صس
 و 

ی
ببن

بغ
ب

 
وس

ط
ک

 
ی

تد
مب

 بش
ک

دي
تك

 
ی

دلف
 

ی
بص

ف
 

 

ِ   دس ثد٘ي اثؼدبد صًج٘دشُ، ث    اًذ ودِ   سػ٘ذُ ِ    ػدبص  ؼدذ ػَاهدل صهٌ٘د ّدبٕ:   ودِ ؿدبهل هفلفد

ٍ     ّبٕ هدشدم  ػؼِفػ٘بػتگزاسٕ دٍلت ٍ پـت٘جبًٖ ه  ًْدبد، لجؼدت٘ه ٍ اًجدبسداسٕ، ػلدن 

ٍضغ هَجَد ٍ هغلَة سا داؿتِ  فث٘ـتشٗي اختلا ،ثبؿذ هٖصٗؼت  ٍسٕ، الل٘ن ٍ هح٘ظبفٌ

ثد٘ي ٍضدغ    فشد صًج٘شُ لجؼدت٘ه ٍ اًجدبسداسٕ، ث٘ـدتشٗي اخدتلا    ّبٕ خُ هفلفِ ٍ دس ث٘ي

 .هَجَد ٍ هغلَة سا داسد

إ دسثبسُ ؿٌبػبٖٗ هؼبئل صساػت ٍ ثبغجدبًٖ   عَس وِ هلاحظِ ؿذ، هغبلؼبت پشاوٌذُ ّوبى

عَس وبهدل   ٍلَٗت هؼبئل هـخق ً٘ؼت ٍ ّوچٌ٘ي ثِدس وـَس كَست گشفتِ اػت، اهب ا

ؿدَد.   ٍ جبهغ ثِ هَضَع پشداختِ ًـذُ اػت وِ دس اٗي پظٍّؾ ثِ اٗي هْن پشداختِ هٖ

ثٌذٕ  دػتِّبٕ دٍلت، داًـگبُ، كٌؼت ٍ ثبصاس  هؼبئل دس حَصُّوچٌ٘ي ثب تَجِ ثِ اٌٗىِ 

 د.ؿَ هٖ ّبٕ هختلف هٌجش ثِ فْن اثؼبد هتفبٍت هؼبئل دس حَصُؿذُ اػت، 

 مببنی نظشی

 ؿٌبػٖ هؼبئل ساّجشدٕ هفَْم
 ؿَد وِ ؿدشاٗظ  گفتِ هٖ اٗي ثخؾثِ آى دػتِ اص هؼبئل  ثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖهؼبئل 

ٖ   تَػؼِ آى ثًِبهؼبػذٕ سا ثشإ  آٍسدُ ٍ هدبًغ اص ودبسوشد كدح٘ح اٗدي ثخدؾ       ٍجدَد هد

ؿَد وِ دس ث٘ي هؼبئل صساػت ٍ  ثِ هؼبئلٖ گفتِ هٖ هؼبئل ساّجشدٕ ّوچٌ٘ي،ؿًَذ. ٖ ه

داس صساػدت ٍ ثبغجدبًٖ دس اٗدي     ثبؿٌذ. هؼبئل ساّجشدٕ ٗب اٍلَٗت ثبغجبًٖ داسإ اٍلَٗت هٖ

ٖ  ي٘٘تؼ لٗر ّٕب ؿبخقپظٍّؾ ثشاػبع  ِ »ؿدَد. اٍل   هد ِ   ّود  ضاى٘د ه ؛«گ٘دشٕ هؼدئل

ٍ  َع٘ؿد  ،هؼدبئل  ٖ. ثشخد ؼدت ً٘ ىؼدبى ٗهؼدبئل هختلدف دس ػدغح جبهؼدِ      گ٘شٕ ّوِ

ِ »دٍم . ؛ هبًٌدذ هؼدئلِ ثحدشاى آة   هؼبئل داسًدذ  گشًٗؼجت ثِ د ٕـتش٘ث ٕش٘فشاگ  ػدبثم

ًَ  ٖ؛ ثشخ«هؼئلِ هدَسد   ٕثدِ كدَست جدذ    ٖاص هؼبئل ّن دس گزؿتِ ٍ ّن دس صهبى وٌد

اص  گدش ٗد ٖاهدب ثشخد  ووجدَد خدذهبت حودبٗتٖ اص وـدبٍسصاى،     هؼئلِ  ش٘تَجِ ّؼتٌذ؛ ًظ

ِ   هغشح ؿدذُ  ٖتبصگ هؼبئل ثِ ، هبًٌدذ  دس هغبلؼدبت هَجدَد ًذاسًدذ    ٖچٌدذاً  اًدذ ٍ ػدبثم

ِ  ت٘د اّو» ػَم ّبٕ خشد وـبٍسصٕ. التلبدٕ ًجَدى عشح ٖ «هؼدئل  ثدب  هؼدبئل  اص ؛ ثشخد

ٖ  ٍ دٍلتٖ ّبٕ ػ٘بػت ٍ ثبلادػتٖ اػٌبد هؼدتم٘وٖ داسًدذ؛    وـدَس استجدبط   دس حدبوو٘ت

ٖ  اهدب  هبًٌذ خَدوفبٖٗ دس تَل٘ذ هحلَلات اػبػدٖ،  ِ  حبضدش  حدبل  دس هؼدبئل  اص ثشخد  ثد

ُ  ٍ حبوو٘ت تَجِ هَسد َست هـخقك ٕ  دػدتگب ٖ  ّدب ً٘ؼدتٌذ، هبًٌدذ گؼدتشؽ     دٍلتد

ِ  ثٌذٕ هؼبئل عجمِ سٍِٗ هشاوض آهَصؽ ػبلٖ وـبٍسصٕ. ثٌبثشاٗي، دس ثٖ  استجدبط  ه٘دضاى  ثد
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ٕ  ًظبم ّبٕ اٍلَٗت ٍ ّب ػ٘بػت ثب آًْب ٖ  جوْدَس ِ  ً٘دض  اػدلاه چْدبسم   .ؿدذُ اػدت   تَجد

 شٗاػدتوشاس ػدب   بٗد  ؾٗذا٘د اص هؼدبئل ػلدت پ   ٖثشخ ؛«هؼبئل بى٘ه ٍٖ هؼلَل ٖسٍاثظ ػل»

ِ ثشخَسداس ّؼتٌذ تٗجْت اص اٍلَ يٗاص ا ،هؼبئل ّؼتٌذ ٕ  ، هبًٌذ ووجَد ػدشهبٗ . اص  گدزاس

ثٌدذٕ هؼدبئل    ّو٘ي سٍ ثشإ دػت٘بثٖ ثِ ّذف اكلٖ پدظٍّؾ ودِ ؿٌبػدبٖٗ ٍ اٍلَٗدت    

ّبٕ ٗبدؿذُ دس ًظشخَاّٖ اص خجشگبى، ثدشإ   ثبؿذ، ؿبخق ساّجشدٕ صساػت ٍ ثبغجبًٖ هٖ

اص اٗي پظٍّؾ هٌظدَس  دس اػت . ّوچٌ٘ي، گفتٌٖ اػت  ثٌذٕ هؼبئل، هذًظش ثَدُ اٍلَٗت

ػلن ٍ حىوشاًٖ ٍ ًظبست، ًظبم  مًظب تتشت٘ ثِ« دٍلت، داًـگبُ، كٌؼت ٍ ثبصاس» ّبٕ َصُح

 .ثبؿذٖ ه ٍ تَصٗغ هلشف مًظبٍ  ٍٕسآٍ فش ذ٘تَل مًظب ،ٕفٌبٍس

 :ّبٕ آى صساػت ٍ ثبغجبًٖ ٍ صٗشثخؾ

ؿَدوِ ثِ تَل٘دذ هحلدَلات صساػدٖ ٍ     ّبٖٗ گفتِ هٖ صساػت ٍ ثبغجبًٖ ثِ هجوَػِ فؼبل٘ت

هحلَلات صساػٖ ؿبهل غلات، حجَثبت، ًجبتبت كدٌؼتٖ، ػدجضٗجبت،   . ؿَد هٖ ثبغٖ هٌتج

إ ٍ ػبٗش هحلدَلات صساػدٖ ثدَدُ ٍ هحلدَلات ثدبغٖ       هحلَلات جبل٘ضٕ، ًجبتبت ػلَفِ

ّبٕ  ّبٕ خـه، هَُ٘ سٗض، هَُ٘ ّبٕ داًِ داس، هَُ٘ ّبٕ ّؼتِ داس، هَُ٘ ّبٕ داًِ ؿبهل هَُ٘

ٖ    ه٘دَُ گشهؼ٘شٕ ٍ  ّبٕ ً٘وِ ػشدػ٘شٕ، هَُ٘ ، 1ثبؿدٌذ. دس جدذٍل    ّدبٕ گشهؼد٘شٕ هد

)ثبًده هشودضٕ،    ّبٕ صساػت ٍ ثبغجبًٖ ٍ هحلَلات ّش صٗشثخؾ اسائِ ؿذُ اػت صٗشثخؾ

 (.1395ّبٕ هلٖ اٗشاى،  حؼبة
 هبی صساػت و ببغببنی و محصولات هش صیشبخص . صیشبخص1جذول 

 صٗش ثخؾ هحلَلات صٗش ثخؾ

 غلات إ ٍ ثشًج گٌذم، جَ، رست داًِ

 حجَثبت ًخَد، لَث٘ب، ػذع، هبؽ ٍ ػبٗش حجَثبت

     ِ ّدبٕ   پٌجِ، ً٘ـىش، چبٕ، تَتدَى ٍ تٌجدبوَ، چغٌدذس لٌدذ ٍ داًد

 سٍغٌٖ
 هحلَلات كٌؼتٖ

 هحلَلات جبل٘ضٕ خشثضُ، ٌّذٍاًِ، خ٘بس ٍ ػبٗش هحلَلات جبل٘ضٕ

 ػجضٗجبت صهٌٖ٘، پ٘بص، گَجِ ٍ ػبٗش ػجضٗجبت ػ٘ت

 إ ًجبتبت ػلَفِ إ ػلَفًَِٗجِ، ؿجذس ٍ ػبٗش ًجبتبت 

 ّبٕ صٌٗتٖ ٍ گ٘بّبى داسٍٖٗ لبسچ، گل
لبسچ، گ٘بّبى صٌٗتدٖ  

 ٍ داسٍٖٗ

 ػبٗش هحلَلات صػفشاى، گلؼتبى )گل هحوذٕ( ٍ ػبٗش
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 ّبٕ هلٖ اٗشاى( حؼبةگبُ ٍصاست جْبد وـبٍسصٕ ٍ  هٌجغ: پظٍّـگش )ثب التجبع اص ٍة

   دس ول وـَس ٍ ثبغٖ ٍ تَل٘ذ هحلَلات صساػٖثشداؿت  ٍضؼ٘ت ػغح

ه٘ل٘دَى   02/11، ػغح ثشداؿت هحلدَلات صساػدٖ حدذٍد    1399-1400دس ػبل صساػٖ 

دسكدذ   45/50دسكذ اساضٖ ثدب وـدت آثدٖ ٍ     55/49ّىتبس ثَدُ وِ اص اٗي همذاس حذٍد 

، حذٍد 1399-1400هَجَد دس ػبل صساػٖ  اساضٖ ثب وـت دٗن ثَدُ اػت. اص ول اساضٖ

 37/92ه٘لَ٘ى تي اًَاع هحلَلات صساػٖ ثشداؿدت ؿدذُ اػدت، ثدِ عدَسٕ ودِ        16/63

دسكذ ثمِ٘  63/7دسكذ ه٘ضاى تَل٘ذات هحلَلات صساػٖ هتؼلك ثِ اساضٖ ثب وـت آثٖ ٍ 

هتؼلك ثِ اساضٖ ثب وـت دٗن اػت. اص ه٘بى اًدَاع هحلدَلات صساػدٖ تَل٘ذؿدذُ حدذٍد      

 97/18دسكدذ هحلدَلات كدٌؼتٖ،     43/19/. دسكذ حجَثدبت،  55دسكذ غلات،  28/28

ِ  31/26دسكذ هحلَلات جبل٘ضٕ،  24/6دسكذ ػجضٗجبت،  /. 21إ ٍ  دسكذ ًجبتبت ػلَفد

 (.1401ػبٗش هحلَلات ثَدُ اػت )ٍصاست جْبد وـبٍسصٕ، 

ٕ  عدشح  اص حبكل ًتبٗج دس ثخؾ ثبغجبًٖ ً٘ض، ثشاػبع  1401ل ثبغجدبًٖ دس ػدب   آهدبسگ٘ش

وـَس ٍجَد داؿدتِ   ثبغذاسٕ دس فؼبل٘ت داسإ ثشداس ثْشُ ّضاس 560 ٍ ه٘لَ٘ى ٗه اص ث٘ؾ

 79 حدذٍد  ٍ للوؼدتبى  ٍ ثدبؽ  داسإ ثدشداس  ثْشُ ّضاس 481 ٍ ه٘لَ٘ى ٗه تمشٗجبً وِ اػت،

 خشهدب،  اًج٘دش،  هحلدَلات  اص ٗىٖ حذالل داسإ ٍلٖ ٍ للوؼتبى، ثبؽ فبلذ ثشداس ثْشُ ّضاس

ثشاػددبع  ٍ پشاوٌددذُ ثددِ كددَست اوددبل٘پتَع ٍ تجشٗددضٕ اًددَاع ثددبدام، گددشدٍ، پشتمددبل،

 دس وـَس ثبغٖ هحلَلات تَل٘ذ ول اص دسكذ 64 ثَداًذ. حذٍد ؿذُ تؼ٘٘ي ّبٕ حذًلبة

 داس ّبٕ داًِ هَُ٘ داسّب ػ٘ت، گلاثٖ، ثِ ٍ ػبٗش داًِ

آلجبلَ، گ٘لاع، گَجِ ػجض، آلَ، ّلدَ، ؿدفتبلَ، صسدآلدَ ٍ ل٘ؼدٖ،     

 آلَ لغشُ علاؿل٘ل ٍ 
 داس ّبٕ ّؼتِ هَُ٘

 سٗض ّبٕ داًِ هَُ٘ اًگَس، تَت دسختٖ، تَت فشًگٖ ٍ توـه

 ّبٕ خـه هَُ٘ پؼتِ، ثبدام، گشدٍ، فٌذق ٍ ػٌجذ

 ّبٕ ػشدػ٘شٕ هَُ٘ صالضاله، صسؿه، ػوبق، اصگ٘ل، صغبل اختِ ٍ ػٌبة

خشهب، اًج٘ش، پشتمبل، ًدبسًگٖ، ل٘ودَ تدشؽ، ل٘وَؿد٘شٗي، گشٗد       

ًبسًج، ػبٗش هشوجبت، اًبس، خشهبلَ، وَٕ٘، صٗتَى ٍ صٗتدَى  فشٍت، 

 هحلٖ

ّدددددددبٕ  ه٘دددددددَُ

 گشهؼ٘شٕ ً٘وِ

 ّبٕ گشهؼ٘شٕ هَُ٘ هَص، اًجِ، پبپبٗب، وٌبس، چ٘ىَ ٍ توجش ٌّذٕ

 ػبٗش هحلَلات تَت ًَغبى، اصگ٘ل طاپٌٖ، ًبسگ٘ل ٍ ف٘جَا
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 خشهدب  ٍ ًبسًگٖ، اًگدَس  ٍ پشتمبل ػ٘ت، هحلَل چْبس ثِ هتؼلك 1401 ٍ 1400 ّبٕ ػبل

 ا ؿدذُ  ثشآٍسد تي ه٘لَ٘ى 12 حذٍد دس ثبغٖ هحلَلات تَل٘ذ 1401 ػبل دس اػت. ثَدُ

 تَل٘دذ  تدي،  ّدضاس  151 ٍ ػِ ه٘لَ٘ى حذٍد دس ًبسًگٖ ٍ پشتمبل تَل٘ذ ػبل، اٗي دس. ػت

 418 ٍ ه٘ل٘دَى  ٗده  حدذٍد  دس اًگَس تَل٘ذ تي، ّضاس 990 ٍ ه٘لَ٘ى ٗه حذٍد دس ػ٘ت

)هشودض  اػت  ؿذُ صدُ تخو٘ي تي ّضاس 30 ٍ ه٘لَ٘ى ٗه حذٍد دس تَل٘ذ خشهب ٍ تي ّضاس

 (.1401آهبس اٗشاى، 

 :ؿـن تَػؼِ  ه٘ضاى تحمك اّذاف تَل٘ذ هحلَلات وـبٍسصٕ دس ثشًبهِ

اص اّذاف هٌذسج دس لبًَى ثشًبهِ تَػؼِ ؿـن دس ثخدؾ   ٕبس٘دّذ ثؼ ّب ًـبى هٖٖ ثشسػ

اػدلام   ثشاػدبع  اػدت.  بفتِ٘تحمك ً ٕ،دس هحلَلات ساّجشد ٖٗخَدوفب ظٍُٗ ثِ ٕوـبٍسص

دسثبسُ ػولىشد ثخؾ وـبٍسصٕ دس عٖ اجدشإ   ٖاػلاه ٕهجلغ ؿَسا ّٕب هشوض پظٍّؾ

لدبًَى ثشًبهدِ    31 ف٘د ثدشخلاف تىل  ٕوـبٍسص ٖهحلَلات اػبػ ذ٘تَل ضاى٘هاٗي لبًَى، 

ٖ تحمدك ً٘بفتدِ   دس هحلَلات اػبػ ٕدسكذ 95 ٖٗثِ خَدوفب ل٘ثش ًٖ ؿـن تَػؼِ هجٌ

تدشاص هبجدت دس ثخدؾ    ثدش  ٖ ثشًبهدِ ؿـدن تَػدؼِ هجٌد     31هدبدُ   ف٘د تىلاػت. ثشخلاف 

لدبًَى   31ثٌدذ ة اص هدبدُ    ف٘تىلاػت.  ٕ، تشاص تجبسٕ وـبٍسصٕ ّوچٌبى هٌفٖوـبٍسص

ِ  ٌٖ٘تضدو  ذٗد ثش خشٖ ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ، هجٌ ٍ ججدشاى   ٕهَلدغ هحلدَلات وـدبٍسص    ثد

ثٌدذ چ   ف٘د تىلٖ تحمك ً٘بفتِ اػت. دس پشداخت تَػظ ًظبم ثبًى ش٘خأاص ت ٖخؼبست ًبؿ

دس ثخدؾ   ٕگدزاس ِ ٗؾ ػدْن ػدشهب  ٗثدش افدضا  ٖ بهِ ؿـن تَػؼِ هجٌلبًَى ثشً 33اص هبدُ 

 هحمدك ًـدذُ اػدت    دسكذ 2حذالل  بًِ٘ػبل ضاىّ٘ب ثِ هٕ گزاسِ ٗدس ول ػشهب ٕوـبٍسص

 6114اص  1390ثبثدت ػدبل    ّٕدب  ودت ٘ثدِ ل  ٕدس ثخؾ وـدبٍسص  ٕگزاسِ ٗػشهب ضاى٘)ه

. اػدت(  بفتِٗوبّؾ  1396تَهبى دس ػبل  بسد٘ل٘ه 382ثِ  1390تَهبى دس ػبل  بسد٘ل٘ه

دسكدذ   15ثش اختلبف حدذالل  ٖ لبًَى ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ هجٌ 33ثٌذ ر اص هبدُ  ف٘تىل

ٕ وـدَس ثدِ ثخدؾ وـدبٍسص     ٖشتخللد ٘ػبهدل غ  ّٕب ثبًه ٖٗاػغب لات٘اص هتَػظ تؼْ

ٖ ثشًبهدِ اجشا تحمك ً٘بفتِ اػت.  تَػدؼِ وـدت    ٕثدشا  ش٘د اثدشثخؾ ٍ فشاگ  ٖبت٘د ٍ ػول ٗد

ِ   31ثٌذ ج اص هبدُ  ف٘ثشخلاف تىل ه٘ت ػبلن ٍ اسگبًهحلَلا  لبًَى ثشًبهِ ؿـدن تَػدؼ

 ٖهحلدَلات اػبػد   ذ٘د هدشتجظ ثدب تَل   ٖاص اّدذاف وود   ٕبس٘ثؼد  كَست ًگشفتدِ اػدت.  

تَػدؼِ   ،ٖؼد ٘هٌدبثغ عج  تٗشّٗدب، هدذ   شػبختٗتَػؼِ ص ،ٖتٗحوب ّٕب بػت٘ػ ،ٕوـبٍسص

ِ   وٌتشل ّٕب ظ٘دس هح ذ٘تَل يٍ٘ ّوچٌ ٖٗداسٍ بّبى٘گ ذ٘تَل ّدب ثشاػدبع    ؿدذُ ٍ گلخبًد
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دسكدذ اص اّدذاف    9تٌْدب  حبكدل ًـدذُ اػدت.     ؿذُ دس ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ ي٘اّذاف هؼ

ْ ٖ لبًَى ثشًبهدِ ؿـدن تَػدؼِ هجٌد     38ؿذُ ثٌذ ر هبدُ ٕ ضٗس ثشًبهِ ِ  ِ٘د ثدش ت  ّٕدب  ًمـد

) اًجبم ؿذُ اػت ّىتبس َى٘ل٘ه 20حذالل  ضاى٘ثِ ه ٕوـبٍسص ٖوبداػتش اساض ٕحذًگبس

دّذ اّذاف هَسدًظش ثشًبهِ ؿـن تَػدؼِ   هَاسد ًـبى هٖ يٗا. (1401 ن،٘تؼٌ ٕخجشگضاس

ِ ٘تحمدك ً  ٖخدَث ِ ث ٕدس ثخؾ وـبٍسص ثدبسُ ٍجدَد    يٗد دس ا ٖاػبػد  ّٕدب  ٍ ضدؼف  بفتد

اؿدتجبُ   ّٕدب  بػت٘ػآگبّٖ ٍ ؿٌبخت وبفٖ ٍ جبهغ اص هؼبئل،  ػذم ،آى لٗداسدػوذُ دلا

 ٕ ٍ ...فدشاٍاى ثخدؾ وـدبٍسص    ّٕدب  فشكدت هَسد غفلت ٍالغ ؿذى  ٕ ٍدس ثخؾ وـبٍسص

وـدَس ٍ ضدشٍست تَجدِ ثدِ      ٖٗغدزا  ت٘د اهٌ ي٘تأه ت٘ثب تَجِ ثِ اّو ثشاٗيبثٌثبؿذ؛  هٖ

تَجددِ  ،ٕ )ػوددذتبً دس صٗددشثخؾ صساػددت ٍ ثبغجددبًٖ(دس هحلددَلات ساّجددشد ٖٗخَدوفددب

ِ  ٕسآى ضشٍ ؿوبسٖ ث ّٕب ٍ فشكت ٕوـبٍسصثِ ثخؾ  ؾ٘اصپ ؾ٘ث ٖ   ثد ودِ   سػدذ  ًظدش هد

دس اٗي هؼ٘ش، ؿٌبػبٖٗ وبهل ٍ جبهغ هؼبئل هَجَد دس اٗي ثخدؾ اػدت ٍ دس    اٍل٘ي گبم

 ثِ ؿٌبػبٖٗ هؼبئل ساّجشدٕ صساػت ٍ ثبغجبًٖ پشداختِ ؿذُ اػت. اٗي پظٍّؾ

 پظوهص  سوش

 ٖ پ٘وبٗـدٖ   -سٍؽ پظٍّؾ اص لحبػ ّذف، وبسثشدٕ ٍ اص لحبػ هبّ٘ت ثِ كَست تَكد٘ف

هؼدبئل صساػدت ٍ ثبغجدبًٖ وـدَس      پظٍّـدٖ، ثشسػٖ هٌدبثغ هختلدف   دس لذم اٍل ثب . اػت

ٖ  ؿٌبػبٖٗ  ٕهحتدَا  ل٘د ًظدشاى ٍ تحل  هلدبحجِ ثدب كدبحت   ٍ ػدپغ اص عشٗدك    ؿدَد  هد

صساػدت  ؿذُ  ّب ثب اػتفبدُ اص تىٌ٘ه دلفٖ فبصٕ، هؼبئل ؿٌبػبٖٗ ًبهِ ٍ پشػؾ ّب هلبحجِ

 اٗدي  آهبسٕ جبهؼِؿَد.  ثٌذٕ ؿذُ ٍ هؼبئل ساّجشدٕ هؼشفٖ هٖ ٍ ثبغجبًٖ وـَس، اٍلَٗت

 هدَسد  حدَصُ  هؼئَلاى اجشاٖٗ، اػتبداى ٍ وبسآفشٌٗبى ًوًَِ اسؿذ، هذٗشاى ؿبهل پظٍّؾ

ًفش اص خجشگبى صساػت ٍ  10اػت.حجن ًوًَِ هَسد اػتفبدُ دس اٗي پظٍّؾ ؿبهل  هغبلؼِ

ثبغجبًٖ وـَس اػت. دل٘ل اًتخبة اٗي تؼذاد آى اػت وِ داًـدوٌذاى سٍؽ دلفدٖ فدبصٕ    

ٖ  ثشإ تىٌ٘ده  ػضَ 12 تب 6 ّؼتٌذ وِ ؼتمذه ( 1978 ) اصجولِ َّگبست  آل اٗدذُ  دلفد

گ٘شٕ ثِ كَست غ٘شتلبدفٖ ٍ ّذفوٌدذ ٍ   سٍؽ ًوًَِ (. 2015 ّوىبساى، ٍ اػت )حج٘جٖ

ٕ  پدظٍّؾ  اٗدي  ثشاػبع لضبٍت پظٍّـگش اجشا ؿذُ اػت. دس ٍ  ّدب  دادُ آٍسٕ جودغ  ثدشا

ػدٌبد ؿدبهل اػدٌبد    ؿٌبػبٖٗ هؼبئل اٍلِ٘ اص هغبلؼبت اػٌبدٕ اػتفبدُ ؿذُ اػت. اٗدي ا 

ثبلادػتٖ: گضاسؿبت ساّجشدٕ، ػ٘بػتٖ ٍ اجشاٖٗ؛ هىتَثبت ػلوٖ)ؿبهل وتدبة، همبلدِ ٍ   
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ػپغ فْشػت هؼبئل اٍل٘دِ   ثبؿذ. إ ٍ گضاسؿبت ػ٘بػتٖ هٖ ًبهِ(؛ گضاسؿبت سػبًِ پبٗبى

 ًبهِ ٍ سجَع ثِ خجشگبى هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتِ اػت. ثشإ تِْ٘ پشػؾ

 تخللٖ ٍ ػوَهٖ ّبٕ پشػؾ دػتِ دٍ ؿبهل پظٍّؾ اٗي دس اػتفبدُ هَسد ًبهِ پشػؾ

دٌّذگبى اػن اص حَصُ فؼبل٘دت   پبػ  فشدٕ ّبٕ ٍٗظگٖ پ٘شاهَى ػوَهٖ ّبٕ پشػؾ .اػت

ّبٕ ثؼدتِ ٍ   ّبٕ تخللٖ ً٘ض خَد ثِ دٍ دػتِ پشػؾ پشػؾ. اػت ٍ تحل٘لات اٗـبى

ذٕ هؼدبئل، عشاحدٖ ؿدذُ ٍ    ثٌد  ّبٕ ثؼتِ دس ساثغِ ثب اٍلَٗت ؿَد. پشػؾ ثبص تمؼ٘ن هٖ

آٍسٕ ًظدشات خجشگدبى دسثدبسُ اكدلاح، ادغدبم ٗدب تىو٘دل         ّبٕ ثبص ً٘ض ثشإ جوغ پشػؾ

ٖ  پشػؾ ّبٕ پبػ  گزاسٕ فْشػت هؼبئل، عشاحٖ ؿذُ اػت. ثشإ اسصؽ  اص ّبٕ تخللد

 اػت. ؿذُ اػتفبدُ ّفت دسجِ ل٘ىشت ع٘ف
 هب دس طيف ليكشت هفت دسجن سبصی پبسخ بن پشسص . کمی2جذول 

اػدتفبدُ ؿدذُ اػدت.      ًبهِ دلفٖ فبصٕ ثشإ تحل٘ل ًتبٗج پشػؾ دس اٗي پظٍّؾ، اص سٍؽ

اًجبم ؿذُ اػت. تىٌ٘ده  افضاس اوؼل  آهذُ ثِ ووه ًشم دػت ّبٕ ثِ ّوچٌ٘ي تحل٘ل دادُ

ٕ  گدشٍُ  ٍ افشاد ّبٕ ٍ لضبٍت ّب ًگشؽ ثشسػٖ هٌظَس دلفٖ فبصٕ ثِ  ثدذٍى  هتخلدق،  ّدب

ٖ  ًبهدِ ٍ اٗجدبد   پشػدؾ  اص اػدتفبدُ  ثدب  هؼٌ٘دٖ،  هحل افشاد دس حضَس الضام  ثد٘ي  ّودبٌّگ

ٖ  افدشاد  اٗدي  ًظشات آٍسٕ جوغ ثِ ّب، دٗذگبُ ٕ  اص پدغ  ٍ پدشداصد  هد ػدبصٕ ًظدشات ٍ    فدبص

ٕ  افدشاد،  ٍ ًظشات ّب دٗذگبُ هجوَػِ گزاسٕ ٍ تحل٘ل صؽاس ثٌذٕ جوغ  ّذفگدزاسٕ،  هجٌدب

ٕ   .گ٘شد هٖ لشاس گ٘شٕ تلو٘ن ٗب ثشًبهِ تذٍٗي ٕ  دس اٗي پدظٍّؾ ثدشا ٕ  فدبص ػجدبسات   ػدبص

ٕ  پبػ  وشدى فبصٕ دسجِ اػتفبدُ ؿذُ اػت. ثشإ 7ولاهٖ خجشگبى، اص ع٘ف ل٘ىشت   ّدب

 ؿَد. هٖ جذٍل صٗش اػتفبدُ ثشاػبع پبػ ّش  ثب هؼبدل فبصٕ همبدٗش اص آهذُ دػت ثِ
 هب نسبت بن هم . اسصضشزاسی ضبخص3جذول 

گضیدتتتن 

 انتخببی
 خ٘لٖ ثٖ اّو٘ت اّو٘ت ثٖ هتَػظ ثب اّو٘ت خ٘لٖ ثب اّو٘ت وبهلاً ثب اّو٘ت

ودددددبهلاً 

 اّو٘ت ثٖ

 1 2 3 4 5 6 7 امتيبص

 هم٘بع فبصٕ هتغ٘ش صثبًٖ ػذد لغؼٖ

 (0،  0،  0.1) اّو٘ت وبهلاً ثٖ 1

 (0.1،  0.1،  0.3) اّو٘ت خ٘لٖ ثٖ 2

 (0.1،  0.3،  0.5) اّو٘ت ثٖ 3

 (0.3،  0.5،  0.7) هتَػظ 4

 (0.5،  0.7،  0.9) ثب اّو٘ت 5
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ِ  ثشإ. ؿَد هحبػجِ افشاد ًوشات فبصٕ ّبٕ ه٘بًگ٘ي ثبٗذ ثؼذٕ دس گبم ه٘دبًگ٘ي   هحبػدج

ٕ  ػدذد  ّدش . ؿدذ  خَاّدذ  هحبػجِ صٗش، ثِ كَست فبصٕ ه٘بًگ٘ي دٌّذُ، پبػ  ًظشات  فدبص

  اػت: ؿذُ دادُ ًوبٗؾ صٗش كَست ثِ ّب ؿبخق اص ثشإ ّش ٗه هبلبٖ

 𝐹𝑗 = ( 𝐿𝑗 , 𝑀𝑗 , 𝑈𝑗  ) (1)  

 ؿذُ دٗذگبُ خجشگبى ثب فشهَل ه٘بًگ٘ي حؼبثٖ: تجو٘غ فبصٕ همبدٗش فبصٕ

 𝐹𝐴𝑉𝐸 =  
∑ 𝐿

𝑁
 ,

∑ 𝑀

𝑁
,

∑ 𝑈

𝑁
= (𝑙, 𝑚, 𝑢) (2)  

ثْتشٗي  وِ لغؼٖ همذاس ٗه تَػظ سا هبلبٖ فبصٕ اػذاد ه٘بًگ٘ي تجو٘غ تَاى هٖ هؼوَلاً

ٕ  ّبٕ سٍؽ. گٌَٗذ صداٖٗ فبصٕ سا ػول٘بت اٗي. وشد خلاكِ اػت، هشثَط ه٘بًگ٘ي  هتؼدذد

 فبصٕ اػذاد ه٘بً٘گي صداٖٗ فبصٕ ثشإ ػبدُ ّبٕ سٍؽ اص ٗىٖ. داسد ٍجَد صداٖٗ فبصٕ ثشإ

هحبػجِ ه٘دبًگ٘ي حؼدبثٖ اػدت ودِ ثدِ كدَست صٗدش اػدتفبدُ          سٍؽ اص اػتفبدُ هبلبٖ،

 ؿَد: ه٘بًگ٘ي ًظشات خجشگبى ثِ ٗه ػذد لغؼٖ تجذٗل هٖؿَد. ثب اٗي وبس  هٖ

 𝐹(𝑋) =  
𝑙+𝑚+𝑢

3
 (3)   

ودشد ) طًدو ٍّوىدبساى،     تؼ٘د٘ي  ّدب  ؿدبخق  پزٗشؽ ثشإ تحول آػتبًِ ٗه ثبٗذ ػپغ

ِ  دس. (2009  همددذاس. اػددت ؿددذُ گشفتددِ ًظددش دس 0.7 تحوددل آػددتبًِ اٗددي هغبلؼدد

ِ  0.7 ثبلإ اهت٘بص وِ ؿبخلٖ ّش ٍ اػت لجَل هَسد 0.7 اص ثضسگتش ؿذُ صداٖٗ فبصٕ  داؿدت

 (.2011)ٍٍ ٍ فبًو،  ؿَد هٖ تأٗ٘ذ ثبؿذ،

 هبی پظوهص یبفتن 

ّب ٍ اعلاػدبت ؿدبهل    هغبثك آًچِ وِ دس سٍؽ پظٍّؾ ً٘ض اؿبسُ ؿذ، فشاٌٗذ تحل٘ل دادُ

ثٌدذٕ   هغبلؼبت اػٌبدٕ ٍ ؿٌبػبٖٗ هؼبئل اٍلِ٘ ٍ ػپغ ًظشخَاّٖ اص خجشگبى ٍ اٍلَٗت

ٖ هؼبئل ٍ اسائِ  ثبؿدذ. دس هشحلدِ هغبلؼدبت     فْشػت هؼبئل ساّجشدٕ صساػت ٍ ثبغجبًٖ هد

 (0.7،  0.9،  1) خ٘لٖ ثب اّو٘ت 6

 (0.9،  1،  1) وبهلاً ثب اّو٘ت 7
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اػٌبدٕ ثب هشاجؼِ ثِ هٌبثؼٖ ًظ٘ش اػٌبد ثبلادػتٖ، گضاسؿبت )ؿبهل گضاسؿبت ساّجدشدٕ،  

ّب( ٍ ػدپغ هغبلؼدِ اٗدي     ًبهِ ػ٘بػتٖ ٍ اجشاٖٗ(، هىتَثبت ػلوٖ )ؿبهل همبلات ٍ پبٗبى

جبًٖ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ اػت. دس هشحلِ هلدبحجِ ثدب   هٌبثغ ٍ تحل٘ل آًْب، هؼبئل صساػت ٍ ثبغ

ًبهِ ثب خجشگبى  ؿذُ اص هشحلِ هغبلؼبت اػٌبدٕ دس لبلت پشػؾ خجشگبى، هؼبئل ؿٌبػبٖٗ

ثِ ثحث گزاؿتِ ؿذُ تب دسثبسُ اّو٘ت ّش ٗه هؼبئل اظْبسًظش وٌٌذ ٍ ػپغ ثدب اجودبع   

م اص هؼبئل هـدخق  ًظش خجشگبى ثب تىٌ٘ه دلفٖ فبصٕ، ًت٘جِ دسثبسُ سد ٗب تأٗ٘ذ ّش وذا

آهذُ ثشإ ّش  دػت دسًْبٗت هؼبئل هَسدتأٗ٘ذ خجشگبى ثشهجٌبٕ ػذد لغؼٖ ثِ ؿذُ اػت.

ثٌذٕ ؿذُ ٍ هؼدبئل ساّجدشدٕ، اػدتخشاج ؿدذُ ٍ دس چْدبس حدَصُ        ٗه اص هؼبئل اٍلَٗت

 ثٌذٕ ؿذُ اػت. دٍلت، داًـگبُ، كٌؼت ٍ ثبصاس دػتِ

 :خشٍجٖ هغبلؼبت اػٌبدٕ هؼبئل صساػت ٍ ثبغجبًٖ
ثشإ دػت٘بثٖ ثِ هؼدبئل ساّجدشدٕ صساػدت ٍ ثبغجدبًٖ، دس لدذم اٍل ثدب اًجدبم هغبلؼدبت         

گؼتشدُ اػٌبدٕ، هؼبئل اٍلِ٘ صٗشثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ اػت. ثدشإ اٗدي   

ػٌذ هَسد ثشسػٖ لشاس گشفتِ اػت وِ ًَع ٍ تؼدذاد هٌدبثغ هدَسد     59عَس ولٖ  هٌظَس، ثِ

 اػت:اسائِ ؿذُ  4اػتفبدُ دس جذٍل 
 . نوع و تؼذاد مدببغ پدجشبنن موسداستفبده بشای ضدبسبیی مسبئل اولين صیشبخص4جذول 

 صساػت و ببغببنی

هؼدئلِ اٍل٘دِ ؿٌبػدبٖٗ     32عَس ولدٖ   ػٌذ، ثِ 59دس ثخؾ هغبلؼبت اػٌبدٕ، ثب ثشسػٖ 

ِ   ؿذ وِ فْشػت هؼبئل اٍلِ٘ ؿٌبػبٖٗ تشت٘دت فشٍاًدٖ    ؿذُ صٗشثخؾ صساػت ٍ ثبغجدبًٖ ثد

 اسائِ اػت. 5هؼئلِ، دس اػٌبد هَسد ثشسػٖ دس جذٍل 
 ضذه صساػت و ببغببنی دس مشحلن مطبلؼبت اسدبدی ضدبسبیی. فوشست مسبئل اولين 5جذول 

 ميضان )تؼذاد( نوع داده سدیف

 24 اػٌبد ثبلادػتٖ 1

 7 )ساّجشدٕ/ ػ٘بػتٖ/ اجشاٖٗ( گضاسؽ  2

 5 ًبهِ( هىتَثبت ػلوٖ )همبلِ/ پبٗبى 3

 23 خجش( تحل٘لإ )خجش/  گضاسؽ سػبًِ 4

 59 جوغ ول 

 ػدوان مسئلن سدیف
فشاوانی مسئلن دس 

 اسدبد موسد بشسسی

حوصه 

 مشبوط
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 كٌؼت 22 دس ثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ هىبً٘ضاػَ٘ى تَػؼِ ػذم 1

 دٍلت 19 دس ثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ گزاسٕ ػشهبِٗ ثَدى ًبوبفٖ 2

3 
 وبسآهدددذٕ ضدددؼ٘ف ٍ حودددبٗتٖ خدددذهبت ووجدددَد

 حوبٗتٖ ّبٕ ػ٘بػت
 دٍلت 18

 كٌؼت 17 ٍسٕ پبٗ٘ي ثْشُ 4

5 
 ثدددَدى ثدددبلا ٍ غدددزا ػدددلاهت ًبهٌبػدددت ٍضدددؼ٘ت

 ؿ٘و٘بٖٗ وَدّبٕ ٍ ػوَم ّبٕ ثبل٘وبًذُ
 كٌؼت 17

 كٌؼت 13 هٌبػت ًجَدى الگَٕ وـت 6

 ثبصاس 13 صساػٖ ٍ ثبغٖثبلا ثَدى ه٘ضاى ضبٗؼبت هحلَلات  7

 كٌؼت 12 وـبٍسصٕ دس اٗي صٗشثخؾ پبٗذاس تَػؼِ ثِ تَجْٖ ون 8

 كٌؼت 11 تَل٘ذات صساػٖ ٍ ثبغٖتأث٘شات آى ثش ٍ غ٘٘شات الل٘ن ت 9

 كٌؼت 11 ػَاد پبٗ٘ي ٍ ػبلخَسدُ ثَدى جبهؼِ وـبٍسصاى 10

 كٌؼت 10 وـبٍسصٕ اساضٖ پشاوٌذگٖ ٍ خشدٕ 11

 كٌؼت 10 ضؼف دس كٌبٗغ تجذٗلٖ ٍ تىو٘لٖ 12

 كٌؼت 10 وـبٍسصاى يٗ٘دسآهذ پب 13

 كٌؼت 8 ػذم خَدوفبٖٗ دس تَل٘ذ هحلَلات صساػٖ ٍ ثبغٖ 14

15 

ٖ هحلدَلات صساػدٖ ٍ   هحذٍد ؿذى همبكدذ كدبدسات  

كددبدسوٌٌذگبى دس اًؼمددبد    ٌددبى٘اعو ػددذم ثددبغٖ ٍ

 ٕتجبس ٕلشاسدادّب

 دٍلت 8

16 
ّبٕ ٗىپبسچِ ٍ ػذم تٌبػت تلو٘وبت  فمذاى ػ٘بػت

 گشٗىذّٗب ثب  ثخؾ
 دٍلت 8

17 
فمددش هددَاد آلددٖ خددبن ٍ وددبّؾ و٘ف٘ددت خددبن دس  

 )فشػبٗؾ خبن( ّبٕ اخ٘ش ػبل
 كٌؼت 7

18 
دس اٗدي   ٖم٘تحم ّٕب بفتِٗ ٕػبصٕ ثِ تجبس ٖتَجْ ون

 ثخؾ
 داًـگبُ 7

19 
ّب ٍ ًْبدّبٕ هشدهٖ لدَٕ دس اٗدي    ػذم ٍجَد تـىل

 ثخؾ
 كٌؼت 6

 ثبصاس 6 صساػٖ ٍ ثبغٖهحلَلات  ٕػذم تؼبدل ػشضِ ٍ تمبضب 20

 دٍلت 6 اصحذ دٍلت ؾٍ٘ دخبلت ث ٕگشٕ تلذ 21
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 :خشٍجٖ هلبحجِ ثب خجشگبى هؼبئل صٗشثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ
دس اٗي لؼوت ثِ ثشسػٖ خشٍجٖ هلبحجِ ثب خجشگبى دسثبسُ هؼدبئل صٗدشثخؾ صساػدت ٍ    

ًفدش اص خجشگدبى ودِ داسإ     10ثبغجبًٖ پشداختِ ؿذُ اػت. ثشإ اًجبم اٗدي ثشسػدٖ ثدِ    

اعلاػدبت ػودَهٖ    6ثبؿٌذ، هشاجؼِ ؿذُ اػدت. دس جدذٍل    هٖتخلق صساػت ٍ ثبغجبًٖ 

ًفدش هؼدئَل    3ًفش اػتبد داًـدگبُ،   5خجشُ،  10ؿًَذگبى اسادُ ؿذُ وِ اص ه٘بى  هلبحجِ

ثبؿٌذ. ّوچٌ٘ي ّوِ خجشگدبى داسإ هدذسن تحلد٘لٖ     ًفش ً٘ض وبسآفشٗي هٖ 2اجشاٖٗ ٍ 

 ثبؿٌذ. دوتشٕ هٖ
 سبئل صیشبخص صساػت و ببغببنیضونذگبن م . اطلاػبت ػمومی مصبحبن6جذول 

 دسكذ فشاٍاًٖ فشاٍاًٖ پبػ  گضٌِٗ

 دسكذ 30 3 هؼئَل اجشاٖٗ/ وبسگضاس ًظبم

 دسكذ 50 5 اػتبد داًـگبُ

22 
 ٍٖ ثبغ ٖكبدسات هحلَلات صساػ شٍ٘پبگ دػت ي٘لَاً

 ٍ ػذم ثبصگـت اسص حبكل اص كبدسات
 دٍلت 5

 كٌؼت 5 ٖاساض ٕوبسثش ِٗسٍٖ ث ش٘٘تغ 23

24 
تدب هلدشف    ذ٘تَل شُ٘دس صًج ّب وت٘اًتمبل ًبهتمبسى ل

 (ٕگش )ٍاػغِصساػٖ ٍ ثبغٖ هحلَلات 
 ثبصاس 5

25 
ٍ اػدتبًذاسدّب ٍ   ٕػدبص (ثشًدذ ٍٗظًذ )ثِ  ٖتَجِ ًبوبف

 هحلَل ت٘ف٘و
 ثبصاس 4

26 
 ٖ ػلو ّٕب بفتِٗ  جٍٗ تَػؼِ ٍ تشٍ ك٘تحم ثَدىٖ ًبوبف

 دس ػغح هضسػِ ٕثِ وـبٍسص
 داًـگبُ 4

 دٍلت 4 ٖصساػت ٍ ثبغجبً ٕثلٌذهذت ثشا ّجشداس هًٗجَد  27

28 

 وـددبٍسصٕ ّددبٕ داًـددىذُهددشتجظ ًجددَدى ػولىددشد 

هحلدَلات صساػدٖ ٍ    ثدشداساى  ثْشُ ٕبصّبً٘ ٕدسساػتب

 ثبغٖ

 داًـگبُ 3

29 
ًجَد صٗشػبخت اعلاػبت جبهغ هدذٗشٗت ٗىپبسچدِ دس   

 اٗي ثخؾ
 دٍلت 2

 كٌؼت 2 ّبٕ خشد دس اٗي ثخؾ التلبدٕ ًجَدى عشح 30

 كٌؼت 1 ثحشاى سٍٗىشد هَاجِْ ثب هَجَدٕ آة 31

32 
ٍ آهدبس صساػددت ٍ   ػدذم اػددتفبدُ كدح٘ح اص اعلاػددبت  

 ثبغجبًٖ
 كٌؼت 1
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 دسكذ 20 2 وبسآفشٗي ثشتش حَصُ

 دسكذ 100 10 جوغ

ؿذٓ صٗشثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ دس هغبلؼبت اػٌبدٕ وِ ثشإ  هؼئلِ ؿٌبػبٖٗ 32اص ه٘بى 

هؼدئلِ ثشاػدبع اجودبع     24ًبهِ ثِ خجشگبى دادُ ؿذُ ثَد،  ًظشخَاّٖ ٍ دس لبلت پشػؾ

اسائِ ؿدذُ اػدت. گفتٌدٖ اػدت ودِ       7ًظش خجشگبى تأٗ٘ذ ؿذُ اػت وِ ًتبٗج دس جذٍل 

 ت٘د اّوهؼئلِ،  ػبثمِهؼئلِ،  َع٘ؿّبٕ  تي ؿبخقخجشگبى ًظشات خَد سا ثب دسًظشگشف

 اًذ. ، اسائِ وشدُهؼبئل بى٘ه ٍٖ هؼلَل ٖسٍاثظ ػلٍ  هؼئلِ
 . نتبیج نظشات خبشگبن دس مسبئل صیشبخص صساػت و ببغببنی7جذول 

ضتتتمبسه 

 مسئلن
 ميبنشين نظشات خبشگبن

صدایتتی )ػتتذد  فتتبصی

 قطؼی(
 نتيجن

 پزٗشؽ 0.783 0.910 0.800 0.640 1هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.753 0.890 0.770 0.600 2هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.847 0.970 0.870 0.700 3هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.857 0.970 0.880 0.720 4هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.883 0.960 0.910 0.780 5هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.802 0.920 0.820 0.665 6هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.840 0.940 0.860 0.720 7هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.810 0.940 0.830 0.660 8هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.740 0.860 0.760 0.600 9هؼئلِ 

 سد 0.657 0.820 0.670 0.480 10هؼئلِ 

 سد 0.690 0.850 0.700 0.520 11هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.723 0.870 0.740 0.560 12هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.837 0.950 0.860 0.700 13هؼئلِ 

 سد 0.640 0.780 0.650 0.490 14هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.837 0.930 0.860 0.720 15هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.843 0.940 0.870 0.720 16هؼئلِ 

 سد 0.680 0.830 0.690 0.520 17هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.837 0.950 0.860 0.700 18هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.750 0.910 0.760 0.580 19هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.773 0.890 0.790 0.640 20هؼئلِ 

 سد 0.630 0.760 0.640 0.490 21هؼئلِ 
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ضتتتمبسه 

 مسئلن
 ميبنشين نظشات خبشگبن

صدایتتی )ػتتذد  فتتبصی

 قطؼی(
 نتيجن

 سد 0.657 0.810 0.660 0.500 22هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.853 0.940 0.880 0.740 23هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.833 0.940 0.860 0.700 24هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.767 0.920 0.780 0.600 25هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.773 0.890 0.790 0.640 26هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.857 0.950 0.880 0.740 27هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.750 0.880 0.770 0.600 28هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.857 0.97 0.88 0.72 29هؼئلِ 

 سد 0.583 0.99 0.92 0.583 30هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.800 0.73 0.58 0.800 31هؼئلِ 

 پزٗشؽ 0.747 0.92 0.82 0.747 32هؼئلِ 

ثٌدذٕ   ؿذُ(، هؼبئل صٗشثخؾ صساػدت ٍ ثبغجدبًٖ اٍلَٗدت    صداٖٗ ثشهجٌبٕ ػذد لغؼٖ )فبصٕ

ثٌذٕ ثذٗي كَست ثَدُ وِ ّش ؿبخق وِ ػذد لغؼٖ ثبلاتشٕ داؿدتِ،   ؿذُ اػت. اٍلَٗت

ؿذُ دس جدذٍل   ثٌذٕ هؼبئل پزٗشؽ اص اٍلَٗت ثبلاتشٕ ثشخَسداس ثَدُ اػت. ًت٘جِ اٍلَٗت

 اسائِ ؿذُ اػت: 8
 . فوشست مسبئل ساهبشدی صساػت و ببغببنی8جذول 

 ػٌَاى هؼئلِ اٍلَٗت

 ٍسٕ پبٗ٘ي ثْشُ 1

2 
ٕ  ثبل٘وبًدذُ  ثدَدى  ثدبلا  ٍ غدزا  ػدلاهت  ًبهٌبػدت  ٍضؼ٘ت ٕ  ٍ ػدوَم  ّدب  وَدّدب

 ؿ٘و٘بٖٗ

 ٖصساػت ٍ ثبغجبً ٕثلٌذهذت ثشا ّجشداس هًٗجَد  3

 ًجَد صٗشػبخت اعلاػبت جبهغ هذٗشٗت ٗىپبسچِ دس اٗي ثخؾ 4

 ٖاساض ٕوبسثش ِٗسٍٖ ث ش٘٘تغ 5

 حوبٗتٖ ّبٕ ػ٘بػت وبسآهذٕ ضؼ٘ف ٍ حوبٗتٖ خذهبت ووجَد 6

 گشٗىذّٗب ثب  تٌبػت تلو٘وبت ثخؾ ّبٕ ٗىپبسچِ ٍ ػذم فمذاى ػ٘بػت 7

 صساػٖ ٍ ثبغٖثبلا ثَدى ه٘ضاى ضبٗؼبت هحلَلات  8

9 
 ٌددبى٘ػددذم اعوٖ هحلددَلات صساػددٖ ٍ ثددبغٖ ٍهحددذٍد ؿددذى همبكددذ كددبدسات 

 ٕتجبس ٕكبدسوٌٌذگبى دس اًؼمبد لشاسدادّب
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 وـبٍسصاى يٗ٘دسآهذ پب 10

 دس اٗي ثخؾ ٖم٘تحم ّٕب بفتِٗ ٕػبصٕ ثِ تجبس ٖتَجْ ون 11

12 
صساػدٖ ٍ ثدبغٖ   تدب هلدشف هحلدَلات     ذ٘تَل شُ٘دس صًج ّب وت٘اًتمبل ًبهتمبسى ل

 (ٕگش )ٍاػغِ

 وـبٍسصٕ دس اٗي صٗشثخؾ پبٗذاس تَػؼِ ثِ تَجْٖ ون 13

 هٌبػت ًجَدى الگَٕ وـت 14

 ثحشاى سٍٗىشد هَاجِْ ثب هَجَدٕ آة 15

 دس ثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ هىبً٘ضاػَ٘ى تَػؼِ ػذم 16

 صساػٖ ٍ ثبغٖهحلَلات  ٕػذم تؼبدل ػشضِ ٍ تمبضب 17

18 
دس ػدغح   ٕثدِ وـدبٍسص   ٖ ػلود  ّٕدب  بفتِٗ  جٍٗ تَػؼِ ٍ تشٍ ك٘تحم ثَدىٖ ًبوبف

 هضسػِ

 دس ثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ گزاسٕ ػشهبِٗ ثَدى ًبوبفٖ 19

 دس اٗي ثخؾّب ٍ ًْبدّبٕ هشدهٖ لَٕ  ػذم ٍجَد تـىل 20

21 
 ثدشداساى  ثْدشُ  ٕبصّدب ً٘ ٕدسساػدتب  ّبٕ وـبٍسصٕ داًـىذُهشتجظ ًجَدى ػولىشد 

 هحلَلات صساػٖ ٍ ثبغٖ

 ػذم اػتفبدُ كح٘ح اص اعلاػبت ٍ آهبس صساػت ٍ ثبغجبًٖ 22

 تَل٘ذات صساػٖ ٍ ثبغٖتأث٘شات آى ثش ٍ غ٘٘شات الل٘ن ت 23

 ضؼف دس كٌبٗغ تجذٗلٖ ٍ تىو٘لٖ 24

ؿدذُ   تشت٘ت ػذد لغؼٖ وؼت ؿبخق پزٗشؽ ؿذُ ٍ ثِ 24ؿبخق هَجَد،  32 اص ه٘بى

ّب تَػدظ خجشگدبى دس اٗدي     ثٌذٕ ؿذ. ثب تَجِ ثِ تأٗ٘ذ ثؼ٘بس ثبلإ تؼذاد ؿبخق اٍلَٗت

تَاى گفت: تؼذد هؼبئل دس صٗشثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ ثؼ٘بس صٗبد اػدت ودِ    صٗشثخؾ، هٖ

ٍسٕ پبٗ٘ي دس اٍلَٗدت ًخؼدت اٗدي     لِ ثْشُاغلت اص اّو٘ت ثبلاٖٗ ثشخَسداس ّؼتٌذ. هؼئ

    ٖ دّدذ هؼدئلِ ودلاى صٗدشثخؾ صساػدت ٍ ثبغجدبًٖ دس        صٗشثخؾ لدشاس داسد ودِ ًـدبى هد

 5ؿبخق تأٗ٘ذؿدذُ،   24ٍسٕ اػت. ّوچٌ٘ي اص ه٘بى  ثَدى ثْشُ وـبٍسصٕ، هؼئلِ پبٗ٘ي

هؼدئلِ هشثدَط ثدِ     12هؼئلِ هشثدَط ثدِ داًـدگبُ،     3هؼئلِ ساّجشدٕ هشثَط ثِ دٍلت، 

تَاى گفدت ػودذُ هؼدبئل صٗدشثخؾ      هؼئلِ هشثَط ثِ ثبصاس اػت. ثٌبثشاٗي هٖ 4ؼت ٍ كٌ

صساػت ٍ ثبغجبًٖ اص لحبػ تؼذد هؼدبئل دس ثخدؾ كدٌؼت ًْفتدِ اػدت ٍ ػدبٗش هؼدبئل        

تشت٘ت دس دٍلت ٍ ثبصاس ًْفتِ اػت. ّوچٌ٘ي دس ثخؾ داًـگبُ، هؼبئل ووتشٕ ًؼدجت   ثِ
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ًجَد ٗده  »ئلِ صساػت ٍ ثبغجبًٖ دس حَصُ دٍلت تشٗي هؼ ّب ٍجَد داسد. هْن ثِ ػبٗش حَصُ

 ٕػدبص ٕ ثِ تجدبس  ٖتَجْ ون»، دس حَصُ داًـگبُ «ثلٌذهذت ثشإ صساػت ٍ ثبغجبًٖ ّجشداس

ٍ دس حدَصُ ثدبصاس   « ٍسٕ پدبٗ٘ي  ثْدشُ »، دس حَصُ كٌؼت «دس اٗي ثخؾ ٖم٘تحم ّٕب بفتِٗ

 ثبؿذ. هٖ «صساػٖ ٍ ثبغٖثبلا ثَدى ه٘ضاى ضبٗؼبت هحلَلات »
 هب . فوشست مسبئل ساهبشدی صساػت و ببغببنی بن تفكيک حوصه9جذول 

حدددددَصُ 

 هشثَط
 ػٌَاى هؼئلِ ساّجشدٕ

تؼدددذد هؼددددبئل  

 ساّجشدٕ دس حَصُ

 دٍلت

 ٖصساػت ٍ ثبغجبً ٕثلٌذهذت ثشا ساّجشد هًٗجَد 

5 

 ًجَد صٗشػبخت اعلاػبت جبهغ هذٗشٗت ٗىپبسچِ دس اٗي ثخؾ

 ّٕدب  بػدت ٘ػ ف٘ضدؼ  ٍٕ وبسآهدذ  ٖتٗووجَد خدذهبت حودب  

 ٖتٗحوب

ّب  ّبٕ ٗىپبسچِ ٍ ػذم تٌبػت تلو٘وبت ثخؾ فمذاى ػ٘بػت

 گشٗىذٗثب 

 دس ثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ گزاسٕ ػشهبِٗ ثَدى ًبوبفٖ

 داًـگبُ

 دس اٗي ثخؾ ٖم٘تحم ّٕب بفتِٗ ٕػبصٕ ثِ تجبس ٖتَجْ ون

3 

ِ ٗ  جٍٗ تَػدؼِ ٍ تدشٍ   ك٘تحم ثَدىٖ ًبوبف ثدِ   ٖ ػلود  ّٕدب  بفتد

 دس ػغح هضسػِ ٕوـبٍسص

ٕ   داًـدىذُ هشتجظ ًجدَدى ػولىدشد     ٕدسساػدتب  ّدبٕ وـدبٍسص

 هحلَلات صساػٖ ٍ ثبغٖ ثشداساى ثْشُ ٕبصّبً٘

 كٌؼت

 يٗ٘پب ٍٕس ثْشُ

12 

ػدوَم   ّٕب وبًذًُ٘بهٌبػت ػلاهت غزا ٍ ثبلا ثَدى ثبل تٍ٘ضؼ

 ٖٗب٘و٘ؿ ٍٕ وَدّب

 ٖاساض ٕوبسثش ِٗسٍٖ ث ش٘٘تغ

 وـبٍسصاى يٗ٘پبدسآهذ 

 وـبٍسصٕ دس اٗي صٗشثخؾ پبٗذاس تَػؼِ ثِ تَجْٖ ون

 هٌبػت ًجَدى الگَٕ وـت

 ثحشاى سٍٗىشد هَاجِْ ثب هَجَدٕ آة

 دس ثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ هىبً٘ضاػَ٘ى تَػؼِ ػذم

 ػذم اػتفبدُ كح٘ح اص آهبس ٍ اعلاػبت وـبٍسصٕ

 لَّٕب ٍ ًْبدّبٕ هشدهٖ  ػذم ٍجَد تـىل

 تَل٘ذات صساػٖ ٍ ثبغٖتأث٘شات آى ثش ٍ غ٘٘شات الل٘ن ت
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حدددددَصُ 

 هشثَط
 ػٌَاى هؼئلِ ساّجشدٕ

تؼدددذد هؼددددبئل  

 ساّجشدٕ دس حَصُ

 ضؼف دس كٌبٗغ تجذٗلٖ ٍ تىو٘لٖ

 ثبصاس

 صساػٖ ٍ ثبغٖثبلا ثَدى ه٘ضاى ضبٗؼبت هحلَلات 

4 

ػدذم  ٖ هحلَلات صساػٖ ٍ ثبغٖ ٍهحذٍد ؿذى همبكذ كبدسات

 ٕتجبس ٕكبدسوٌٌذگبى دس اًؼمبد لشاسدادّب ٌبى٘اعو

تب هلشف هحلَلات  ذ٘تَل شُ٘دس صًج ّب وتً٘بهتمبسى لاًتمبل 

 (ٕگش )ٍاػغِصساػٖ ٍ ثبغٖ 

 صساػٖ ٍ ثبغٖهحلَلات  ٕػذم تؼبدل ػشضِ ٍ تمبضب

 و بحثگيشی  نتيجن

دّذ ودِ ّدش چْدبس حدَصُ دٍلدت، داًـدگبُ،        آهذُ اص اٗي پظٍّؾ ًـبى هٖ دػت ًتبٗج ثِ

اًدذ ٍ   ًَػٖ دس پ٘ذاٗؾ ٍ اػتوشاس هؼبئل صساػدت ٍ ثبغجدبًٖ ػدْ٘ن ثدَدُ     كٌؼت ٍ ثبصاس ثِ

ػوذُ هؼبئل تَاى ًبدٗذُ گشفت. ًتبٗج ث٘بًگش آى اػت وِ  ّب سا ًوٖ ٗه اص حَصُ ًمؾ ّ٘چ

ًْفتدِ اػدت ٍ ػدپغ     دس ثخؾ كدٌؼت  اص لحبػ تؼذد هؼبئل ٖثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًشٗص

تدشٗي هؼدئلِ صساػدت ٍ     ثبؿذ. هْن ّبٕ دٍلت، ثبصاس ٍ داًـگبُ هٖ تشت٘ت هشثَط ثِ حَصُ ثِ

ثلٌذهدذت   ّجدشد اس هًٗجَد »، دس حَصُ دٍلت «ٍسٕ پبٗ٘ي ثْشُ»ثبغجبًٖ دس حَصُ كٌؼت 

صساػدٖ ٍ  ثبلا ثدَدى ه٘دضاى ضدبٗؼبت هحلدَلات     »، دس حَصُ ثبصاس «ٖصساػت ٍ ثبغجبً ٕثشا

« ٖ دس اٗي ثخدؾ م٘تحم ّٕب بفتِٗ ٕػبصٕ ثِ تجبس ٖتَجْ ون»ٍ دس حَصُ داًـگبُ « ثبغٖ

، (1398ً٘دبصٕ ؿدْشوٖ ٍ هجٌ٘دٖ )   ( ٍ 1396پبػدجبى ) اػت. ًتبٗج اٗي پظٍّؾ ثب ًتبٗج 

ٍ    ثخدؾ صساػدت    ػودذُ هؼدبئل  ثش اٌٗىِ وِ  هجٌٖ جدَد  ٍ ثبغجدبًٖ وـدَس ًبؿدٖ اص ػدذم 

؛ ّوخدَاًٖ داسد. ّوچٌد٘ي، هؼدبئل ساّجدشدٕ     هدذت اػدت   سٗدضٕ ٍ ساّجدشد ثلٌدذ    ثشًبهِ

ّوخَاًٖ  (1397ًَسحؼٌٖ٘ ٍ ّوىبساى )ؿذُ دس اٗي پظٍّؾ، ثب ًتبٗج پظٍّؾ  ؿٌبػبٖٗ

ّدبٕ پ٘ـد٘ي    آهذُ دس اٗي پظٍّؾ ٍ همبٗؼِ ثب ًتبٗج پظٍّؾ دػت ثشاػبع ًتبٗج ثِداسد. 

گزاسٕ كح٘ح ٍ ّوچٌ٘ي ًجدَد ساّجدشد    سٗضٕ ٍ ػ٘بػت هِتَاى دسٗبفت وِ فمذاى ثشًب هٖ

  ِ ٕ  ثلٌذهذت ثشإ صٗشثخؾ صساػت ٍ ثبغجبًٖ ٗىدٖ اص حلمد هفمدَدُ اكدلٖ، دس هؼد٘ش      ّدب

ٍسٕ دس حدَصُ تَل٘دذ هحلدَلات     ثدَدى ثْدشُ   ثبؿذ. ّوچٌ٘ي پدبٗ٘ي  تَػؼِ اٗي ثخؾ هٖ

اػتفبدُ لدشاس   صساػٖ ٍ ثبغٖ هَجت ؿذُ وِ هٌبثغ آة ٍ خبن وـَس ثِ ؿىل ثٌِْ٘ هَسد

سٍِٗ اص هٌبثغ آة ٍ فـبس ثش هٌبثغ خبن ثشإ تَل٘ذ غدزا،   ّبٕ ثٖ ًگ٘شد ٍ ثب ٍجَد ثشداؿت

خشٍجٖ هغلَثٖ حبكل ًـَد. اص عشفٖ ثبلا ثدَدى ه٘دضاى ضدبٗؼبت هحلدَلات صساػدٖ ٍ      
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ثبغٖ دس هشاحل هختلف صًج٘شُ اص هضسػِ تدب هلدشف ًْدبٖٗ ثدش اتدلاف هٌدبثغ هَجدَد ٍ        

 ُ افضٍدُ اػت.هحلَلات تَل٘ذؿذ

 
 

 ی کبسبشدیپيطدوبدهب

ِ  . ػ٘بػتگزاساى ٍ هؼئَلاى اجشاٗدٖ ثخدؾ صساػدت ٍ ثبغجدبًٖ دس     1 سٗدضٕ ٍ   اًجدبم ثشًبهد

هؼدبئل   ،ّب ٍ الذاهبت آتٖ دسساػتبٕ دػت٘بثٖ ثِ تَػؼِ دس ثخؾ وـبٍسصٕ ػ٘بػتگزاسٕ

 ؿذُ دس پظٍّؾ وًٌَٖ سا هَسد تَجِ جذٕ لشاس دٌّذ؛ ؿٌبػبٖٗ

هؼدبئل، دس اثتدذإ ساُ، هوىدي اػدت ثدب توْ٘دذاتٖ ػدبدُ ٍ        . ثب تَجِ ثِ آًىدِ ثشخدٖ   2

اهب صهبًٖ وِ ثِ ثحشاى اًجبه٘ذ، حل آًْدب دؿدَاس ٍ ثدب ّضٌٗدٔ ثؼد٘بس       ،ّضٌِٗ حل ؿَد ون

ٖ   ٕثخدؾ وـدبٍسص   ٖٗاجشا ىٍ هؼئَلا بػتگزاساى٘ػ؛ ثِ خَاّذ ثَد ؿدَد ثدِ    تَكدِ٘ هد

 ّؾ وًٌَٖ، اّتوبم جذٕ داؿتِ ثبؿٌذ؛داس احلبءؿذُ دس پظٍ هؼبئل اٍلَٗت

ِ    ّبٕ آتٖ اص سٍؽ . دس پظٍّؾ3 هشاتجدٖ ثدشإ    ّبٕ دٗگشٕ ّوبًٌدذ سٍؽ تحل٘دل ػلؼدل

 احلبٕ هؼبئل صساػت ٍ ثبغجبًٖ اػتفبدُ ؿَد؛

تش اص ٍضؼ٘ت صساػت ٍ ثبغجبًٖ وـَس ٍ اسائدِ   تش ٍ جبهغ . ثشإ دػت٘بثٖ ثِ ؿٌبخت دل٘ك4

ّبٕ اٗدي   ّب ٍ تَاًوٌذٕ ّبٕ آتٖ ظشف٘ت غجبًٖ، دس پظٍّؾحل ثشإ هؼبئل صساػت ٍ ثب ساُ

 .ثخؾ ؿٌبػبٖٗ ؿَد

 مدببغ:
دس  ٕهَاًغ تَػدؼِ ثخدؾ وـدبٍسص    ٖؿٌبػ ت٘(. آػ1397هحوذ) ،ٖوبًٍ٘ ػل ٖ،هشتض اوجشصادُ،

 .  67-49 (،21)  11 ٖ،. هغبلؼبت التلبد اػلاهٖاػلاه ٕوـَسّب

. شاىٗد ثدش آى دس ا  ٕالتلبد ٕشّب٘هتغ شٍ٘ تأث ٖٗغزا ت٘اهٌ تٍ٘ضؼ (.1396صادُ آرس، فبعوِ)ثبلش

 .ضٗداًـگبُ تجش ٍٖ ثبصسگبً تٗشٗداًـىذُ التلبد، هذ .ٕسػبلِ دوتش

(. 1400)نٗهدش  ،ٍٖ اثدَالفتح  ،ذ٘ػدؼ  ،ٖبًٗد دص، لا٘لد  بى،٘كدذل ، ذ٘ػؼ ،ٖدؿت ،ذ٘پَس، حو ي٘حؼ

 ظٍ٘ هحد  ٕاهدَس آة، وـدبٍسص   .1400ثَدجدِ   حٍِٗ ثَدجِ دس لا ٕثخؾ وـبٍسص تٍ٘ضؼ

 ،ٕضٗد س ثشًبهِ يًَٗ ّٕب ًظبم ٖگشٍُ پظٍّـ ٕ.ًگش ٌذُٗتَػؼِ ٍ آ ّٕب هشوض پظٍّؾ ،ؼتٗص

 .َسثشًبهِ ٍ ثَدجِ وـ ػبصهبى
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ؿٌبػدٖ دس   دسآهذٕ تحل٘لٖ ثش هؼئلِ .(1397)ذسضب٘حو ،ٕهحوذ ٍ هله ،ي٘ذاه٘ػ ًظاد،ٕ سضَ

)هغبلؼدبت  گدزاسٕ ػودَهٖ    گزاسٕ اهٌ٘تٖ. فللٌبهِ هغبلؼدبت ساّجدشدٕ ػ٘بػدت    ػ٘بػت

 .279-296 ،27. ؿذى( ساّجشدٕ جْبًٖ

اػتخشاج ًظبم هؼدبئل آهدَصؽ پدشٍسؽ     ٕ(. الگ1396َ)ٌب٘ػ ،ٖذًٍٍٗ فش ٕ،هْذذ٘ػ  ،ٖٗعجبعجب

ٍ  ن٘. پظٍّؾ دس هؼبئل تؼلد ٖالله تؼبل حفظِ ٕا حضشت اهبم خبهٌِ بًبت٘ثش ثٖ وـَس ٍ هجتٌ

 .95-131، 34ٍپٌجن،  ؼت٘ػبل ث ٖ.اػلاه ت٘تشث

هؼدبئل ٍ هـدىلات    (.1397صّشا) ،ًَذ٘دل ض٘چٌگ ٍ ،هحوذكبدق ٕ،بس٘اللْٖ، ػلذ٘ػ ٖ،ًٌَ٘سحؼ

ِ ٗ .لاى٘دس اػدتبى گد   ٕثبغدذاس  ٕش٘وبسؿٌبػدبى عدشح آهدبسگ    ذگبُٗاص د ٕثبغذاس  ّٕدب  بفتد

 ٖ.ٍ ثبغ ٖصساػ بّبى٘دس گ ٖمبت٘تحم

 ٖاسصؽ هحلَلات ثدبغ  شُ٘صًج ّٕب چبلؾ   ٖ(. ثشسػ1398)ٖػل ٖ،ٌ٘هج ، ٍكفذس ٖ،ؿْشو ٕبصً٘

 تٗشٗهَجَد ٍ هغلدَة. هغبلؼدبت هدذ    تٍ٘ضؼ ؼِٗهمب كٗاص عش ٖالتلبد همبٍهت ىشدٗثب سٍ

 .129-148، (10)3 ٖ،دفبع هل ٕساّجشد

همبثلدِ ثدب    ّٕدب  ٍ ساُ شاىٗد دس ا ٖصساػد  تهحلَلا ذ٘تَل ّٕب (. چبلؾ1395ثْوي) ٕ،كوذٕ ضدٗ

 .51-62، (1)1 ٖ،ؼٍ٘ هٌبثغ عج ٕدس ػلَم وـبٍسص ٕساّجشد ّبٕ پظٍّؾ هجلِ آًْب.

ُ ٗجب تٗد تمَ ٕهـىلات صساػت دسساػتب ٍٕاوبٍ(. 1396پبػجبى، فبعوِ) ٖ. آى دس التلدبد هلد   گدب

 خجشگضاسٕ وـبٍسصٕ اٗشاى.

پدظٍّؾ   غٗػدشٍ اهٌ٘ت غزاٖٗ ٍ ٍضؼ٘ت پبٗدذاسٕ اٗدشاى دس خبٍسه٘بًدِ.    (. 1400)ٌب٘ت ،ٖكبلح

 ./DFQH00https://www.iribnews.ir وب،٘كذاٍػ ٕاسضخجشگ

 ((.  بفت؟ٗتحمك  ٕاّذاف ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ دس ثخؾ وـبٍسص بٗآ(. ))1401خجشگضاسٕ تؼٌ٘ن)   

 ّبٕ هلٖ اٗشاى. (. حؼبة1395ثبًه هشوضٕ)

 .1401(. ػبلٌبهِ آهبسٕ ول وـَس دس ػبل 1401هشوض آهبس اٗشاى)

 .1400-1401(. آهبسًبهِ وـبٍسصٕ، ػبل صساػٖ 1401ٍصاست جْبد وـبٍسصٕ)

Cheng, C. H., & Lin, Y(2002). Evaluating the best main battle tank using 
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journal of operational research, 242(2), 274-286. 
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