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Abstract 
 

The process of strategic planning and its product, as a codified plan in any field, is a 

platform for growth, regulates activities and even regulates rules and relationships. 

The purpose of this research is to design and present the organization's strategic 

planning model based on capabilities and capacities in Isfahan Sugar Company. The 

research method is exploratory in terms of results and practical benefits, and 

qualitative and quantitative in terms of the type of data, and the time horizon of the 

research is a cross-sectional type of research. The statistical population of the 

research includes all managers (34 people) and senior experts (12 people) of Isfahan 

Sugar Company. Targeted non-random sampling method, 20 people were selected as 

samples. The research tool is a researcher-made questionnaire to identify internal 

strengths and weaknesses and external opportunities and threats. The validity of 

questionnaires is the content that was confirmed by experts. The data was analyzed 

by Excel software. The findings of the research showed that the company is weak in 

the field of internal factors and is facing threats in the field of external factors. Also, 

the position of the company in the evaluation matrix of internal and external factors 

was determined in house number 5, so the strategy of maintenance and stability was 

recommended for the company. Based on the attractiveness score in the QSPM 

matrix, each strategy was prioritized as follows: 1- development of sugar beet 

cultivation (regional and extra-regional), 2- market penetration and 3- development 

of management systems. 
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 02/12/1402 پذیزػ: 152-122صص:  10/07/1402 دریافت:

 چكيده

 ضقس، ثؿتطؾبظ ایٜ حٛظ ٞط زض ٔسٖٚ ثط٘بٔٝ یه فٙٛاٖ ثٝ آٖ، ٔحهَٛ ٚ اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ فطآیٙس

 ٚ عطاحی حبضط، پػٚٞف ٞسف. ثبقس ٔی ضٚاثظ ٚ ضٛاثظ وٙٙسٜ تٙؾیٓ حتی ٚ ٞب فقبِیت وٙٙسٜ تٙؾیٓ

. اؾت انفٟبٖ لٙس قطوت زض ٞب ؽطفیت ٚ ٞب لبثّیت ٔجٙبی ثط ؾبظٔبٖ اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ اٍِٛی اضائٝ

 وٕی ٚ ویفی ٞب زازٜ ٘ٛؿ ٘ؾط اظ ٚ بفیاوتك ٞسف، ٘ؾط اظ وبضثطزی، فبیسٜ ٚ ٘تیجٝ ٘ؾط اظ پػٚٞف ضٚـ

 ٔسیطاٖ وّیٝ قبُٔ تحمیك آٔبضی جبٔقٝ. ثبقس ٔی ٔمغقی تحمیمبت ٘ٛؿ اظ تحمیك ٘یع ظٔب٘ی افك ٚ اؾت

 ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ. ثبقس ٔی انفٟبٖ لٙس قطوت( ٘فط 12 تقساز ثٝ)اضقس وبضقٙبؾبٖ ٚ( ٘فط 34 تقساز ثٝ)

 ثبظ ؾبذتٝ ٔحمك پطؾكٙبٔٝ تحمیك اثعاض. قس٘س ا٘تربة ٕ٘ٝ٘ٛ فٙٛاٖ ثٝ ٘فط 20 ٞسفٕٙس، غیطتهبزفی

 ٞب، پطؾكٙبٔٝ ضٚایی. ثبقس ٔی ذبضجی تٟسیسٞبی ٚ ٞب فطنت ٚ زاذّی ضقف ٚ لٛت ٘مبط قٙبؾبیی جٟت

 لطاض تحّیُ ٚ تجعیٝ ٔٛضز اوؿُ افعاض ٘طْ تٛؾظ ٞب زازٜ. قس تبییس ذجطٌبٖ تٛؾظ وٝ اؾت ٔحتٛایی

 فٛأُ ظٔیٙٝ زض زاضز، ضقف زاذّی فٛأُ ظٔیٙٝ زض قطوت وٝ زاز ٘كبٖ پػٚٞف ٞبی یبفتٝ. ٌطفت

 زض ذبضجی زاذّی فٛأُ اضظیبثی ٔبتطیؽ زض قطوت ٔٛلقیت ٕٞچٙیٗ اؾت، ٔٛاجٝ تٟسیس ثب ذبضجی

 ٟ٘بیت زض قس تٛنیٝ قطوت ثطای ثجبت یب ٍٟ٘ساضی ٚ حفؼ اؾتطاتػی ِصا قس تقییٗ 5 قٕبضٜ ذب٘ٝ

-1:ٌطزیس ثٙسی اِٚٛیت ظیط نٛضت ثٝ ٞب اؾتطاتػی اظ یه ٞط QSPM ٔبتطیؽ زض جصاثیت ٕ٘طٜ ثطاؾبؼ

 ٔسیطیتی ٞبی ؾیؿتٓ تٛؾقٝ -3 ٚ ثبظاض زض ضؾٛخ-2 ،(ای فطأٙغمٝ ٚ ای ٔٙغمٝ)لٙس چغٙسض وكت تٛؾقٝ

 .ٞبؽطفیت -ٞب ضیعی ضاٞجطزی، لبثّیتضیعی، عطاحی، ثط٘بٔٝثط٘بٔٝ ها:کليدواصه
 

 عطاحددی ٚ تٙؾددیٓ(. 1403) فطیددسٖٚ ،ٔقٕددبض ٚ ،أطاِددٝ، ٙفٔدد ٘ػ٘ددسی ،ٟٔددسی، ٔحٕددسی :(APAاعتتتدادده )

 ،راهثتزد   متدیزیت  نگتزػ  فصتلدام  . ٞدب  ؽطفیدت  ٚ ٞدب  لبثّیدت  اؾدبؼ  ثدط  ؾبظٔب٘ی ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ ٔسَ

2(1)، 122-152. 

 

 

 

                                                                                                                                        
 (.ٔؿَٛ ٘ٛیؿٙسٜ) mohammdi12035@pnu.ir.ac.ایطاٖ تٟطاٖ، ٘ٛض، پیبْ زا٘كٍبٜ اؾتبزیبض . 1
  amirnajandi@gmail.com. طاٖتٟطاٖ،ای، اضقس وبضقٙبؾی پػٚٞكٍط،. 2
3

 .تٟطاٖ،ایطاٖ، اضقس وبضقٙبؾی پػٚٞكٍط،. 

  نوع مقال : پضوهؾ

https://pmr.sndu.ac.ir/


123 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال
ع

 2 /
ما
ؽ

5) 1 ره
 / 
)

ار
ته

 
14
03

 

 
هد
م

 
 
مد
ح
م

ا ،* 
ل 
زا
م

 
 
ند
نض

 
ؼ
مد

 ، 
ن
ید
فز

 
ار 
ؼم
م

 
يم
دظ
ت

 و 
 
اح
طز

 
دل
م

 
م 
زنا
ت

 
یش
ر

 
 
زد
هث
را

 
 
مان
اس
ع

 
 تز

ط
عا
ا

 
ت
لي
قات

 و ها
ت
في
ظز

 ها

 

 مقدم 

ا٘س ٚ ٔدسیطیت، ٟٕٔتدطیٗ فبٔدُ زض حیدبت، ضقدس ٚ      ضوٗ انّی اجتٕبؿ وٙٛ٘یٞب  ؾبظٔبٖ

ط ا٘جبْ ٚؽدبیف فٙدی ثبیدس    وٙٛ٘ی فلاٜٚ ث ٞبی  ؾبظٔبٖٞبؾت. ثبِٙسٌی ٚ یب ٔطي ؾبظٔبٖ

ٞبی اجتٕبفی، ؾیبؾی، فطٍٞٙی ٚ التهدبزی ذدٛز ثدیف اظ پدیف آٌدبٜ      ٘ؿجت ثٝ ٔحیظ

ٓ ثبقٙس ٚ اظ ایٗ آٌبٞی ٝ   ٞب ٚ زا٘ف زض اتربش تهدٕی ضیدعی ٚ ایجدبز   ٞدبی ؾدبظٔب٘ی، ثط٘بٔد

اضتجبعبت زاذّی ٚ ذبضجی اؾتفبزٜ وطزٜ، زض تحمك اٞساف ؾدبظٔبٖ ثٟدطٜ ٌیط٘س)زیٛیدس،    

ٞب ٚ ٔغبِقبت ا٘جبْ قسٜ زض ٔسیطیت اؾتطاتػیه، حبوی اظ آٖ اؾدت ودٝ   ػٚٞف(. پ1394

ٔسیطیت اثطثرف تضٕیٗ وٙٙسٜ افعایف ثٟطٜ ٚضی، ؾٛزآٚضی ٚ قبٖ ٚ ٔٙعِت اجتٕدبفی  

ٝ  ضیعی  ثط٘بٔٝ(. یىی اظ ضطٚضیبت ٔسیطیت، تٛاٖ 1394ؾبظٔب٘ی اؾت)افطاثی،  اؾدت. ثط٘بٔد

سیطاٖ ضا زض جٟدت ضؾدیسٖ ثدٝ اٞدساف ٞدسایت      تٛا٘س ٔ ضیعی ثٝ فٙٛاٖ یه اثعاض لٛی ٔی

ٝ ٚ ٔٛؾؿبت، ٞب  ؾبظٔبٖثطای ضیعی  ثط٘بٕٔٝ٘بیس. أطٚظٜ ثٟتطیٗ ضٚـ  اظ ٘دٛؿ  ضیدعی   ثط٘بٔد

ضیعی ثب قدٙبذت ٔحدیظ ٞدبی زضٖٚ ٚ ثیدطٖٚ ؾدبظٔبٖ،      اؾتطاتػیه اؾت. ایٗ ٘ٛؿ ثط٘بٔٝ

ٛ  أىبٖ جٟت ٌیطی ٔٙبؾت ٚ ا٘تربة اؾتطاتػی ثٟیٙٝ ضا ٔیؿط ٔدی  (. 1395ا٘ی، ؾدبظز)اِ

ٝ    ٞب  ؾبظٔبٖ زض ضاؾتبی وؿت ٔٛفمیت زض ٔحیظ آقفتٝ فهط حبضدط ثبیدس اظ ٘دٛفی ثط٘بٔد

ٌطا ثبقس ثٝ عٛضی وٝ ضٕٗ قٙبؾدبیی فٛأدُ ٚ   ضیعی ثٟطٜ ٌیط٘س وٝ آیٙسٜ ٍ٘ط ٚ ٔحیظ

تحٛلات ٔحیغی، زض یه افك ظٔب٘ی ثّٙسٔست تدبثیط آٟ٘دب ضا ثدط ؾدبظٔبٖ ٚ ٘حدٜٛ تقبٔدُ       

ضیعی اؾتطاتػیه زض ٚالـ ٕٞبٖ ثط٘بٔٝضیعی  ثط٘بٔٝكرم وٙس. ایٗ ٘ٛؿ ؾبظٔبٖ ثب آٟ٘ب ضا ٔ

ٞدب ٚ تٟسیدسٞبی ٔحیغدی ٚ    اؾت وٝ ثب ثطضؾی ٔحیظ ذبضجی ٚ زاذُ ؾدبظٔبٖ، فطندت  

وٙس ٚ ثب زض ٘ؾدط زاقدتٗ ٔبٔٛضیدت ؾدبظٔبٖ،     ٞبی زاذّی ضا قٙبؾبیی ٔیٞب ٚ ضقف لٛت

تیبثی ثدٝ ایدٗ اٞدساف، اظ ثدیٗ     وٙس ٚ ثطای زؾد اٞساف ثّٙسٔست ثطای ؾبظٔبٖ تٙؾیٓ ٔی

ٞدب ٚ ضفدـ   وٙس وٝ ثب تىیدٝ ثدط لدٛت   ٞبی ضاٞجطزی الساْ ثٝ ا٘تربة ضاٞجطزٞبیی ٔیٌعیٙٝ

ٞبی پیف آٔسٜ ثٝ ٘حٛ قبیؿتٝ اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ اظ تٟسیسٞب پطٞیع وٙس ٞب، اظ فطنتضقف

تب زض نٛضت اجطای ندحی  ثبفدم ٔٛفمیدت ؾدبظٔبٖ زض ٔیدساٖ ضلبثدت قدٛز. ٔدسیطیت         

ٔفٟٛٔی ثٛز وٝ پؽ اظ جًٙ جٟب٘ی زْٚ ٚ تٛؾظ چب٘دسِط ٔغدطگ ٌطزیدس ٚ     2طاتػیهاؾت
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تٛؾظ چبضِع ٞبفط ٚ زاٖ قٙسَ ٚ زیٍط نبحت ٘ؾطاٖ ٔٛضز اؾتمجبَ لدطاض ٌدددطفتٝ ٚ ثدٝ    

ؾطفت ٌؿتطـ یدبفت. ایٗ ٔفْٟٛ زاضای چٟددبض جٙجٝ ثٛز. تقییددددٗ ٞدددسف، )پسیدسٜ    

ٛز ثط ٞسفٟبی ؾبظٔبٖ ٔتىدی ثدٛز(، اجدطای    ای وٝ ثٝ تسٚیٗ اؾتطاتػی ٔقطٚف قس وٝ ذ

اؾتطاتػی ٚ ؾپؽ وٙتطَ ٚ اضظیبثی اؾتطاتػی. ایٗ فطایٙدس أدطٚظٜ ٔدٛضز تبییدس ٚ اجٕدبؿ      

پیدطؼ  ، 1394،زیٛیس، 1389غبِت نبحت ٘ؾطاٖ ٔسیطیت اؾتطاتػیه لطاض زاضز) اؾتٛ٘ط، 

ثیٙدی  پیفطلبثُأطٚظٜ ثب افعایف ضلبثت ٚ تغییطات غی (.1394ٞبٍ٘ط ، 1386ٚ ضاثیٙؿٖٛ، 

ٞب ثرهٛل قطوت لٙس انفٟبٖ ثطای تحمك اٞدساف ذدٛز،   زض فطنٝ وؿت ٚ وبض، قطوت

ٝ اؾتطاتػیه فُٕ ٕ٘بیٙس. ایٗ ٘دٛؿ  ضیعی  ثط٘بٔٝلاظْ اؾت ثط ٔجٙبی  زض ٚالدـ  ضیدعی   ثط٘بٔد

اؾتطاتػیه اؾت ودٝ ثدب ثطضؾدی ٔحدیظ ذدبضجی ٚ زاذّدی ؾدبظٔبٖ،        ضیعی  ثط٘بٕٔٝٞبٖ 

وٙدس ٚ ثدب زض    ٞبی زاذّی ضا قٙبؾبیی ٔیٞب ٚ ضقفیغی ٚ لٛتٞب ٚ تٟسیسٞبی ٔحفطنت

وٙدس ٚ ثدطای   ٘ؾط زاقتٗ ٔبٔٛضیت ؾبظٔبٖ، اٞساف ثّٙسٔست ثدطای ؾدبظٔبٖ تٙؾدیٓ ٔدی    

ٞدبیی  زؾتیبثی ثٝ ایٗ اٞساف، اظ ثیٗ ٌعیٙٝ ٞبی اؾتطاتػیه الساْ ثدٝ ا٘تردبة اؾدتطاتػی   

ٞبی پیف آٔسٜ ثدٝ ٘حدٛ قبیؿدتٝ    ٞب، اظ فطنتٞب ٚ ضفـ ضقفوٙس وٝ ثب تىیٝ ثط لٛتٔی

اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ اظ تٟسیسٞب پطٞیع وٙس تب زض نٛضت اجطای نحی ، ثبفم ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ 

ضیعی اؾتطاتػیه ثٝ قطوتٟب وٕه زض ٔیساٖ ضلبثت قٛز. ثىبضٌیطی زضؾت ٚ فّٕی ثط٘بٔٝ

وٙس وٝ آٟ٘ب ثٝ اٞساف ذٛز زض ٔحیظ آقدفتٝ ٚ پدطتلاعٓ فهدط حبضدط زؾدت یبثٙدس.       ٔی

ٞب ٚ قدبذم ٞدبی   وٙس وٝ ِٔٛفٝ (. ا٘جبْ پػٚٞف زض ایٗ ظٔیٙٝ وٕه ٔی1397لبظازٜ، )آ

اؾتطاتػیه قٙبؾبیی، قىبف ثیٗ ٚضدـ ٔٛجدٛز ٚ ٔغّدٛة تحّیدُ ٚ اٍِدٛی      ضیعی  ثط٘بٔٝ

(. 1392ٔغّٛة ٕٞطاٜ ثب ضاٞىبضٞبی جٟدت ودبٞف قدىبف ٔدصوٛض اضائدٝ قدٛز)افطاثی،       

ٌطزیدس فمدساٖ ثط٘بٔدٝ اؾدتطاتػیه زض     ای وٝ ثبفم ا٘تربة ٔٛضٛؿ تٛؾظ ٔحمدك  ٔؿئّٝ

ضیعی ضاٞجطزی قطوت لٙس انفٟبٖ اؾت. ٞسف انّی تحمیك عطاحی ٚ اضائٝ اٍِٛی ثط٘بٔٝ

ثبقس. زض حدبَ حبضدط    ٞب زض قطوت لٙس انفٟبٖ ٔیٞب ٚ ؽطفیتؾبظٔبٖ ثط ٔجٙبی لبثّیت

ٞدبی ٔرتّدف   قطوت اظ یه ثط٘بٔدٝ اؾدتطاتػیه ٔٙبؾدت ثدطای ؾیبؾدتٍصاضی زض حدٛظٜ      

ٝ ثبقس. ٚجٛز یه اٍِٛی ٛضزاض ٕ٘یثطذ اؾدتطاتػیه ٚ ٔجٙدب لدطاض زازٖ آٖ زض    ضیدعی   ثط٘بٔد

ٓ    حیغٝ ٞبی ٔرتّف ٔی افعایدی آٖ ثدب   تٛا٘س ثٝ تحمك اٞدساف ؾدبظٔب٘ی ٚ ٕٞؿدٛیی ٚ ٞد

وكٛض ٔٙجط قٛز. ِصا ٔؿئّٝ ٟٔٓ ایٗ پدػٚٞف   1404اٞساف ضاٞجطزی ٚ ؾٙس چكٓ ا٘ساظ 

ثبقدس. زض ایدٗ ضاؾدتب    قدطوت لٙدس اندفٟبٖ ٔدی     فمساٖ یه اٍِٛی ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه زض
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ضیعی ٚ وبضوطزٞبی آٖ زض تحمیك حبضط ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾت تب ٍ٘طـ اؾتطاتػیه زض ثط٘بٔٝ

ای وٝ زض ٟ٘بیت، ضٕٗ زؾتیبثی ثدٝ ا٘ؿدجبْ زض   قطوت لٙس انفٟبٖ ایجبز ٌطزز، ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞدبی  ٞدبی ٚاحدس  تػیٞب ٚ وبضوطزٞبی ؾبظٔب٘ی، ثتٛاٖ ثٝ ٘ٛفی ٕٞبٍٞٙی ثیٗ اؾتطاثط٘بٔٝ

ضیدعی   ثط٘بٔٝٔرتّف زض قطوت زؾت یبفت. ِصا ؾٛاَ انّی تحمیك فجبضت اؾت اظ:اٍِٛی 

 ٞب چٍٛ٘ٝ اؾت؟ٞب ٚ ؽطفیتاؾتطاتػیه قطوت لٙس انفٟبٖ ثط ٔجٙبی لبثّیت

  نظز  و مثان د يؾيپ

 داخل  پيؾيد 

 

 نتایج تحقيق عال محقق موضوع

اضائدددٝ ضاٞجطزٞدددبی 

 زفبؿ غیطفبُٔ وكٛض

ِدددددددی جلا

فطاٞددددددب٘ی، 

ذبزْ لدبئٕی  

 ٚ زٞمبٖ

1398 

بیساضؾددبظی ٚ پحیددبتی،  ٞددبی ظیطؾددبذتٔهٛ٘ؿددبظی 

ٗ حؿدبؼ ٚ   ٞبی ظیطؾبذتاؾتحىبْ  ؾدبیط  ؾدبظی   ایٕد

ٟٔددٓ وكددٛض ثددب اؾددتفبزٜ اظ زا٘ددف    ٞددبی ظیطؾددبذت

ٌیطی اظ ٔحهدٛلات ثدٛٔی ٚ    ٔترههبٖ ٚ حساوثط ثٟطٜ

 ٞب ثٟىبضٌیطی زؾتٛضاِقُٕ

ثطضؾددددی اٍِددددٛی 

ضیدددددعی  ثط٘بٔدددددٝ

جددطزی زض ضٚاثددظ ضاٞ

فٕٛٔی ٚظاضت فّْٛ 

،تحمیمبت ٚ فٙبٚضی 

ثددب تبویددس ثددط ؾددٙس 

چكٓ ا٘دساظ ٚاٍِدٛی   

 اؾلأی-ایطا٘ی

ٔحٕسضضددددب 

 تٛحیسی پٛض
1395 

ٝ اضائٝ یه اٍِٛ ثدطای   ضاٞجدطزی زض ضٚاثدظ   ضیدعی   ثط٘بٔد

زِٚتی اظ عطیك ٔغبِقدٝ ٔقٕدبضی    ٞبی  ؾبظٔبٖفٕٛٔی 

ضٚاثظ فٕدٛٔی ٚ ٔحدیظ آٖ، ٕٞچٙدیٗ اضائدٝ قدبذم      

بیی ثطای تقییٗ ٚ اضظیبثی ٚضـ ٔٛجٛز، پدیف ثیٙدی   ٞ

ٞددب، تٟسیددسٞب،  قددطایظ زض آیٙددسٜ ٚ قٙبؾددبیی فطنددت 

 ٞب ٚ ضقف ٞبی آٖ پطزاذتٝ اؾت. لٛت

اضائٝ اٍِٛی ٔغّدٛة  

ضیدددددعی  ثط٘بٔدددددٝ

اؾدددددددتطاتػیه زض 

ٖ ٔسیطیت  ٞدب   ؾدبظٔب

ٟٚ٘بزٞددبی فطٍٞٙددی 

 ایطاٖ

اِٟٝ حیدسضی  

 ظازٜ
1394 

ضیددعی  ٘بٔددٝثطپبیددبٖ ٘بٔددٝ ٔددصوٛض ٚضددقیت ٔٛجددٛز   

اؾتطاتػیه زض ٚظاضت فطٞٙدً ٚ اضقدبز اؾدلأی ٔدٛضز     

وٙىبـ لطاض زازٜ ٚ ؾپؽ اٍِٛی ٔغّدٛة ثدطای آٖ ثدب    

ٝ تٛجٝ ثٝ ٔسَ ٔرتّف  ضاٞجدطزی عطاحدی   ضیدعی   ثط٘بٔد

 وٙس. ٔی

ثطضؾدددددی تفىدددددط 

اؾتطاتػیه ٚ چبِف 

ٞددددددددددبی آٖ زض 

 ایطا٘ی ٞبی  ؾبظٔبٖ

ٔحٕددسثبلطِٛ، 

، حبجی آلبیی

 یٙیحؿ

1393 

ٞددسف ٔمبِددٝ ٔددصوٛض، ضٚقددٗ ؾددبذتٗ پددبضٜ ای اظ     

ٔٛضٛفبت زض ضاثغٝ ثب ٔفْٟٛ تفىط اؾتطاتػیه ٚ چبِف 

ایطا٘دی   ٞبی  ؾبظٔبٖٞبی پیكطٚی آٖ ثب تبویس ثط ضٚی 

 .ثبقس ٔی



126 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال
ع

 2 /
ما
ؽ

5) 1 ره
 / 
)

ار
ته

 
14
03

 

 

مه
 
د

 
 
مد
ح
م

 *، 
ل 
زا
ام

 
 
ند
نض

 
ؼ
مد

 ، 
ن
ید
فز

 
ار 
ؼم
م

 
يم
دظ
ت

 و 
 
اح
طز

 
دل
م

 
م 
زنا
ت

 
یش
ر

 
 
زد
هث
را

 
 
مان
اس
ع

 
 تز

ط
عا
ا

 
ت
لي
قات

 و ها
ت
في
ظز

ها
 

 پيؾيد  خارج :
 نتایج تحقيق عال محقق موضوع

ٝ اثط  اؾدتطاتػیه ضٚی  ضیدعی   ثط٘بٔد

فٕدٛٔی زض   ٞبی  ؾبظٔبٖٔسیطیت 

 ٛؾٙی ٚ ٞطظٌٛٚیٗث

اؾددددددٕیت 

 اؾّیه

اؾدتطاتػیه ثبفدم   ضیدعی   ثط٘بٔٝثىبضٌیطی  2014

افددعایف فملا٘یددت، وددبضآیی ٚ اثطثركددی  

 ؾبظٔب٘ی قسٜ اؾت.

اجددطاا اؾددتطاتػی:فٛأُ وّیددسی، 

 ٞب ٞب ٚ ضاٜ حُ چبِف

٘ددددددیىلاؼ 

 ثطیٙچٛضزض

ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثطضؾی فٛأُ وّیسی ٚ ٔدٛثط   2014

ٚ ؾددپؽ ٞددب پطزاذتددٝ  زض اجددطا اؾددتطاتػی

چدددبِف ٞدددبی پدددیف ضٚی زض اجدددطاا   

ٞب ٚ ضاٞىبضٞدبی اجطایدی جٟدت     اؾتطاتػی

 ٕ٘بیس. ٞب ضا اضائٝ ٔی ضفـ ایٗ چبِف

ضاٞجددددطزی زض ضیددددعی  ثط٘بٔددددٝ

فٕددٛٔی :ٔغبِقددٝ  ٞددبی  ؾددبظٔبٖ

ٔددٛضزی ازاضٜ أددٛض ٔبِیددبتی زض    

 وكٛضٞبی تٛؾقٝ یبفتٝ

ٔٙهدددددٛض ٚ 

 عیت

ضاٞجددطزی زض حددٛظٜ ضیددعی  ثط٘بٔددٝفطایٙددس  2012

ٞب زض ؾغٛگ ثیٗ  بتی قجیٝ ؾبیط حٛظٜٔبِی

إِّّددی ثددٛزٜ ٚ یىددی اظ ٔكددىلات انددّی 

ضاٞجطزی فمدساٖ ٔٙدبثـ   ضیعی  ثط٘بٔٝفطایٙس 

ٔبِی ٚ تقٟس وبضوٙبٖ ثدٝ اجدطاا ضاٞجطزٞدب    

 ثبقس. ٔی

ایؿتبیی اؾتطاتػیه ، چبِف لجدُ  

اؾتطاتػیه:اؾدٙبزی  ضیعی  ثط٘بٔٝاظ 

 اظ ایطاٖ

احٕدددسیبٖ ٚ 

 ٔقغٛفی

تطاتػی ضا ثقٙددٛاٖ یىددی اظ  ایؿددتبیی اؾدد  2011

ضاٞجدطزی  ضیدعی   ثط٘بٔٝچبِف ٞبی لجُ اظ 

زا٘ؿتٝ ٚ ٔتغیطٞبی تبثیطٌدصاض ضٚی آٖ ضا  

قددبُٔ ا٘ددساظٜ ؾددبظٔبٖ ، فٕددط ؾددبظٔبٖ ،  

تغییدددطات زض ٔدددسیطیت فدددبِی ٚ تغییدددط 

 زا٘س. ذهٛنیبت جغطافیبی ٔسیطاٖ ٔی

چبِف ٞبی جسیدس ثدطای تئدٛضی    

 ٔسیطیت اؾتطاتػیه

ٞدبی جسیدس تئٛضیٟدبی     ثٝ ثطضؾی چدبِف   2010 ایٛیتب ٚ ا٘سضظ

ضاٞجطزی ثب تٛجٝ ثٝ زٚ پبضأتط ضیعی  ثط٘بٔٝ

 پطزاظز. جٟب٘ی ٚ فطًٞٙ ّٔی ٔی

 مثان  نظز 

ثٝ ٔٙؾٛض تقییٗ اٞساف آیٙدسٜ ؾدبظٔبٖ ٚ   ٞب  ؾبظٔبٖضیعی زض ضیعی ضاٞجطزی: ثط٘بٔٝثط٘بٔٝ

؛ ٚ زض زیسٌبٜ زیٍدطی زض  ٌیطزاضائٝ ضاٞىبض ٔٙبؾت ثطای ضؾیسٖ ثٝ ایٗ اٞساف نٛضت ٔی

ضاٞجطزی آٔسٜ اؾت وٝ تطؾیٓ قدٕبیی اظ ٌصقدتٝ جٟدت تهدٕیٓ     ضیعی  ثط٘بٔٝتقطیفی اظ 

ٌیطی زض ظٔبٖ حبَ ثطای ا٘جبْ آ٘چٝ وٝ زض آیٙسٜ ثبیؿتی نٛضت ثٍیطز. ٚ ثٝ ثیبٖ ؾدبزٜ 

ضاٞجطزی پیف ثیٙی آیٙسٜ ثطای ٕٞبٍٞٙی ثب تغییطات، غّجٝ ثط ٔكدىلات ٚ  ضیعی  ثط٘بٔٝتط 

ٔكدتك اظ   "ضاٞجدطز  "ثبقس. ثٝ ِحبػ ضیكٝ قٙبؾدی، ٚاغٜ  ضٕیٙی ثطای فّٕىطز ثٟتط ٔیت
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ٚ  " 2اؾددتطاتٛؼ "ٚ ٔطوددت اظ زٚ ِغدت " 1اؾدتطاتٍٛؼ  "وّٕدٝ یٛ٘ددب٘ی    "یقٙدی لكددٖٛ 

 یقٙی ضإٞٙب ٚ ثٝ ٔقٙبی فطٔب٘سٜ اؾت. " 3آٌبٌؽ

ُٔ عدطگ یدب   ٔفْٟٛ ضاٞجطز: ٞٙطی ٔیٙتعثطي: ٔفْٟٛ ضاٞجطز ضا اظ پٙج ظاٚیدٝ یدب ثقدس قدب    

ٕ٘بیدس: ضاٞجدطز ثدٝ     ٘مكٝ، نف آضایی، اٍِٛ، ٚضقیت ٚ زیسٌبٜ ثٝ قدطگ شیدُ تكدطی  ٔدی    

ٔقٙبی عطگ ٚ ٘مكٝ: یقٙی ٘ٛفی ٔؿیط الساْ آٌبٞب٘ٝ ٚ ٔٛضز ٘ؾدط ثدطای ثطذدٛضز ثدب یده      

(پدیف اظ وبضثطزقدبٖ ایجدبز    1ٚضقیت. ثطٔجٙبی ایٗ تقطیدف، ضاٞجدطز زٚ ٚیػٌدی قدبُٔ     

(. 34 :1376آیس)وٛییٗ، ٔیٙتع ثطي ٚ جٕیدع،   سفساض ثٛجٛز ٔی( آٌبٞب٘ٝ ٚ 2ٞقٛ٘س ٚ  ٔی

ضاٞجطز ثٝ ٔقٙدبی ندف آضایدی: یقٙدی فّٕیدبت ٚیدػٜ ای ثدطای چیطٌدی ثدط حطیدف یدب            

(. ضاٞجطز ثٝ ٔقٙدبی اٍِدٛ: یقٙدی ایٙىدٝ ضاٞجدطز قدبُٔ       496 ،1392ضلیت)ؾیسجٛازیبٖ، 

ط)ودٛییٗ، ٔیٙتدع   ٔجٕٛفٝ ای اظ السأبت تٙؾیٓ قسٜ جٟت زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٔدٛضز ٘ؾ 

(. ضاٞجطز ثٝ ٔقٙبی ٔٛضدـ: یقٙدی ٚؾدیّٝ ای ثدطای ٔكدرم      35 :1376ثطي ٚ جٕیع ، 

وطزٖ ایٙىٝ ؾبظٔبٖ زض وجبی ٔحیظ لطاض زاضز. زض ٚالدـ، ضاٞجدطز ٘یطٚیدی ٚاؾدظ ٔیدبٖ      

 (. 500 : 92ضٚز)ؾیسجٛازیبٖ،  ؾبظٔبٖ ٚ ٔحیظ ثٛزٜ ٚ تغجیك زٞٙسٜ ثكٕبض ٔی

ی: پدبضازایٓ ٔجٕٛفدٝ ای اظ تفىدطات، تهدٛضات ٚ اضظقدٟبیی      ٞبی ٔسیطیت ضاٞجطزپبضازایٓ

ٌیطز وٝ  زٞٙس. ثیٙكی وٝ اؾبؼ ضاٞی لطاض ٔی اؾت وٝ یه ثیٙف اظ ٚالقیت ضا قىُ ٔی

(. 84 :1387وٙس)احٕدسی ٚ ٕٞىدبضاٖ،    یه جبٔقٝ ذٛز ضا ثط اؾبؼ آٖ ؾدبظٔب٘سٞی ٔدی  

حبوٓ اؾدت ٚ فدلاٜٚ    ثقجبضت زیٍط، انِٛی اؾت وٝ ثط ثیٙف ٔب ٘ؿجت ثٝ چیعٞب ٚ جٟبٖ

ثبقدس ودٝ    ٔدی  "ؾطٔكك  "ثط ٔقٙبی فبْ یقٙی ٔٙكبا انَٛ ٚ ٔمطضات، ٔقٙبی اذم آٖ 

وٙس)ضؾدِٛی ٚ   عی آٖ ٔسَ جسیسی ثطای تجییٗ چٍٍٛ٘ی ضقس ٚ تٛؾقٝ فّْٛ اضائدٝ ٔدی  

زٞدس، ِٚدی ضاٜ    (. پبضازایٓ ثٝ ٔٙعِٝ ٘مكٝ ای اؾت وٝ ضاٜ ضا ٘كدبٖ ٔدی  1394:13نبِحی، 

ثٝ تهٛیط ٕ٘ی وكس. زض ٚالـ ٔحسٚزٜ ای اظ فٛأُ ٞؿتی ٚ لٛافدس آ٘دطا   وبُٔ ضا زض شٞٗ 

ٞدبی   ٌكبیس ٚ پیف فطضٟب، ثبٚضٞب ٚ ثطزاقت ٞبی ٔب ضا ٘ؿدجت ثدٝ ٔٛضدٛؿ    ثٝ ضٚی ٔب ٔی

ٓ   86 :1387احٕسی ٕٚٞىبضاٖ، زٞس) ٔرتّف قىُ ٔی ٞدبی   (. ٞٙدطی ٔیٙتعثدطي پدبضازای

ٛزٜ ودٝ ٞطیده زاضای ٔىبتدت ٚ    ٔسیطیت ضاٞجطزی ضا ثٝ ؾٝ زؾتٝ شیُ تمؿیٓ ثٙسی ٕ٘د 

 ثبقٙس. ضٚیىطزٞبی ذبل ذٛز ٔی

                                                                                                                                        
1 - Strategus 
2 - Stratus 

3 - Agaugus 
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 ها  مدیزیت راهثزد  همزاه مكاتة و رویكزدها  آن: پارادایم 1جدول 

 ضٚیىطزٞب ٔىبتت پبضازایٓ

 تجٛیعی
ٔىتددت ثط٘بٔددٝ -2ٔىتددت عطاحددی-1

 ٔىتت ٔٛلقیت یبثی-3ضیعی

ضٚیىدطز  -2ضٚیىطز ٔجتٙی ثطپبیٝ فطایٙس ضاٞجدطزی -1

-4ضٚیىطز ٔجتٙی ثط اضظـ افدعٚزٜ -3ثـٔجتٙی ثط ٔٙب

ضٚیىدطز   -5ضٚیىطز ٔجتٙدی ثدط اضظقدٟبی ٔدسیطیتی    

 ضٚیىطز ٔجتٙی ثط ؾٙبضیٛ پطزاظی -6ٔجتٙی ثط ٞسف

 تٛنیفی

ٔىتدددت -2ٔىتدددت ودددبضآفطیٙی -1

ٔىتدت  -4ٔىتت یبزٌیطی-3قٙبذتی

ٔىتدددت لدددسضت -5ٔحدددیظ ٌطایدددی

 ٔىتت فطٍٞٙی-6ٌطایی

طز ضٚیىد  -2ضٚیىطز ٔجتٙی ثدط ذدٛز ؾدبظٔب٘سٞی   -1

ضٚیىطز ٔجتٙی ثط  -3ٔجتٙی ثط افعٚزٖ ٌطایی ٔٙغمی

ضٚیىددطز ٔجتٙددی ثددط   -4٘ددٛآٚضی ٚ لبفددسٜ قددىٙی 

 ٔصاوطات ضاٞجطزی

 ضٚیىطز ٔجتٙی ثط ٔٙبثـ زیٍطاٖ -5

 ------ ٔىتت پیىطثٙسی-1 تّفیمی

ٞبی فطآیٙس ٔسیطیت ضاٞجطزی: یىی اظ تساثیطی وٝ زض فطآیٙس ٔسیطیت ضاٞجدطزی ثدٝ   ٔسَ

ثٟتط ٚ ؾبزٜ تط فٛأدُ ٚ ٔتغیطٞدبی ٔٛجدٛز زض آٖ ٔدٛضز اؾدتفبزٜ لدطاض       ٔٙؾٛض قٙبذت 

ثبقٙس. اٍِدٛی ٔدسیطیت ضاٞجدطزی فجبضتؿدت اظ      ٌیطز، اٍِٛٞبی ٔسیطیت ضاٞجطزی ٔی ٔی

چٟبضچٛثی وٝ اظ ٚالقیت ٌطفتٝ قسٜ ٚ ضٚاثظ ثدیٗ ٔتغیطٞدبی تدسٚیٗ، اجدطاا ٚ اضظیدبثی      

بظٔبٖ ثب تٛجٝ ثٝ قدطایظ ٚ ٔٛلقیدت   زٞس. ٔسیطاٖ ؾغٛگ ٔرتّف ؾ ضاٞجطزٞب ضا ٘كبٖ ٔی

تٛا٘ٙس اظ اٍِٛٞبی ٔرتّدف ٔدسیطیت ضاٞجدطزی جٟدت تدسٚیٗ، اجدطاا ٚ        ٞبی ؾبظٔبٖ ٔی

 (. 26: 1392أیٙی ٚ ذجبظثبٚیُ،  ،اٞجطزٞب اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس) فطٚظ٘سٜاضظیبثی ض

 ؽداع  تحقيق روػ

     ٝ اؾدتطاتػیه  ضیدعی   پػٚٞف حبضط، ثسیٗ زِیُ آٖ وٝ ثدٝ عطاحدی ٚ اضائدٝ اٍِدٛی ثط٘بٔد

پطزاظز اظ ٘ؾط ٘تیجدٝ ٚ   ٞب زض قطوت لٙس انفٟبٖ ٔی ٞب ٚ ؽطفیت ؾبظٔبٖ ثط ٔجٙبی لبثّیت

ٞب ویفدی ٚ وٕدی    فبیسٜ وبضثطزی، اظ ٘ؾط ٞسف، تحمیمی اوتكبفی اؾت ٚ اظ ٘ؾط ٘ٛؿ زازٜ

ثبقدس. جبٔقدٝ    اؾت. ٕٞچٙیٗ ثٝ ِحبػ افك ظٔب٘ی ٘یع تحمیك اظ ٘ٛؿ تحمیمبت ٔمغقی ٔی

٘فدط(   12٘فدط( ٚ وبضقٙبؾدبٖ اضقدس)ثٝ تقدساز      34وّیٝ ٔسیطاٖ )ثٝ تقدساز   آٔبضی تحمیك

ثبقس. ٕ٘ٛ٘دٝ آٔبضیدم تحمیدك ، اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘دٝ ٌیدطی غیطتهدبزفی        قبغُ زض قطوت ٔی

ٞسفٕٙس ثطاؾبؼ ٔیعاٖ زؾتطؾی ثدٝ ذجطٌدبٖ حدٛظٜ ثط٘بٔدٝ ضیدعی ضاٞجدطزی اؾدتفبزٜ        

٘فدط اظ افدطاز ٔغّدـ زض     20از ٌطزیس. ثٝ ایٗ نٛضت وٝ اظ ثیٗ افضبی جبٔقٝ آٔدبضی تقدس  

ٔٛضز ثط٘بٔٝ ضاٞجطزی ثٝ فٙدٛاٖ ٕ٘ٛ٘دٝ ا٘تردبة ٌطزیس٘دس. ضٚـ ٌدطزآٚضی اعلافدبت زض       
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ٔطاحُ ٔرتّف ایٗ تحمیك قبُٔ ٔغبِقدبت وتبثرب٘دٝ ای، ٔهدبحجٝ ٚ تٛظیدـ پطؾكدٙبٔٝ      

ثدٛزٜ   SWOTثٛزٜ اؾت. ضٚـ ٚ ٔسَ ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ایٗ تحمیدك اؾدتفبزٜ اظ جدسَٚ    

 ـ 1تكدىیُ آٖ الدسأبت ظیدط ندٛضت ٌطفتدٝ اؾدت.       اؾت وٝ ثدطای  آٚضی ٘ؾدطات   دد جٕد

وبضقٙبؾبٖ اظ عطیك زٚ ٘ٛؿ پطؾكٙبٔٝ ٞبی قٙبذت فٛأدُ ٔطثدٛط ثدٝ ذدبضد ٚ زاذدُ      

د اضظیبثی ٘ؾطات اضائٝ قسٜ ٚ تقییٗ ٔمبزیط وٕی ٔطثٛط ثدٝ ٞدط یده اظ فٛأدُ     2قطوت.

ٖ    ٔٙسضد زض پطؾكٙبٔٝ ٚ فٛأدُ فطندت ٚ    ٞب زض ٔٛضز ٘مبط لدٛت ٚ ضدقف زضٖٚ ؾدبظٔب

ثٙدسی  ثٙسی أتیبظات ٞط پطؾكٙبٔٝ ٚ جٕـد جٕـ3تٟسیس ٘بقی اظ ٔحیظ ذبضجی قطوت

أتیبظات تٕبٔی پطؾكٙبٔٝ زض لبِت یه فطْ وّی ٚ اؾترطاد ٔمبزیط وّدی لدٛت، ضدقف،    

د ا٘جبْ ٔحبؾجبت لاظْ ثطای تقییٗ ثطآیٙدس ٟ٘دبئی ثدیٗ ٘مدبط     4فطنت ٚ تٟسیس ؾبظٔب٘ی 

د ا٘تمبَ ٔمبزیط وٕی ثسؾت آٔسٜ ثط ضٚی جدسَٚ  5فطنت ٚ تٟسیس  لٛت ٚ ضقف ٚ ٔٛاضز

ٚ ضؾٓ ٘مغٝ تلالدی ٔقیبضٞدب ٚ قٙبؾدبئی ٔٙغمدٝ پیكدٟٙبزی جدسَٚ        SWOTیب ٕ٘ٛزاض 

SWOT .)ٖتقییٗ جٟت ٌیطی آیٙس٠ ؾبظٔب( 

   تحقيقها یافت 

زضندس ضا ٔدطزاٖ    80زضنس افضبی ٕ٘ٛ٘ٝ ضا ظ٘بٖ ٚ  20ٌطزز وٕٝٞب٘غٛض وٝ ٔلاحؾٝ ٔی

 ثبقس.زٞٙس. وٝ ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ٔطثٛط ثٝ ٌطٜٚ جٙؿی ٔطزاٖ ٔیىیُ ٔیتك

 دهددگان:جدغيت پاعخ1جدول

 درصد فزاوان  متغيز

 20 4 ظٖ جدغيت

 80 16 ٔطز

 100 20 جمغ

 ثبقس.ٔسضن تحهیّی ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ٔطثٛط ثٝ ٌطٜٚ تحهیّی وبضقٙبؾی اضقس ٔی
 دهددگان: تحصيلات پاعخ2جدول 

 درصد فزاوان  متغيز

 30 6 وبضقٙبؾی تحصيلات

 60 12 وبضقٙبؾی اضقس

 10 2 زوتطا 

 100 20 جمغ
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ؾدبَ ؾدبثمٝ    10تدب  1زضنس اظ پبؾد زٞٙسٌبٖ ثیٗ 15ٌطزز وٝ  ٕٞب٘غٛض وٝ ٔلاحؾٝ ٔی

ؾدبَ ؾدبثمٝ ودبضی     15زضنس ثدیف اظ   60ؾبَ ٚ  15تب  11زضنس ثیٗ 25وبضی زاض٘س، 

 ثبقس.ؾبَ ٔی 21ٛط ثٝ ؾبثمٝ وبضی ثبلای زاض٘س ٚ ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ٔطث

 دهددگان: عاتق  کار پاعخ3جدول 

 درصد فزاوان  متغيز

 15 3 ؾبَ 10تب  1 عاتق  کار

 25 5 ؾبَ 20تب 11

 60 12 ؾبَ 21ثیف اظ 

 ها ب: تجشی  و تحليل یافت 

ٞدبی ؾدغٛگ ٔرتّدف ؾدبظٔبٖ/ قدطوت ضا اظ عطیدك       تسٚیٗ اؾتطاتػی قطوت: اؾتطاتػی

ایٗ اثعاضٞب ٚ ٔطاحدُ ضا   4تٛاٖ عطاحی وطز. جسَٚ عاضٞبی ٔرتّفی ٚ زض ؾٝ ٔطحّٝ ٔیاث

وٙس. ٔطحّٝ قطٚؿ : زض ایدٗ ٔطحّدٝ    زض لبِت چبضچٛة جبٔـ تسٚیٗ اؾتطاتػی ٔقطفی ٔی

قٛز. ٔطحّٝ ٚضٚزی: زض ایدٗ   ٔأٔٛضیت ؾبظٔبٖ تقییٗ قسٜ ٚ ثیب٘یٝ ٔأٔٛضیت آٖ تٟیٝ ٔی

قٛز. ایدٗ ٔطحّدٝ    ٞب ٔكرم ٔی یبظ ثطای تسٚیٗ اؾتطاتػیٔطحّٝ، اعلافبت انّی ٔٛضز ٘

( EFE(، ٔدبتطیؽ اضظیدبثی فٛأدُ ذدبضجی )    IFEقبُٔ ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأدُ زاذّدی)  

ثبقس. ٔطحّٝ ٔمبیؿٝ: زض ایٗ ٔطحّٝ، ثب تٛجٝ ثٝ اعلافبت حبنُ اظ ٔطاحُ لجُ، ثدب زض   ٔی

قف ٞدبی وّیدسی( ٚ   ٞدب ٚ ضد  ٘ؾط زاقتٗ ٔأٔٛضیت ؾبظٔبٖ، فٛأُ انّی زاذّدی )لدٛت  

ٞددب ٚ تٟسیددسٞبی اؾددتطاتػیه( ثددب ٞددٓ تغجیددك زازٜ   فٛأددُ انددّی ذددبضجی )فطنددت 

ٌیط٘دس،   قٛ٘ساثعاضٞبیی وٝ زض ایٗ ٔطحّٝ ثطای تغجیك فٛأُ ٔٛضز اؾدتفبزٜ لدطاض ٔدی    ٔی

(. ٔطحّدٝ تهدٕیٓ   IE( ٚ ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضجی )SWOTفجبضتٙس اظ : ٔبتطیؽ ؾٛات )

(، QSPMؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝ ضیدعی اؾدتطاتػیه وٕدی )   ٌیطی: زض ٔطحّٝ آذط، ثب ا

ٞبی قٙبؾبیی قسٜ زض ٔطحّدٝ لجدُ )ٔطحّدٝ تغجیدك(، ثدٝ       ٌعیٙٝ ٞبی ٔرتّف اؾتطاتػی

قددیٜٛ ٞددبی فیٙددی ٚ ثددسٖٚ افٕددبَ ٘ؾددط قرهددی ٔددٛضز اضظیددبثی ٚ لضددبٚت لددطاض ٔددی 

 (.  8: 1394ٌیط٘س.)افطاثی، 
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 چارچوب جامغ تدوین اعتزاتض : 4جدول

 زوع:مزحل  ؽ

 تقییٗ ٔأٔٛضیت ٚ تٟیٝ ثیب٘یٝ ٔأٔٛضیت ؾبظٔبٖ

 ٔطحّٝ ٚضٚزی:

 ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ ذبضجی ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی

 ٔطحّٝ ٔمبیؿٝ:

 ٔبتطیؽ ؾٛات ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضجی

 ٔطحّٝ تهٕیٓ ٌیطی:

 ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه وٕی

 (.8: 1394)ٔٙجـ: افطاثی، 

: زض ایٗ ٔطحّٝ ٔأٔٛضیت ؾبظٔبٖ تقییٗ قدسٜ ٚ ثیب٘یدٝ ٔأٔٛضیدت آٖ تٟیدٝ     ٔطحّٝ قطٚؿ

ٚیػٌی ثطجؿتٝ ٔبٔٛضیدت   9، 5قٛز. ثطای تسٚیٗ ٔبٔٛضیت ؾبظٔبٖ، ثب تٛجٝ ثٝ جسَٚ ٔی

 ٌیطیٓ. ضا زض ٘ؾط ٔی
 اجشا  تياني  ماموریت ؽزکت قدد اصفهان: 5جدول

اجشا   ردیف

 ماموریت

 توضيحات

 زض وُ وكٛض ٚ ٔكتطیبٖ ذبضجی زض وكٛضٞبی ٔٙغمٝ ٔكتطیبٖ زاذّی ٔكتطیبٖ 1

ٔحهٛلات یدب   2

 ذسٔبت

تِٛیس لٙس، قىط اظ عطیك قىط ذبْ ٚ چغٙسض لٙس، تفبِٝ ذكه، تفبِٝ تط، 

 تفبِٝ پطؾی، ٔلاؼ ٚ آٞه ٞیسضاتٝ

ٔحُ اؾتمطاض زض انفٟبٖ اؾت ٚ ثط فقبِیتٟبی ٚاحسٞبی تحدت پٛقدف    ثبظاضٞب 3

َ زاضز.ٕٞچٙیٗ ثطذی اظ ٔحهٛلات ٘یدع  زض ؾطاؾط وكٛض ٘ؾبضت ٚ وٙتط

 قٛز. ثٝ ذبضد اظ وكٛض نبزض ٔی

اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی ضٚظ ز٘یب زض تِٛیس ٔحهٛلات ٚ اضائٝ ذدسٔبت ٕٞدٛاضٜ    فٗ آٚضی 4

ثبقس. اضتمدب ؾدغ  ویفدی، افدعایف تٙدٛؿ       ٔٛضز تٛجٝ ذبل قطوت ٔی

ٔحهٛلات، وبٞف ٔهطف ا٘طغی، ضفبیت اؾدتب٘ساضزٞبی جٟدب٘ی، حفدؼ    

ظیؿت، اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلافدبت ٚ تمٛیدت ٘یطٚٞدبی فٙدی ٚ     ٔحیظ 

 تبٔیٗ ٘یطٚٞبی ٔترهم ٕٞٛاضٜ ٔٛضز تٛجٝ قطوت اؾت.

تٛجٝ ثٝ ثمدب،   5

ضقددددددددس ٚ 

 ؾٛزآٚضی

ایجددبز فطٞٙددً یددبزٌیطی، آٔددٛظـ ٔددسیطاٖ ٚ وبضوٙددبٖ، اؾددتفبزٜ اظ   

تىِٙٛٛغی ضٚظ ز٘یب، افعایف ضا٘سٔبٖ تِٛیس، اضتمدب ؾدغ  ویفدی ٚ وٕدی     

، ضفبیت اؾدتب٘ساضزٞبی جٟدب٘ی، تدبٔیٗ ضضدبیت شی ٘فقدبٖ،      ٔحهٛلات
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حضٛض زض ثبظاضٞبی جٟب٘ی ٚ... اظ جّٕٝ السأبتی اؾت وٝ ٔٛجدت ثمدب ٚ   

 ضقس ؾٛزآٚضی قطوت ذٛاٞس قس.

ضفبیت حمٛق شیٙفقبٖ ٚ وؿت ضضبیت ٔكتطیبٖ ٚ ٕٞىدبضی ندبزلب٘ٝ ٚ    فّؿفٝ 6

 نٕیٕب٘ٝ ثب ایكبٖ

 ط جبٔقٝ ٚ ٔحیظ ظیؿتپبؾرٍٛیی ٚ ٔؿئِٛیت پصیطی زض ثطاث

تٛؾقٝ ٘ؾبْ ٔسیطیت ٔكبضوتی ٚ وبض ٌطٚٞی ثب ایجبز حدؽ ٕٞىدبضی ٚ   

 تقٟس ؾبظٔب٘ی ثیٗ وبضوٙبٖ

 زضؾتىبضی ، نسالت ٚ ضفبیت اذلاق حطفٝ ای

ٔتقٟددس ثددٝ ضفبیددت لددٛا٘یٗ ٚ ٔمددطضات حددبوٓ ثددٝ ٚیددػٜ ضددٛاثظ ثٙیددبز 

 ٔؿتضقفبٖ

ٔٙدبثـ فدطاٚاٖ ٚ اضظاٖ ا٘دطغی ٚ     ثٟطٜ ٔٙسی اظ حٕبیتٟبی زِٚتی، ٚجدٛز  ٚیػٌی ٕٔتبظ 7

ٔٛاز اِٚیٝ ٚ ضقس ٔؿتٕط تمبضب ثٝ ٔحهٛلات اظ ٚیػٌدی ٞدبی ثطجؿدتٝ    

 ایٗ قطوت اؾت.

تٛجٝ ثٝ تهٛض  8

 ٔطزْ

جبٔقٝ ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ شیٙفقبٖ قطوت ٕٞٛاضٜ ٔس٘ؾط لطاض ٌطفتٝ اؾت. 

ضفبیت اضظقٟب، ثبٚضٞب، افتمبزات افطاز جبٔقٝ، ضفبیت لدٛا٘یٗ، ٔمدطضات ٚ   

اؾتب٘ساضزٞب، حفؼ ٔحیظ ظیؿت، اقتغبَ ظایی، اضائٝ ٔحهٛلات ٔتٙدٛؿ،  

ثب ویفیت ثبلا ٚ لیٕت ٔٙبؾت اظ جّٕٝ ٔٛاضزی اؾت وٝ ٕٞدٛاضٜ تٛجدٝ   

 قٛز.

تٛجدددٝ ثدددٝ   9

 وبضوٙبٖ

ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ شیٙفقبٖ، ٕٞٛاضٜ ثٝ فٙٛاٖ ٟٔدٓ تدطیٗ ٚ   

ٌیطی ٚ ضقس ٚ تبٔیٗ اضظقٕٙستطیٗ ٔٙجـ ثٝ حؿبة آٔسٜ ٚ ثٝ ٔٙؾٛض یبز

ضضبیت آ٘بٖ فطایٙسٞب ٚ ؾیؿتٓ ٞبی ٔٛضز ٘یدبظ عطاحدی ٚ ثدٝ اجدطا زض     

 آیس. ٔی

ٔقطفی ثیب٘یٝ ٔبٔٛضیت قطوت لٙس انفٟبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٌبْ اَٚ تدسٚیٗ اؾدتطاتػی: قدطوت    

ٞب ٚ ثٟدطٜ  لٙس انفٟبٖ ثب تىیٝ ثط تٛإ٘ٙسی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚاؾتفبزٜ حساوثطی اظ ؽطفیت

یتٟبی زِٚتی ثب اؾدتفبزٜ اظ فٙدبٚضی ضٚظ ز٘یدب زض تِٛیدس ٔحهدٛلات ٚ اضائدٝ       ٔٙسی اظ حٕب

ذسٔبت ٚ تِٛیس تِٛیس لٙس، قىط اظ عطیك قىط ذبْ ٚ چغٙسض لٙس، تفبِٝ ذكه، تفبِٝ تدط،  

تفبِٝ پطؾی، ٔلاؼ ٚ آٞه ٞیسضاتٝ، ثٝ ایفبی ٘مف ٔٛثط زض ضقس ٚ تٛؾدقٝ ندٙقت لٙدس    

یس ٚ فطضٝ ٔحهٛلات ثب ویفیت ثطتط ٚتٛؾقٝ تجدبضت  وكٛض ثب تبٔیٗ پبیساض ٔٛاز اِٚیٝ، تِٛ

پدطزاظز. ایجدبز فطٞٙدً     ثب ضٚیىطز اضظـ آفطیٙی ثطای شی ٘فقدبٖ زاذّدی ٚ ذدبضجی ٔدی    

یبزٌیطی، آٔٛظـ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ، اؾدتفبزٜ اظ تىِٙٛدٛغی ضٚظ ز٘یدب، افدعایف ضا٘دسٔبٖ      

ی، تدبٔیٗ ضضدبیت   تِٛیس، اضتمب ؾغ  ویفی ٚ وٕی ٔحهٛلات، ضفبیت اؾتب٘ساضزٞبی جٟب٘
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شی ٘فقبٖ ٚ تبٔیٗ ضضبیت شی ٘فقبٖ ٚ پبؾرٍٛیی ثٝ ٔكتطیبٖ، نسالت ٚ ضفبیت اذدلاق  

حطفٝ ای ٚ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚ تٛجٝ ثٝ وبضوٙبٖ ثٝ فٙٛاٖ شیٙفقبٖ ٕٞٛاضٜ ثٝ فٙٛاٖ ٟٔدٓ  

ثبقدس. ٔطحّدٝ ٚضٚزی: ایدٗ ٔطحّدٝ قدبُٔ       تطیٗ ٚ اضظقٕٙستطیٗ زغسغٝ ٞبی قطوت ٔی

ثبقدس.   ( ٔدی EFE( ٚ ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ ذدبضجی ) IFEفٛأُ زاذّی) ٔبتطیؽ اضظیبثی

فٛأُ زاذّی )٘مبط لٛت ٚ ضقف( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ودٝ قدبُٔ فطایٙدس    6زض جسَٚ 

 ثبقٙس.تِٛیس، فٛأُ ٔبِی، ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، ٔسیطیت، ثبظاضیبثی، تٛؾقٝ ٚ تىِٙٛٛغی ٔی
 تحليل نقاط قوت و ضؼف ػوامل داخل : 6جدول 

مدتتاتغ  مال  ليدتو

 انغان 

 تكدولوص  توعؼ  تاساریات  مدیزیت

٘ؿددجتٟبی  ضبیقبت

 ؾٛزآٚضی

ثددبظزٜ ؾددطٔبیٝ   تٛظیـ ثط٘بٔٝ ضیعی ؾٗ

)ثددبظزٜ ؾددطٔبیٝ 

 ٌصاضی(

ؾددغ  تىِٙٛددٛغی 

ٔبقددددیٗ آلات ٚ 

 تجٟیعات

اؾتب٘ساض

 زٞب

ٞبی  ٘ؿجت

 فقبِیت

تحهیلا

 ت

تٛا٘دددددددبیی 

 ٔسیطاٖ

تبثیط ٞط ٚاحدس   تجّیغبت

ؾطٔبیٝ ٌدصاضی  

ضقس تِٛیدس،   زض

 فطٚـ ٚ ؾٛز

٘دددطخ تغییدددطات  

 تىِٙٛٛغی

ثٟدددددطٜ 

ٚضی 

ٔدددددٛاز 

 اِٚیٝ

ٞبی  ٘ؿجت

 اٞطٔی

آٔددٛظـ 

ٔٙددددبثـ 

 ا٘ؿب٘ی

ٞٓ آٍٞٙی ٚ 

 ٞٓ افعایی

ٔكدددددبضوت زض  فٕط ٔحهَٛ

 تٛؾقٝ فقبِیتٟب

اثقددددددبز 

ویفدددددی 

 ٔحهَٛ

ثٟدددددطٜ 

ٚضی 

 ا٘طغی

ٞبی  ٘ؿجت

 ٘مسیٍٙی

تقدددساز  

 وبضوٙبٖ

ایفددددددددبی 

 تقٟسات

ثدددددبظاض قٙبؾدددددی 

 جی()زاذّی ٚ ذبض

ثٟیٙددٝ ؾددبظی ٚ 

 ثبظؾبظی

ؽطفیدددت 

ایجدددددبز 

 قسٜ

اؾتفبزٜ 

اظ 

 ؽطفیت

ضقدددددددس 

فدددددطٚـ 

 ؾبلا٘ٝ

ثٟدددددطٜ 

ٚضی 

ٔٙددددبثـ 

 ا٘ؿب٘ی

وٙتدددددطَ ٚ 

 ٘ؾبضت

٘ؿددددددُ  ٘ٛؾبظی ٚ ایجبز ٔكتطی ٌطایی

تىِٙٛٛغی 

ٔبقددددیٗ 

آلات ٚ 

تدددبٔیٗ  تجٟیعات

ٔدددددٛاز 

 اِٚیٝ

وددُ ؾددٛز 

 ذبِم

وفبیددت 

وبضوٙبٖ 

حطفددددٝ 

 ای

تٛؾدددددددقٝ 

اتٛٔبؾدددیٖٛ 

ؾیؿتٓ ٞبی 

ٚ ٘ؾبْ ازاضی 

اعلافدددددبت 

 ٔسیطیت

ٔمیددددددددددبؼ  نبزضات

التهددددددددبزی 

 ؽطفیت تِٛیس

تحمیددك ٚ تٛجیٝ التهبزی  ٘بْ تجبضی )ثط٘س(فطٞٙددددددً ٍٟ٘ددساضزؾتطؾددی ٔٛلقیت 
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ٔىدددب٘ی 

)جغددطاف

 یبیی(

ی ٚ  ثٝ ٔٙبثـ

تٛؾدددقٝ 

ٔٙددددبثـ 

 ا٘ؿب٘ی

 تٛؾقٝ ٚ فٙی عطحٟب ؾبظٔب٘ی

ضقددددس 

 تِٛیس

حمدددددٛق 

ندددبحجبٖ 

 ؾٟبْ

ؾددٙٛات 

 )تجطثٝ(

اضظقدددیبثی ٚ 

ثی اضظیدددددددب

 ٔسیطاٖ

زؾتطؾدددی ثدددٝ  تٙٛؿ ٔحهَٛ

 ٔٙبثـ ٔبِی

زا٘دددددف 

 فٙی

اضتجددبط  

پیكددیٗ 

ٚ پؿیٗ 

زض 

ظ٘جیددطٜ 

 تِٛیس

٘ؿدددددجت 

ؾدددددددٛز 

ذبِم ثدٝ  

حمدددددٛق 

ندددبحجبٖ 

 ؾٟبْ

جددصة ، 

تبٔیٗ ٚ 

تقدددسیُ 

٘یدددطٚی 

 ا٘ؿب٘ی

آٔددددددٛظـ 

 ٔسیطاٖ

ثط٘بٔددٝ ضیددعی ٚ  ؾٟٓ ثبظاض

 وٙتطَ پطٚغٜ

 

تحمیددك 

 ٚ تٛؾقٝ

ٞبی  ٘ؿجت

اضظـ ثبظاض 

 )ثٛضؾی(

ی ٚ پبؾرٍٛئ 

 اعلاؿ ضؾب٘ی

تٛؾقٝ ؾیؿدتٕٟبی  

فددطٚـ ٚ ذددسٔبت  

 پؽ اظ فطٚـ

  

ؾیؿددددتٓ  

حؿبثساضی 

لیٕدددددت 

 تٕبْ قسٜ

حؿبثطؾددددی  

 ٔسیطیت

ٔكبضوت زض ٔجدبٔـ  

ٚ اتحبزیدددٝ ٞدددبی  

 نٙفی

  

ؾیؿددددتٓ  

ٞدددددددبی 

حؿبثساضی 

 ٚ ٔبِی

     

وددددددددُ  

ٞدب ٚ   ثسٞی

 ٞب زاضایی

     

ثٙددددسٞبی  

 حؿبثطؼ

     

زٚضٜ  

ٚندددددَٛ 

 ٔغبِجبت
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 نقاط قوت و ضؼف ؽزکت قدد اصفهان)متغيز مال (: 7جدول 

 امتياس رتث  وسن نغث  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 0.23 3 0.08 95 ٞبی ؾٛزآٚضی ٘ؿجت 1

 0.17 3 0.06 70 فقبِیتٞبی  ٘ؿجت 2

 0.21 3 0.07 90 اٞطٔی ٞبی  ٘ؿجت 3

 0.13 2 0.06 80 ٘مسیٍٙیٞبی  ٘ؿجت 4

 0.20 3 0.07 85 ضقس فطٚـ ؾبلا٘ٝ 5

 0.21 3 0.07 90 وُ ؾٛز ذبِم 6

 0.21 3 0.07 90 زؾتطؾی ثٝ ٔٙبثـ 7

 0.17 3 0.06 70 حمٛق نبحجبٖ ؾٟبْ 8

٘ؿددجت ؾددٛز ذددبِم ثددٝ  9

 حمٛق نبحجبٖ ؾٟبْ

90 0.07 3 0.21 

ٞددبی اضظـ ثددبظاض  ٘ؿددجت 10

 )ثٛضؾی(

75 0.06 3 0.18 

ؾیؿتٓ حؿبثساضی لیٕت  11

 تٕبْ قسٜ

70 0.06 3.5 0.19 

ٞبی حؿبثساضی ٚ  ؾیؿتٓ 12

 ٔبِی 

65 0.05 5.5 0.28 

 0.25 4 0.06 80 ٞب وُ ثسٞی 13

 0.25 4 0.06 80 ٞب وُ زاضائی 14

ثٙددددسٞبی حؿددددبثطؼ ٚ  15

 ثبظضؼ

50 0.04 4 0.24 

 0.25 4 0.06 80 زٚضٜ ٚنَٛ ٔغبِجبت 16

 3.40 - 1.00 1260 مجموع

ُٔ زض یه قدطوت ) ثدیٗ ندفط تدب     تٛضیحبت: ٚظٖ: إٞیت یه فبُٔ ٘ؿجت ثٝ ؾبیط فٛا

(: إٞیت یه فبُٔ ٘ؿجت ثٝ ؾدبیط فٛأدُ زض   100(.ٚظٖ ٘ؿجی)تقسیُ قسٜ ثط پبیٝ 100

آیدس(. ضتجدٝ: ٘كدبٖ    ٞب ثٝ زؾدت ٔدی  یه قطوت )اظ تمؿیٓ ٚظٖ ٞط ضزیف ثط ٔجٕٛؿ ٚظٖ

زٞٙسٜ ٚضقیت فبُٔ اظ ٘ؾط لٛت ٚ یب ضقف زض حٛظٜ یب قطوت ٔطثٛعٝ ثدٛزٜ ٚ زض لدٛت   

، زض 4ٚ زض ٚضدقیت ٔتٛؾدظ ضتجدٝ     5، زض لدٛت  6، زض لٛت ظیبز ضتجدٝ  7ز ضتجٝ ذیّی ظیب



136 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال
ع

 2 /
ما
ؽ

5) 1 ره
 / 
)

ار
ته

 
14
03

 

 

مه
 
د

 
 
مد
ح
م

 *، 
ل 
زا
ام

 
 
ند
نض

 
ؼ
مد

 ، 
ن
ید
فز

 
ار 
ؼم
م

 
يم
دظ
ت

 و 
 
اح
طز

 
دل
م

 
م 
زنا
ت

 
یش
ر

 
 
زد
هث
را

 
 
مان
اس
ع

 
 تز

ط
عا
ا

 
ت
لي
قات

 و ها
ت
في
ظز

ها
 

اؾت. أتیبظ: اظ حبنُ ضطة ضتجدٝ زض   1ٚ زض ضقف ذیّی ظیبز  2، زض ضقف ظیبز 3ضقف 

ثبقدس ٘كدبٖ زٞٙدسٜ     4آیس ٚ چٙب٘چٝ ٔجٕٛؿ أتیبظٞدب وٕتدط اظ   ٚظٖ ٘ؿجی ثٝ زؾت ٔی

زض ٔٛضز ٕٞٝ جساَٚ ٔطثدٛط ثدٝ فٛأدُ     ضقف ٚ ثبلاتط اظ آٖ ٘كبٖ زٞٙسٜ لٛت اؾت. وٝ

 زاذّی یىؿبٖ اؾت.
 نقاط قوت و ضؼف ؽزکت قدد اصفهان)متغيز توليد(: 8جدول 

 امتياس رتث  وسن نغث  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 0.46 4 0.11 95 ضبیقبت 1

 0.36 5 0.07 60 اؾتب٘ساضزٞب 2

 0.52 4.5 0.11 95 ثٟطٜ ٚضی ٔٛاز اِٚیٝ 3

 0.25 3 0.08 70 ٘طغیثٟطٜ ٚضی ا 4

 0.40 3.5 0.11 95 اؾتفبزٜ اظ ؽطفیت 5

 0.42 3.5 0.12 100 تبٔیٗ ٔٛاز اِٚیٝ 6

 0.45 5 0.09 75 ٔٛلقیت ٔىب٘ی )جغطافیبیی( 7

 0.38 3.5 0.11 90 ضقس تِٛیس 8

اضتجدددبط پیكدددیٗ ٚ پؿدددیٗ زض  9

 ظ٘جیطٜ تِٛیس

75 0.09 4 0.36 

 0.27 3 0.09 75 تحمیك ٚ تٛؾقٝ 10

 87/3 - 1 830 مجموع

 نقاط قوت و ضؼف ؽزکت قدد اصفهان)متغيز مداتغ انغان (: 9جدول 

 امتياس رتث  وسن نغث  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 0.50 5 0.10 70 ؾٗ 1

 0.30 3 0.10 70 تحهیلات 2

 0.46 4 0.12 80 آٔٛظـ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی 3

 0.52 4 0.13 90 تقساز وبضوٙبٖ 4

 0.54 5 0.11 75 ـ ا٘ؿب٘یثٟطٜ ٚضی ٔٙبث 5

 0.58 5 0.12 80 وفبیت وبضوٙبٖ حطفٝ ای 6

 0.46 4 0.12 80 ٍٟ٘ساضی ٚ تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی 7

 0.40 4 0.10 70 ؾٙٛات )تجطثٝ( 8

 0.46 4 0.12 80 جصة ، تبٔیٗ ٚ تقسیُ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 9

 22/4 - 1 695 مجموع
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 تغيز مدیزیت (نقاط قوت و ضؼف ؽزکت قدد اصفهان)م: 10جدول 

وسن  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 نغث 

 امتياس رتث 

 0.51 5/4 0.11 95 ثط٘بٔٝ ضیعی 1

 0.57 5 0.11 95 تٛا٘بیی ٔسیطاٖ 2

 0.54 5 0.11 90 ٞٓ آٍٞٙی ٚ ٞٓ افعایی 3

 0.48 5 0.10 80 ایفبی تقٟسات 4

 0.51 5 0.10 85 وٙتطَ ٚ ٘ؾبضت 5

زاضی ٚ ٘ؾبْ تٛؾقٝ اتٛٔبؾیٖٛ ؾیؿتٓ ٞبی ا 6

 اعلافبت ٔسیطیت

40 0.05 2 0.10 

 0.24 4 0.06 50 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی 7

 0.31 3 0.10 85 اضظقیبثی ٚ اضظیبثی ٔسیطاٖ 8

 0.36 4 0.09 75 آٔٛظـ ٔسیطاٖ 9

 0.24 4 0.08 70 پبؾرٍٛئی ٚ اعلاؿ ضؾب٘ی 10

 0.35 3 0.08 70 حؿبثطؾی ٔسیطیت 11

 19/4 - 1 835 مجموع

 قاط قوت و ضؼف ؽزکت قدد اصفهان)متغيز تاساریات (ن: 11جدول 

وسن  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 نغث 

 امتياس رتث 

 0.39 4 0.10 65 تٛظیـ 1

 0.15 2 0.07 50 تجّیغبت 2

 0.34 4.5 0.07 50 فٕط ٔحهَٛ 3

 0.42 4 0.10 70 ثبظاض قٙبؾی )زاذّی ٚ ذبضجی( 4

 0.42 4 0.10 70 ٔكتطی ٌطایی 5

 0.00 4 0.00 0 تنبزضا 6

 0.39 3.5 0.11 75 ٘بْ تجبضی )ثط٘س( 7

 0.54 4 0.13 90 تٙٛؿ ٔحهَٛ 8

 0.43 3 0.14 95 ؾٟٓ ثبظاض 9

تٛؾقٝ ؾیؿدتٕٟبی فدطٚـ ٚ ذدسٔبت     10

 پؽ اظ فطٚـ

65 0.10 4 0.39 
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ٔكددبضوت زض ٔجددبٔـ ٚ اتحبزیددٝ ٞددبی  11

 نٙفی

40 0.06 4 0.24 

 69/3 - 1 670 مجموع

 قوت و ضؼف ؽزکت قدد اصفهان)متغيز توعؼ (نقاط : 12جدول

وسن  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 نغث 

 امتياس رتث 

 0.38 3 0.13 85 ٌصاضی( ثبظزٜ ؾطٔبیٝ )ثبظزٜ ؾطٔبیٝ 1

 تِٛیدس،  ضقدس  زض ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٚاحس ٞط تبثیط 2

 ؾٛز ٚ فطٚـ

85 0.13 3 0.38 

 0.42 4 0.11 70 ٔكبضوت زض تٛؾقٝ فقبِیتٟب 3

 0.68 5 0.14 90 ثٟیٙٝ ؾبظی ٚ ثبظؾبظی 4

 0.39 4 0.10 65 ٘ٛؾبظی ٚ ایجبز 5

 0.68 5 0.14 90 ٔمیبؼ التهبزی ؽطفیت تِٛیس 6

 0.23 3 0.08 50 ٞب عطگ فٙی ٚ التهبزی تٛجیٝ 7

 0.24 2 0.12 80 زؾتطؾی ثٝ ٔٙبثـ ٔبِی 8

 0.23 3 0.08 50 ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ وٙتطَ پطٚغٜ 9

 62/3 - 1 665 مجموع

 نقاط قوت و ضؼف ؽزکت قدد اصفهان)متغيز تكدولوص (: 13جدول 

وسن  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 نغث 

 امتياس رتث 

ؾغ  تىِٙٛٛغی ٔبقیٗ آلات   1

 ٚ تجٟیعات

85 0.17 4.5 0.77 

 0.40 4 0.10 50 ٘طخ تغییطات تىِٙٛٛغی 2

 0.91 5 0.18 90 اثقبز ویفی ٔحهَٛ 3

 0.61 5 0.12 60 ؽطفیت ایجبز قسٜ 4

٘ؿُ تىِٙٛٛغی ٔبقیٗ آلات ٚ  5

 تجٟیعات

70 0.14 4 0.57 

 0.40 4 0.10 50 تحمیك ٚ تٛؾقٝ 6

 0.91 5 0.18 90 زا٘ف فٙی 7

 57/4 - 1 495 مجموع



139 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال
ع

 2 /
ما
ؽ

5) 1 ره
 / 
)

ار
ته

 
14
03

 

 
هد
م

 
 
مد
ح
م

ا ،* 
ل 
زا
م

 
 
ند
نض

 
ؼ
مد

 ، 
ن
ید
فز

 
ار 
ؼم
م

 
يم
دظ
ت

 و 
 
اح
طز

 
دل
م

 
م 
زنا
ت

 
یش
ر

 
 
زد
هث
را

 
 
مان
اس
ع

 
 تز

ط
عا
ا

 
ت
لي
قات

 و ها
ت
في
ظز

 ها

ثب تٛجٝ ثٝ فٛأُ زضٖٚ ؾبظٔب٘ی قٙبؾبیی قدسٜ)تِٛیس، ٔدبِی، ٔٙدبثـ ا٘ؿدب٘ی، ٔدسیطیت،      

( زض لبِدت  IFEیؽ اضظیدبثی فٛأدُ زضٖٚ ؾدبظٔب٘ی)   ثبظاضیبثی، تٛؾقٝ ٚ تىِٙٛدٛغی( ٔدبتط  

 تكىیُ ٌطزیس. 14جسَٚ 
 ((IFEنقاط قوت و ضؼف ؽزکت قدد اصفهان)ماتزیظ ارسیات  ػوامل داخل  ؽزکت): 14جدول 

 امتياس رتث  وسن نغث  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 0.61 3.9 0.16 90 تِٛیس 1

 0.54 3.4 0.16 90 ٔبِی 2

 0.67 4.2 0.16 90 ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی 3

 0.70 4.2 0.17 95 ٔسیطیت 4

 0.52 3.7 0.14 80 ثبظاضیبثی 5

 0.38 3.6 0.11 60 تٛؾقٝ 6

 0.52 4.6 0.11 65 تىِٙٛٛغی 7

 94/3 - 1 570 مجموع

ثطضؾی فٛأُ ذبضجی: زض ثطضؾی ٔحیظ ذبضجی ثبیدس پدؽ اظ تجعیدٝ ٚ تحّیدُ ٔحدیظ      

ٍٙدی، تىِٙٛدٛغیىی ٚ ؾیبؾدی، حمدٛلی ٚ     فطٞ –ولاٖ )قبُٔ فٛأُ التهبزی، اجتٕبفی 

لب٘ٛ٘ی( ٚ ٘یع تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔحیظ ذطز )قبُٔ ٔكتطیبٖ، فطضٝ وٙٙسٌبٖ، ضلجدب، ثدبظاض،   

ٞدب ٚ   قطوت ٞبی زِٚتی ٚ ...( ٘ؿدجت ثدٝ اؾدترطاد فٛأدُ اؾدتطاتػیه )یقٙدی فطندت       

س، آید  تٟسیسٞب( الساْ ٕ٘ٛز. ثقس اظ قٙبذتی وٝ اظ ٔحیظ ولاٖ ٚ ذطز ؾبظٔبٖ ثسؾدت ٔدی  

ٞب ٚ تٟسیسٞبی ٔٛجٛز زض آٟ٘ب ضا ثطای ؾبظٔبٖ ٔكرم ٕ٘ٛز. ایدٗ ودبض    ثبیس ثتٛاٖ فطنت

 ا٘جبْ قسٜ اؾت. 20تب  15زض جساَٚ 
 ها و تهدیدها  ػوامل محيط متغيزها  تحليل فزصت: 15جدول 

فزهدگتتتتتت  و  اقتصاد 

 اجتماػ  

 تكدولوصیك عياع  و قانون 

 ٛغی ضلجبتىِٙٛ لٛا٘یٗ ٔبِیبتی جٕقیت ٘طخ تٛضْ

 تغییطات تىِٙٛٛغی ٞبی ذبلتقطفٝ ٌطٜٚ ٞبی شیٙفـ ٘طخ ثٟطٜ

ٍ٘ددطـ ٘ؿددجت ثددٝ  ٘طخ اضظ

 ثٙیبز

لٛا٘یٗ حفؼ ٔحدیظ  

 ظیؿت

 

ذهٛنی ؾبظی ٚ 

 آظازؾبظی

ٍ٘ددطـ ٘ؿددجت ثددٝ 

 پؽ ا٘ساظ

زفدددبٚی زاذّدددی ٚ  

 ذبضجی

ضاثغدددٝ ایدددطاٖ ثدددب    ثٛضؼ
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فزهدگتتتتتت  و  اقتصاد 

 اجتماػ  

 تكدولوصیك عياع  و قانون 

 وكٛضٞبی ٞسف

ٞددددبی ؾیبؾددددت

 نبزضات ٚ ٚاضزات

قددددطایظ ؾیبؾددددی 

 وكٛضٞب

ٞددددب ٚ ؾیبؾددددت

 اثعاضٞبی پِٛی

لٛا٘یٗ وبض ٚ تضٕیٗ 

 اجتٕبفی

لددبٖ٘ٛ ثط٘بٔددٝ قكددٓ  ٞبی ٔبِیؾیبؾت

وكٛض ٚ لبٖ٘ٛ ثٛزجٝ 

 ؾبلا٘ٝ

 ٚ ٞددددبؾیبؾددددت

 ٞددددبی پیٕددددبٖ

 جٟب٘ی ٚ ای ٔٙغمٝ

ؾددددبیط لددددٛا٘یٗ ٚ   

 ٔمطضات

ٖ ؾیبؾت ٞب ٚ پیٕدب

ٞددبی ٔٙغمددٝ ای ٚ  

 جٟب٘ی

 ٞبی تجبضیؾیىُ زفبٚی فّیٝ ثٙیبز  ٞبی تجبضیؾیىُ

اؾددددددددتب٘ساضزٞبی   ضلبثت

اججدددبضی زاذّدددی ٚ 

 ذبضجی

 ضلبثت

لبٖ٘ٛ ؾطٔبیٝ ٌصاضی   لیٕت ٘فت

 ذبضجی

 لیٕت ٘فت

تقٟدددددددددسات ٚ 

 افتجبضات ثٙیبز

ٔمدددطضات ٚ ضدددٛاثظ  

ثٙیبز ٚ لٛا٘یٗ حدبوٓ  

 ثط ثٛضؼ

تقٟسات ٚ افتجدبضات  

 ثٙیبز

 غيز اقتصاد (ارسیات  نقاط فزصت و تهدید ؽزکت قدد اصفهان)مت: 16جدول 

 امتياس رتث  وسن نغث  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 0.31 3 0.10 90 ٘طخ تٛضْ 1

 0.26 3 0.09 75 ٘طخ ثٟطٜ 2

 0.36 4 0.09 80 ٘طخ اضظ 3

ذهٛندددددی ؾدددددبظی ٚ  4

 آظازؾبظی

40 0.05 4 0.18 

 0.17 3 0.06 50 ثٛضؼ 5

ٞددبی نددبزضات ٚ  ؾیبؾددت 6

 ٚاضزات

90 0.10 2 0.20 
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 امتياس رتث  وسن نغث  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 0.36 4 0.09 80 ٚ اثعاضٞبی پِٛیؾیبؾتٟب  7

 0.34 4 0.09 75 ؾیبؾتٟبی ٔبِی 8

ؾیبؾدددتٟب ٚ پیٕبٟ٘دددبی   9

 ای ٚ جٟب٘یٔٙغمٝ

50 0.06 4 0.23 

 0.23 4 0.06 50 ؾیىّٟبی تجبضی 10

 0.41 4 0.10 90 ضلبثت 11

 0.23 4 0.06 50 لیٕت ٘فت 12

 0.34 5 0.07 60 تقٟسات ٚ افتجبضات ثٙیبز 13

 62/3 - 1 880 مجموع

 ارسیات  نقاط فزصت و تهدید ؽزکت قدد اصفهان)متغيز فزهدگ  اجتماػ (: 17جدول 

 امتياس رتث  وسن نغث  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 1.96 5 0.39 90 جٕقیت 1

 0.78 3 0.26 60 ٌطٜٚ ٞبی شیٙفـ 2

 0.87 5 0.17 40 ٍ٘طـ ٘ؿجت ثٝ ثٙیبز 3

 0.70 4 0.17 40 ٍ٘طـ ٘ؿجت ثٝ پؽ ا٘ساظ 4

 30/4 - 1 230 مجموع

 ارسیات  نقاط فزصت و تهدید ؽزکت قدد اصفهان)متغيز عياع  قانون (: 18جدول 

وسن  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 نغث 

 امتياس رتث 

 0.46 4 0.11 80 لٛا٘یٗ ٔبِیبتی 1

 0.23 2 0.11 80 ٞبی ذبلتقطفٝ 2

 0.30 3 0.10 70 لٛا٘یٗ حفؼ ٔحیظ ظیؿت 3

 0.11 4 0.03 20 زاذّی ٚ ذبضجی زفبٚی 4

 0.17 4 0.04 30 ٞسف وكٛضٞبی ثب ایطاٖ ضاثغٝ 5

 0.11 2 0.06 40 قطایظ ؾیبؾی وكٛضٞب 6

 0.46 4 0.11 80 اجتٕبفی تضٕیٗ ٚ وبض لٛا٘یٗ 7

 0.17 4 0.04 30 ؾبلا٘ٝ ثٛزجٝ لبٖ٘ٛ ٚ وكٛض قكٓ ثط٘بٔٝ لبٖ٘ٛ 8

 0.17 4 0.04 30 ؾبیط لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات 9

 0.11 4 0.03 20 زفبٚی فّیٝ ثٙیبز 10
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 0.50 5 0.10 70 ذبضجی ٚ زاذّی اججبضی اؾتب٘ساضزٞبی 11

 0.17 4 0.04 30 لبٖ٘ٛ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ذبضجی 12

 0.29 4 0.07 50 ٔمطضات ٚ ضٛاثظ ثٙیبز 13

 0.40 4 0.10 70 لٛا٘یٗ حبوٓ ثط ثٛضؼ 14

 66/3 - 1 700 مجموع

 فزصت و تهدید ؽزکت قدد اصفهان)متغيز تكدولوصیك(ارسیات  نقاط : 19جدول 

 امتياس رتث  وسن نغث  وسن نقاط قوت و ضؼف ردیف

 2.92 5 0.58 70 ؾغ  تىِٙٛٛغی ضلجب 1

 1.67 4 0.42 50 تغییطات تىِٙٛٛغی 2

 58/4 - 1 120 مجموع

 (EFEخارج  ؽزکت)ارسیات  نقاط فزصت و تهدید ؽزکت قدد اصفهان )ماتزیظ ارسیات  ػوامل : 20جدول 

 امتياس رتث  وسن نغث  وسن متغيز ردیف

 1.09 3.6 0.30 95 التهبزی 1

اجتٕدددددددددبفی/فطٍٞٙی/ثْٛ  2

 قٙبؾی/ٔحیغی

80 0.25 4.3 1.09 

 0.93 3.7 0.25 80 ؾیبؾی/لب٘ٛ٘ی/زِٚتی 3

 0.87 4.6 0.19 60 تىِٙٛٛغیه 4

 99/3 - 1 315 مجموع

 ذبضجی:–ٔطحّٝ ٔمبیؿٝ: ٔبتطیؽ زاذّی

ٞدب ٚ   ای وٝ ؾدبظٔبٖ ثدیٗ ٟٔدبضت   وٙٙس: ٔمبیؿٝ ٌبٞی اؾتطاتػی ضا ثسیٗ ٌٛ٘ٝ تقطیف ٔی

ٕ٘بیس. ثطای ایٙىٝ ثتٛاٖ اؾتطاتػی ٞدبی ٌٛ٘دبٌٖٛ    ٞب ٔی ٞب ٚ ضیؿه ٔٙبثـ زاذّی ٚ فطنت

فٛأُ زاذّی ٚ ذبضجی « ٔمبیؿٝ»أىبٖ پصیط ضا ثٝ قیٜٛ ای اثط ثرف اضائٝ ٕ٘ٛز، فطایٙس 

وٙٙس.ثطای تجعیٝ ٚ تحّیُ ٞٓ ظٔبٖ فٛأدُ زاذّدی ٚ    ؾبظ ایفب ٔی٘مكی ٟٔٓ ٚ ؾط٘ٛقت 

قٛز. ایٗ ٔدبتطیؽ ثدطای    اؾتفبزٜ ٔی 1ذبضجی اظ اثعاضی ثٝ ٘بْ ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضجی

ضٚز. ثطای تكىیُ ایدٗ ٔدبتطیؽ    تقییٗ ٔٛلقیت ؾبظٔبٖ/ قطوت ثب وؿت ٚ وبض ثٝ وبض ٔی

زاذّی ٚ ذبضجی ضا زض اثقدبز افمدی ٚ    ٞبی اضظیبثی فٛأُثبیؿتی ٕ٘طات حبنُ اظ ٔبتطیؽ

فٕٛزی ایٗ ٔبتطیؽ لطاض زاز تب جبیٍبٜ ؾبظٔبٖ یب وؿت ٚ وبض زض ذب٘ٝ ٞبی ایٗ ٔدبتطیؽ  

                                                                                                                                        
1 .Internal & Externalmatrix(IE) 
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ٔكرم قٛز ٚ ثتٛاٖ اؾتطاتػی ٔٙبؾجی ضا ثطای آٖ اتربش وطز. ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضجی 

ی اضظیدبثی  قٛز: ٔبتطیؽ ٘ٝ ذب٘ٝ ای)ثطاؾبؼ أتیدبظات ٔدبتطیؽ ٞدب    ثٝ زٚ قىُ اضایٝ ٔی

ٌطزز( ٚ ٔبتطیؽ چٟبضذب٘ٝ ای. زض ٔبتطیؽ زاذّدی ٚ   فٛأُ زاذّی ٚ ذبضجی تكىیُ ٔی

ذبضجی ٘ٝ ذب٘ٝ ای ٕ٘طات ٔبتطیؽ ٞبی اضظیبثی فٛأُ زاذّی ٚ ذدبضجی زض یده عیدف    

( زض اثقبز افمدی ٚ فٕدٛزی   2اِی  1( ٚ ضقیف)3اِی 2(، ٔتٛؾظ)4اِی  3ؾٝ ثركی لٛی)

زض ٔبتطیؽ چٟبضذب٘ٝ ای ایٗ ٕ٘طات زض یه عیف زٚ ثركدی   ٌیط٘س. زض حبِی وٝ لطاض ٔی

ٝ     ( تقییٗ ٔی5/2اِی  1( ٚ ضقیف)4تب  5/2لٛی)  ای ودٝ زض  قدٛ٘س. زض ٔدبتطیؽ ٘دٝ ذب٘د

ٕ٘ٛزاض ظیط ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، چٙب٘چٝ ٔٛلقیت ؾبظٔبٖ یب وؿت ٚ وبض اظ حیم ٕ٘دطات  

، اتردبش اؾدتطاتػی ضقدس ٚ    ثبقدس  6یب  3، 2فٛأُ زاذّی ٚ ذبضجی زض یىی اظ ذب٘ٝ ٞبی 

ثبقس اؾتطاتػی حفؼ  9یب  5، 1قٛز. اٌط زض یىی اظ ذب٘ٝ ٞبی  تٛؾقٝ ثطای آٖ تٛنیٝ ٔی

ثبقدس اؾدتطاتػی    8یب  7، 4قٛز ٚ اٌط زض یىی اظ ذب٘ٝ ٞبی  ٚ ٍٟ٘ساضی یب ثجبت تٛنیٝ ٔی

 قٛز.وبٞف، ثطزاقت، ٚاٌصاضی یب ا٘حلاَ تٛنیٝ ٔی

 ٛأُ زاذّیٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیبثی ف 

ٕ٘ددطٜ ٟ٘ددبیی ٔددبتطیؽ  

 اضظیبثی فٛأُ ذبضجی

 7-5 5-3 3-1 

7-5 3 2 1 

5-3 6 5 4 

3-1 9 8 7 

 ا  داخل  و خارج : ماتزیظ ن  خان 4ؽكل 

زض ٔبتطیؽ چٟبضذب٘ٝ ای وٝ زض ٕ٘دٛزاض ظیدط ٘كدبٖ زازٜ قدسٜ اؾدت، چٙب٘چدٝ ٔٛلقیدت        

ثبقدس،   1ٚ ذدبضجی زض ذب٘دٝ   ؾبظٔبٖ یب وؿدت ٚ ودبض اظ حیدم ٕ٘دطات فٛأدُ زاذّدی       

ثبقدس اؾدتطاتػی    2اؾتطاتػی ٔحبفؾٝ وبضا٘ٝ)ٍٟ٘دساضی، حٕبیدت زضٚ٘دی(؛ اٌدط زض ذب٘دٝ      

ثبقس، اؾدتطاتػی تسافقی)ثطزاقدت، ٚاٌدصاضی،     3تٟبجٕی)ضقس ٚ تٛؾقٝ(؛ چٙب٘چٝ زض ذب٘ٝ

حٕبیدت   -ثبقدس، اؾدتطاتػی ضلبثتی)ٍٟ٘دساضی    4وبٞف ٚ ا٘حلاَ( ٚ ثبلاذطٜ اٌط زض ذب٘ٝ 

 قٛز. ( تٛنیٝ ٔیثیطٚ٘ی

 ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی 

ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیدبثی فٛأدُ   

 ذبضجی

 (1ٔحبفؾٝ وبضا٘ٝ) (2تٟبجٕی)

 (3تسافقی) (4ضلبثتی)
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ٞدبی اضظیدبثی   ای زاذّی ٚ ذبضجی)ثطاؾدبؼ ٕ٘دطات ٔدبتطیؽ   ٔبتطیؽ چٟبضذب٘ٝ: 5قىُ 

 فٛأُ زاذّی ٚ ذبضجی(

ٔٛلقیت قدطوت لٙدس اندفٟبٖ اظ حیدم ٕ٘دطات فٛأدُ        6ای ٕ٘ٛزاض زض ٔبتطیؽ ٘ٝ ذب٘ٝ

زاذّی ٚ ذبضجی ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی ثطاثط ثب 

ثبقس وٝ ثب تٛجدٝ ثدٝ   ٔی 3.99ٚ ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ ذبضجی ثطاثط ثب  3.94

ثبقدس. ثٙدبثطایٗ اؾدتطاتػی     ٔی 5ز زض ذب٘ٝ ( ِصا ٘مغٝ تمبعـ ایٗ افسا1-7عیف أتیبظات)

 قٛز .حفؼ ٚ ٍٟ٘ساضی یب ثجبت ثطای قطوت تٛنیٝ ٔی

 (3.94ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی) 

ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ 

اضظیدددبثی فٛأددددُ  

 (3.99ذبضجی)

 7-5 5-3  3-1 

7-5 3 2  

 1 

5-3  

 6 

 5 4 

3-1 9 8 7 

 داخل  و خارج  ا ماتزیظ ن  خان : 6ؽكل

ذب٘دٝ   4ٔٛلقیت قطوت لٙس انفٟبٖ اظ حیم ٕ٘طات فٛأُ زاذّی ٚ ذدبضجی زض ٕ٘دٛزاض   

٘كدبٖ زازٜ قدسٜ اؾدت. ٕ٘دطٜ ٟ٘دبیی ٔدبتطیؽ        7-4ای ٘یع ثٝ زؾت آٔسٜ وٝ زض ٕ٘ٛزاض 

( ٔدی 3.99( ٚ ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیدبثی فٛأدُ ذدبضجی)   3.94اضظیبثی فٛأُ زاذّی)

ثبقدس   ٔدی  1( ٘مغٝ تمبعـ ایدٗ افدساز زض ذب٘دٝ    1-7یف أتیبظات )ثبقس وٝ ثب تٛجٝ ثٝ ع

 قٛز.ثٙبثطایٗ اؾتطاتػی ٔحبفؾٝ وبضا٘ٝ)حفؼ ٚ ٍٟ٘ساضی یب ثجبت ثطای قطوت( تٛنیٝ ٔی

 ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی 

ٕ٘ددطٜ ٟ٘ددبیی ٔددبتطیؽ اضظیددبثی 

 فٛأُ ذبضجی
 

 (2تٟبجٕی)

 SOاؾتطاتػی ٞبی

 (1ٔحبفؾٝ وبضا٘ٝ)

 WOاؾتطاتػی ٞبی

 (4ضلبثتی)

 STاؾتطاتػی ٞبی

 (3تسافقی)

 WTاؾتطاتػی ٞبی

 ا  داخل  و خارج ماتزیظ چهارخان : 7ؽكل 

فٛأُ ذبضجی ٚ زاذّدی   SWOTزض ایٗ ثرف ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ : SWOTٔبتطیؽ 

ایٗ ٌعاضـ ٔٛضز ثطضؾدی لدطاض ٌطفتدٝ ٚ فطندتٟب ، تٟسیدسٞب ،       1قٙبؾبیی قسٜ زض ثرف

تٟب ٚ ضقفٟبی ؾبظٔبٖ قٙبؾبیی قسٜ اؾت. ثب تغجیك ایٗ فٛأُ ثب یىسیٍط زض ٔبتطیؽ لٛ
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SWOT   . اؾتطاتػیٟبی لاظْ ثٕٙؾٛض ضٚیبضٚیی ثٟتط ثب فٛأُ قٙبؾبیی قسٜ اتربش ٌطزیدس

لاظْ ثٝ تٛضی  اؾت وٝ تقطیف ٞط یه اظ ٌطٟٚٞبی اؾتطاتػی اتربش قسٜ ثدٝ قدطگ شیدُ    

 ثبقس:   ٔی

اٞجطزٞبی حساوثط اؾتفبزٜ اظ فطنتٟبی ٔحیغی ثب ثىدبضٌیطی ٘مدبط   : ض SOاؾتطاتػیٟبی 

: ضاٞجطزٞبی اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت ؾبظٔبٖ ثطای جٌّٛیطی  STلٛت ؾبظٔبٖ اؾتطاتػیٟبی 

: ضاٞجطزٞبی اؾتفبزٜ اظٔعیتٟبی ثبِمٜٛ ای وٝ زض  WOاظ ٔٛاجٟٝ ثب تٟسیسٞب اؾتطاتػیٟبی 

ط ضقف ٔٛجٛز زض ؾدبظٔبٖ اؾدتطاتػیٟبی   فطنتٟبی ٔحیغی ٟ٘فتٝ اؾت ثطای ججطاٖ ٘مب

WT   ضاٞجطزٞبیی ثطای ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ظیبٟ٘بی ٘بقی اظ تٟسیسٞب ٚ ٘مبط ضقف : 
 ػوامل داخل  SWOTماتزیظ : 21جدول

 (Wٞب ) ضقف (Sٞب ) لٛت

 

 تِٛیس

ضفبیدت   -ضبیقبت لبثُ لجَٛ 

 –اؾددتب٘ساضز ٞددبی زاذّددی   

ویفیددت ٚ ثٟددطٜ ٚضی ٔددٛاز   

 اِٚیٝ

تفبزٜ اظ فددسْ أىددبٖ اؾدد  

فسْ ثط٘بٔٝ  -ؽطفیت وبُٔ 

ضیددعی وددبفی ثددطای تٙددٛؿ  

 ٔحهَٛ

 

 ٔبِی

ؾیؿددتٓ ٞددبی حؿددبثساضی ٚ 

 ٔبِی

ٞبی ٔبِی ٘بٔٙبؾدت   ٘ؿجت

ٔكدددددىلات تدددددبٔیٗ   –

 ٘مسیٍٙی

 

ٔٙدددددددبثـ 

 ا٘ؿب٘ی

 -وفبیت وبضوٙدبٖ حطفدٝ ای   

 ٔتٛؾظ ؾٗ لبثُ لجَٛ

فدددسْ ٌدددطزـ قدددغّی   

پددبییٗ ثددٛزٖ   -وبضوٙددبٖ 

 تحهیلات

 

 ٔسیطیت

 –ٞددٓ افعایددی  ٕٞددبٍٞٙی ٚ 

ٞددب ٚثط٘بٔددٝ ضیددعی   ؾیؿددتٓ

 ٔسیطیت

ؾیؿددتٕی ٘جددٛزٖ ثددٛزٖ   

فددسْ -وبٔدُ ٌدطزـ أدٛض   

 ٚجٛز ٔسیطیت زا٘ف

 

 ثبظاضیبثی

-ثددبلا ثددٛزٖ فٕددط ٔحهددَٛ 

ٚجدٛز  -ویفیت لبثدُ لجدَٛ   

ثط٘دددس ٔكدددرم ی ٔكدددتطی 

پتب٘ؿدیّٟبی ٔٛجدٛز   -ٌطایی 

 زض ثؿتٝ ثٙسی

 –فددسْ وفبیددت تجّیغددبت  

فسْ ؾیؿتٓ تحمیمبت ثبظاض 

 ٙٛؿ ثؿتٝ ثٙسیفسْ ت -

   تٛؾقٝ
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 ػوامل داخل  SWOTماتزیظ :  22جدول 

 

 فٛأُ ذبضجی
 تىِٙٛٛغی

اثقددبز ویفددی 

َ ی ٔحهددددٛ

ا٘ددف فٙددی ز

ثرف تِٛیدس  

،ٚوكددبٚضظی

ؽطفیددددددت 

ایجددبز قددسٜ 

زض وكدددددت 

 پبییعٜ

لددددسیٕی 

ثددددددٛزٖ 

تىِٙٛددٛغی 

ٔبقددددیٗ 

 آلات

ت
طن
ف

 
ب )
ٞ

o)
 

 تىِٙٛٛغی ؾیبؾی ٚ لب٘ٛ٘ی التهبزی
اجتٕددبفی 

 ٚ فطٍٞٙی

اتػی اؾددددتط

 SOٞبی

 

افعایف تِٛیس 

 ٚ تٙٛؿ اٖ

 

اؾددتطاتػی 

 WOٞبی

تٛؾددقٝ -1

وكدددددت 

 چغٙسض

ضؾدددٛخ -2

 زض ثبظاض

تٛؾددقٝ -3

ؾیؿددددتٓ 

ٞدددددددبی 

 ٔسیطیتی

 
اؾدددددتب٘ساضزٞبی 

 زاذّی ٚ ذبضجی

ؾددددددغ  

تىِٙٛددددٛغ 

 ضلجب

افددددعایف 

ٔیدددددعاٖ 

ٔهطف ثدب  

افددددعایف 

 جٕقیت

 

افدددعایف تقطفدددٝ 

ٚوٙتدددطَ ٚاضزات 

 قىط ؾفیس

وكدددددت 

چغٙدددددسض 

لٙددس فددطا  

 ای ٔٙغمٝ

 

 
لٛا٘یٗ حفبؽت اظ 

 ٔحیظ ظیؿت
  

ب )
سٞ
سی
تٟ

T)
 

ؾیبؾددتٟبی 

 پِٛی ٚ ٔبِی
   ٞب تحطیٓ

اؾددددتطاتػی 

 STٞبی

ایجددبز ثددبظاض  

 جسیس

 

اؾددتطاتػی 

 WTٞبی

اندددددلاگ 

ؾددددبذتبض 

 ٔبِی

اندددددلاگ 

ؾددددبذتبض 

٘یدددددطٚی 

 ا٘ؿب٘ی

 

حدددددددصف 

تقییٗ لیٕت ٔٛاز  ٞب یبضا٘ٝ

اِٚیٝ ٚٔحهدٛلات  

 اظ ؾٛی زِٚت

ؾیبؾددتٟبی   

ات ٚ ندددبزض

 ٚاضزات

افددددددعایف 

تسضیجی ٘طخ 

 ثٟطٜ

   ٞب تحطیٓ

لدطاض زاضز ودٝ    woٕٞب٘غٛض وٝ اظ ٔبتطیؽ فٛق پیساؾت قطوت لٙس انفٟبٖ زض ٔٛلقیت 

تٛاٖ ٔلاحؾدٝ ودطز ودٝ اؾدتطاتػیٟبی ایدٗ ٚضدقیت        ٔی SWOTثب ٔطاجقٝ ثٝ ٔبتطیؽ 
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 -3ضؾٛخ زض ثدبظاض  -2ی(تٛؾقٝ وكت چغٙسض لٙس ) ٔٙغمٝ ای ٚ فطأٙغمٝ ا -1فجبضتٙس اظ:

 تٛؾقٝ ؾیؿتٓ ٞبی ٔسیطیتی.

ٞدبیی ودٝ ثدب تقیدیٗ اِٚٛیدت      : فلاٜٚ ثط اؾتطاتػیQSPMٌیطی: ٔبتطیؽ ٔطحّٝ تهٕیٓ

قٛ٘س، یه ضٚـ تحّیّی زیٍط ٞٓ ٚجٛز زاضز وٝ ثساٖ ٚؾیّٝ جصاثیت ٘ؿجی ٔكرم ٔی

اتػیه وٕدی  ٕ٘بیٙس. ایٗ ضٚـ ضا ٔبتطیؽ ثط٘بٔدٝ ضیدعی اؾدتط    ٞب ضا ٔكرم ٔی اؾتطاتػی

تٛاٖ ثٝ نٛضت فیٙی اؾتطاتػی ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ودٝ زض   ٘بٔٙس ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ضٚـ ٔی ٔی

ٞب ٞؿتٙس ضا ٔكرم ٕ٘دٛز. ثدطای تٟیدٝ ٔدبتطیؽ ثط٘بٔدٝ ضیدعی        ظٔطٜ ثٟتطیٗ اؾتطاتػی

اؾتطاتػیه وٕی اظ تجعیدٝ ٚ تحّیدُ ٞدبی ٔطحّدٝ اَٚ ٚ زْٚ چدبضچٛة جدبٔـ تدسٚیٗ        

تب ثساٖ ٚؾیّٝ ثٝ قیٜٛ ای فیٙی اؾدتطاتػی ٞدبی لبثدُ اجدطا     قٛز  اؾتطاتػی اؾتفبزٜ ٔی

ٔكرم قٛ٘س. ثٝ ٍٞٙبْ وبضثطز ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾدتطاتػیه وٕدی ثبیدس اظ لضدبٚت     

قٟٛزی ذٛة اؾدتفبزٜ ودطز. اظ زیدسٌبٜ ٘ؾدطی، ثدب اؾدتفبزٜ اظ ٔدبتطیؽ ثط٘بٔدٝ ضیدعی          

كرم ٕ٘دٛز. یقٙدی   تٛاٖ جصاثیت ٘ؿجی اؾتطاتػی ٞبی ٔرتّف ضا ٔاؾتطاتػیه وٕی ٔی

تٛا٘س اظ فٛأُ ؾط٘ٛقت ؾدبظ زاذّدی ٚ ذدبضجی ثدٝ      تقییٗ ٔیعا٘ی وٝ یه اؾتطاتػی ٔی

نٛضتی ٔٛفمیت آٔیع اؾتفبزٜ وٙس. ثب تقییٗ اثطات تجٕقی ٞط یده اظ فٛأدُ ؾط٘ٛقدت    

ٞدب ضا )زض ٔجٕٛفدٝ    تٛاٖ جصاثیت ٘ؿدجی ٞدط یده اظ اؾدتطاتػی     ؾبظ زاذّی ٚ ذبضجی ٔی

ٞدب اظ ٔدبتطیؽ    طا( تقیدیٗ ودطز. ثدطای اِٚٛیدت ثٙدسی اؾدتطاتػی      اؾتطاتػی ٞبی لبثُ اج

QSPM .اؾتفبزٜ قس وٝ زض جسَٚ آٔسٜ اؾت 
 ریش  اعتزاتضیك کم ماتزیظ تزنام : 23جدول 

 ٞبی لبثُ اجطا ا٘ٛاؿ اؾتطاتػی

 فٛأُ انّی

ضددطیت 

)ٚظٖ 

 ٘ؿجی(

 اؾتطاتػی اَٚ

)تٛؾقٝ وكت چغٙدسض  

 لٙس(

 اؾتطاتػی زْٚ

 )ضؾٛخ زض ثبظاض(

 تطاتػی ؾْٛاؾ

)تٛؾددقٝ ؾیؿددتٓ  

 ٞبی ٔسیطیتی(

 أتیبظ ٕ٘طٜ أتیبظ ٕ٘طٜ أتیبظ ٕ٘طٜ

 فٛأُ انّی ذبضجی
 

 0.52 2 0.78 3 0.78 3 0.30 التهبزی

ؾیبؾددی / لددب٘ٛ٘ی /  

 زِٚتی
0.25 3 0.75 3 0.75 2 0.5 
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تدٛاٖ   ٞدب ٔدی  ٚ ٕ٘طٜ جصاثیت ٞط یه اظ اؾدتطتػی  QSPMثب تٛجٝ ثٝ ذطٚجی ٔبتطیؽ 

اؾتطاتػی ٞبی قطوت ضا ثطحؿت ٔیعاٖ جصاثیت ثٝ قطگ ظیط تقییٗ وطز. ودٝ جدصاثتطیٗ   

ٔٙغمٝ ای ٚ فطأٙغمٝ ای(( ثٝ فٙٛاٖ اؾتطاتػی اندّی  اؾتطاتػی)تٛؾقٝ وكت چغٙسضلٙس)

ٝ  -1قطوت ا٘تربة ٌطزیس: ٝ تٛؾقٝ وكت چغٙسض لٙس)ٔٙغمد ضؾدٛخ   -2ای(ای ٚ فطأٙغمد

تٛؾقٝ ؾیؿتٓ ٞبی ٔسیطیتی.اضظیبثی یبفتٝ ٞبی تحمیك آٖ اؾت ودٝ قدطوت    -3زض ثبظاض

بیؿتی اثتسا ثٝ تٛؾدقٝ  ٞب ٚ السأبت آیٙسٜ ذٛز ثٝ تطتیت اِٚٛیت ث ثبیؿتی زض ثط٘بٔٝ ضیعی

ای( تٛجٝ زاقتٝ ثبقس، ثقس ثدٝ ضؾدٛخ زض ثدبظاض ٚ    ای ٚ فطأٙغمٝوكت چغٙسض لٙس)ٔٙغمٝ

 زض ٟ٘بیت ثٝ تٛؾقٝ ؾیؿتٓ ٞبی ٔسیطیتی.

 

 

اجتٕبفی / فطٍٞٙدی  

قٙبؾددددی / / ثددددْٛ

 ٔحیغی

0.25 3 0.75 2 0.5 2 0.5 

 0.5 2 0.5 2 0.75 3 0.25 فٗ آٚضی

 1 4 1 4 1 4 0.25 ضلبثتی

 فٛأُ انّی زاذّی
 

 0.48 3 0.64 4 0.64 4 0.16 ٔسیطیت

 0.6 4 0.6 4 0.6 4 0.15 ثبظاضیبثی

 0.45 3 0.45 3 0.45 3 0.15 ٔبِی

 0.64 4 0.64 4 0.64 4 0.16 تِٛیس

 0.52 4 0.39 3 0.39 3 0.13 تىِٙٛٛغی

 0.33 3 0.33 3 0.33 3 0.11 ؾطٔبیٝ ٌصاضی

 0.45 3 0.45 3 0.6 4 0.15 ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی

 6.49 - 7.03 - 7.68 - ٔجٕٛؿ
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 گيز  و پيؾدهاد نتيج 

ٞدبی جٕقیدت   تحّیُ آٔبض تٛنیفی ا٘جبْ قدسٜ زض ایدٗ تحمیدك قدبُٔ ثطضؾدی ٚیػٌدی      

قٙبذتی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی ثٛز. وٝ ثطضؾی تٛظیـ افضبی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ثدط حؿدت   

ثبقدس. ثطضؾدی   جٙؿیت ٘كبٖ زاز وٝ ثیكتطیٗ فطاٚ٘ی ٔطثٛط ثٝ ٌطٜٚ جٙؿی ٔطزاٖ ٔدی 

كتطیٗ فطٚا٘ی ٔطثٛط ثٝ ٌطٜٚ تحهدیّی  ٚضقیت تحهیلات افضبی ٕ٘ٛ٘ٝ ٘كبٖ زاز وٝ ثی

ثبقدس. ٚ زض  ثبقس ٘كبٖ زٞٙسٜ ؾغ  ترههی ثبلای افضبی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔی وبضقٙبؾی اضقس ٔی

ٟ٘بیت ثطضؾی تٛظیـ افضبی ٕ٘ٛ٘ٝ ثط حؿت ؾبثمٝ وبض ٘كدبٖ زاز ودٝ ثیكدتطیٗ فطاٚا٘دی     

ٝ ؾبَ اؾت وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ تجطثدٝ ظیدبز افضدبی ٕ٘ٛ٘د     21ٔطثٛط ثٝ ؾبثمٝ وبضی ثبلای 

: ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأدُ زاذّدی قدطوت )قدبُٔ:     1ثبقس. ثطضؾی ٘تیجٝ آظٖٔٛ ؾٛاَ ٔی

فٛأُ تِٛیس، ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، ٔسیطیت، ثبظاضیبثی، تٛؾقٝ ٚ تىِٙٛٛغی قطوت( چٍٛ٘ٝ اؾت؟ 

ٞسف ایٗ ؾٛاَ آٖ ثٛز وٝ ثطضؾی ٕ٘بیس قطوت لٙس اندفٟبٖ زض ظٔیٙدٝ فٛأدُ زاذّدی     

سیطیت، ثبظاضیبثی، تٛؾقٝ ٚ تىِٙٛٛغی قطوت( ٘مغدٝ لدٛت   )قبُٔ: تِٛیس، ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، ٔ

اظ  3.94زاضز یب ضقف زاضز؟ وٝ ثب ثطضؾی زازٜ ٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ذجطٌبٖ ٚ ٔیدبٍ٘یٗ  

ٔكرم قس وٝ قطوت زض ظٔیٙٝ فٛأدُ زاذّدی ضدقف زاضز. ثطضؾدی ٘تیجدٝ آظٔدٖٛ        7

فطٍٞٙدی،   : ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأدُ ذدبضجی قدطوت )قدبُٔ: فٛأدُ التهدبزی،      2ؾٛاَ

ؾیبؾی ٚ لب٘ٛ٘ی ٚ تىِٙٛٛغیه( چٍٛ٘ٝ اؾت؟ ٞسف ایٗ ؾٛاَ آٖ ثٛز ودٝ ثطضؾدی ٕ٘بیدس    

قطوت لٙس انفٟبٖ زض ظٔیٙٝ فٛأُ ذبضجی )قبُٔ: فٛأُ التهبزی، فطٍٞٙی، ؾیبؾدی  

ٚ لب٘ٛ٘ی ٚ تىِٙٛٛغیه( ثب فطنت ٔٛاجٝ اؾت یب تٟسیس؟ وٝ ثب ثطضؾی زازٜ ٞبی ثٝ زؾدت  

ٔكرم قس وٝ قطوت زض ظٔیٙٝ فٛأدُ ذدبضجی    7اظ  3.99یٗ آٔسٜ اظ ذجطٌبٖ ٚ ٔیبٍ٘

 َ : ٔٛلقیدت قدطوت لٙدس اندفٟبٖ زض     3ثب تٟسیس ٔٛاجٝ اؾت. ثطضؾی ٘تیجٝ آظٖٔٛ ؾدٛا

ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی ٚ ذبضجی چٍٛ٘ٝ اؾت؟ ٞسف ایٗ ؾٛاَ آٖ ثٛز وٝ ثطضؾی 

زض ودسأیه اظ  ٕ٘بیس قطوت لٙس انفٟبٖ زض ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأدُ زاذّدی ٚ ذدبضجی    

ٔٛلقیتٟبی اؾتطاتػی ضقس ٚ تٛؾقٝ، اؾتطاتػی حفؼ ٚ ٍٟ٘دساضی یدب ثجدبت یدب اؾدتطاتػی      

ٌیطز؟ وٝ ثب ثطضؾی زازٜ ٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ وبٞف، ثطزاقت، ٚاٌصاضی یب ا٘حلاَ لطاض ٔی

ثدطای فٛأدُ زاذّدی     3.94ثطای فٛأُ ذبضجی ٚ ٔیدبٍ٘یٗ   3.99اظ ذجطٌبٖ ٚ ٔیبٍ٘یٗ 

یت قطوت زض ٔدبتطیؽ اضظیدبثی فٛأدُ زاذّدی ذدبضجی زض ذب٘دٝ       ٔكرم قس وٝ ٔٛلق

قدٛز.  تقییٗ قس ِصا اؾتطاتػی حفؼ ٚ ٍٟ٘ساضی یب ثجبت ثطای قطوت تٛنیٝ ٔی 5قٕبضٜ 
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وٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٔبتطیؽ چٟبض ذب٘ٝ ای فٛأُ زاذّی ٚ ذدبضجی اؾدتطاتػی ٔٙبؾدت ثدطای     

ثدطای قدطوت( تقیدیٗ    قطوت جٟت اؾتطاتػی ٔحبفؾٝ وبضا٘ٝ)حفؼ ٚ ٍٟ٘ساضی یب ثجدبت  

: ضاٞجطزٞبی قطوت لٙس انفٟبٖ ثطاؾدبؼ ثدط ٔجٙدبی    4ٌطزیس.ثطضؾی ٘تیجٝ آظٖٔٛ ؾٛاَ

ٞب زض وساْ اؾت؟ ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛلقیدت قدطوت زض ٔدبتطیؽ ٞدبی ٘دٝ      ٞب ٚ ؽطفیتلبثّیت

ٚتقیدیٗ اؾدتطاتػی حفدؼ ٚ    ذب٘ٝ ای ٚ چٟبض ذب٘ٝ ای اضظیبثی فٛأدُ زاذّدی ٚ ذدبضجی    

 WOٍٟ٘ساضی یب ثجبت یب ٔحبفؾٝ وبضا٘ٝ ثطای قطوت ضاٞجطزٞبی ٘ٛقتٝ قدسٜ زض ٘بحیدٝ   

ٚاضز قدس ٚ ثطاؾدبؼ ٕ٘دطٜ     QSPMثطای قطوت ا٘تربة ٚ زض ٔدبتطیؽ   SWOTٔبتطیؽ 

تٛؾقٝ وكت چغٙسض -1ٞب ثٝ نٛضت ظیط اِٚٛیت ثٙسی ٌطزیس:جصاثیت ٞط یه اظ اؾتطتػی

 تٛؾقٝ ؾیؿتٓ ٞبی ٔسیطیتی. -3ضؾٛخ زض ثبظاض -2فطأٙغمٝ ای( لٙس ) ٔٙغمٝ ای ٚ

ٌطزز زض جٟدت  پیكٟٙبزٞبی ٔطثٛط جٟت پیبزٜ ؾبظی اؾتطاتػی اتربش قسٜ پیكٟٙبز ٔی

 پیبزٜ ؾبظی اؾتطاتػی ٞبی اتربش قسٜ السأبت ظیط نٛضت ٌیطز:  

   تبٔیٗ ٔٙبثـ ٔبِی ٔٛضز ٘یبظ 

   جّت حٕبیت ٔسیطاٖ ضزٜ ثبلای قطوت 

 ٘ ٕٛزٖ ٕٞٝ وبضوٙبٖ زض ٕٞٝ ؾغٛگ ثب ٘مف ٚ ٚؽیفٝ ذٛز زض لجبَ اتردبش  آقٙب

 قسٜ ٚ ٚؽیفٝ ای وٝ ثبیس زض ایٗ ذهٛل ا٘جبْ ثكٛز.

       ّٔعْ ٕ٘ٛزٖ ٞط یه اظ ٚاحسٞبی تبثقٝ قطوت ثدٝ تدسٚیٗ ثط٘بٔدٝ ظٔدبٖ ثٙدسی

ؾبِیب٘ٝ زض ضاؾتبی اؾتطاتػی اتربش قسٜ ٚ وٙتطَ ٔیعاٖ پیكطفت ودبض ٚ تحمدك   

 ػی اتربش قسٜاٞساف اؾتطات

  ٌٙجب٘سٖ انُ ٔكتطی ٔساضی زض ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه قطوت 

 ٔغبِقٝ ثبظاض ٚ قٙبؾبیی ثبظاضٞبی جسیس جٟت ضؾٛخ زض ثبظاضٞبی جسیس 

     ْاعلاؿ ضؾب٘ی ٚ آٌبٜ ٕ٘ٛزٖ وّیٝ وبضوٙبٖ اظ ثط٘بٔٝ اؾدتطاتػیه قدطوت ٚ ّٔدع

 ٕ٘ٛزٖ آ٘بٖ ثٝ الساْ ضاؾتبی اؾتطاتػی

 فهزعت مداتغ 

ٞدبی   ؛ ا٘تكدبضات زفتطپدػٚٞف  زؾدتٙبٔٝ ثط٘بٔدٝ ضیدعی اؾدتطاتػیه     .(1394افطاثی، ؾیسٔحٕس )

 تٟطاٖ؛ چبح اَٚ. ،فطٍٞٙی

 زؾتٙبٔٝ ٔسیطیت اؾتطاتػیه، ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، چبح زْٚ. .(1397آلبظازٜ، ٞبقٓ)

؛ ٞدبی زِٚتدی ٚ غیطا٘تفدبفی   ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثدطای ؾدبظٔبٖ    .(1381ثطایؿٖٛ، جبٖ .اْ )

 فجبؼ ٔٙٛضیبٖ؛ ا٘تكبضات ٔطوع آٔٛظـ زِٚتی؛ تٟطاٖ؛ چبح زْٚ.
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؛ ؾیس ٔحٕٛز حؿیٙی؛ ا٘تكبضات ٔسیطیت ضاٞجطزی .(1394پیطظ، جبٖ ای، ضاثیٙؿٖٛ، ضیچبضز ثی)

 ؾٕت؛ تٟطاٖ؛ چبح ٞفتٓ.

اٍِٛی ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی زض ضٚاثظ فٕٛٔی ٚظاضت ثطضؾی  .(1391تٛحیسی پٛض، ٔحٕٛزضضب )

فّْٛ، تحمیمبت ٚ فٙآٚضی؛ افؿب٘ٝ ٔؾفطی؛ ٔمغـ وبضقٙبؾی اضقس؛ زا٘كدٍبٜ آظاز اؾدلأی؛   

 .ٚاحس فّْٛ ٚ تحمیمبت؛ تٟطاٖ؛ ظٔؿتبٖ

اضائٝ ضاٞجطزٞبی زفدبؿ   .(1398جلاِی فطاٞب٘ی، ٔحٕسضضب، ذبزْ لبئٕی، حٕیس ٚ زٞمبٖ، ٔطتضی)

 .26-47، 76ٛض، فهّٙبٔٝ ٔغبِقبت زفبفی اؾتطاتػیه، ؾبَ ٞفسٞٓ، قٕبضٜ غیطفبُٔ وك

ٖ     . (1394حیسضی ظازٜ، اِٟٝ) ٞدب ٚ   عطاحی اٍِٛی ثط٘بٔدٝ ضیدعی اؾدتطاتػیه زض ٔدسیطیت ؾدبظٔب

؛ فّی اوجط ضضبئی ؛ ٔمغـ زوتطی؛ زا٘كدٍبٜ آظاز اؾدلأی؛ ٚاحدس    « ٟ٘بزٞبی فطٍٞٙی ایطاٖ

  .فّْٛ ٚ تحمیمبت؛ تٟطاٖ

 ؛ فٛغاٖ؛ تٟطاٖ ؛چبح ؾْٛ.ضٚـ تحمیك زض ٔسیطیت. (1393ذبوی، غلأطضب )

؛ ا٘سیكدٝ ٞدبی ٌٛٞطثدبض؛    اؾتطاتػی چیؿدت .(1393ذّیّی قٛضیٙی، ؾٟطاة، ؾّیٕیبٖ، حؿیٗ )

 تٟطاٖ؛ چبح اَٚ.

؛ فّی پبضؾبئیبٖ ٚ ؾیسٔحٕس افطاثی؛ زفتدط  «تئٛضی ٚ عطاحی ؾبظٔبٖ. (1391زفت، اَ ضیچبضز )

 ٞف ٞبی فطٍٞٙی؛ تٟطاٖ؛ چبح ٞیجسٞٓ.پػٚ

؛ فّی پبضؾبئیبٖ ٚ ؾیسٔحٕس افطاثی؛ زفتدط پدػٚٞف   ٔسیطیت اؾتطاتػیه .(1394زیٛیس، فطز آض )

 ٞبی فطٍٞٙی؛ تٟطاٖ؛ چبح ؾی ٚ یىٓ.

 ؛ ؾٕت؛ تٟطاٖ؛ چبح ٞفسٞٓ .  ٔجب٘ی ؾبظٔبٖ ٚ ٔسیطیت. (1394ضضبئیبٖ، فّی)

 ؛ ثبثه ٚعٗ زٚؾت؛ آضیب٘ب لّٓ؛ تٟطاٖ؛ چبح زْٚ. ذٛة ٚ ثس اؾتطاتػی .(1395)ضّٚٔت، ضیچبضز

ٞبی تحمیك زض فّْٛ ضفتبضی؛ ا٘تكبضات  ضٚـ .(1379ؾطٔس، ظٞطٜ، ثبظضٌبٖ، فجبؼ، ٔجبظی، اِٟٝ)

 آٌبٜ؛ تٟطاٖ؛ چبح ؾْٛ.

ٍ٘طقدی جدبٔـ ثدط ٔدسیطیت     . (1387فّی احٕسی، فّیطضب، فت  الله، ٟٔسی، تبد اِدسیٗ، ایدطد )  

 .ِٛیس زا٘ف؛ تٟطاٖ؛ چبح اَٚ؛ ت«اؾتطاتػیه

؛ زا٘ف ٔسیطیت؛ ضیعی اؾتطاتػیه ٔطٚضی ثط ٔسَ ٞبی ثط٘بٔٝ.(1378فطٚظ٘سٜ زٞىطزی، ِغف الله)

 .97-111؛ 45(12)

ٝ . (1392فطٚظ٘سٜ زٞىدطزی، ِغدف الله، أیٙدی، ٔحٕدستمی، جٙدبظ ثبٚیدُ، ندٕس )        ضیدعی   ثط٘بٔد

 ؛ زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض؛ تٟطاٖ؛ چبح اَٚ .طز تسٚیٗ اؾتطاتػیاؾتطاتػیه ثب ضٚیى

؛ پطٚیع ثرتیبضی؛ ٌّكٗ؛ ؾبظٔبٖ اؾتطاتػی ٔحٛض . (1386اثطت اؼ، ٘ٛضتٖٛ، زیٛیس پی)وبپلاٖ، ض

 تٟطاٖ؛ چبح پٙجٓ.
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(.وتبة پػٚٞكٙبٔٝ ٔسیطیت)ٔدسیطیت اؾدتطاتػیه(،   1392ٔمیٕی، ؾیس ٔحٕس ٚ ضٔضبٖ، ٔجیس.)

 بظٔبٖ ٔسیطیت نٙقتی.تٟطاٖ، ا٘تكبضات ؾ

 ؛ ٘ی؛ تٟطاٖ؛ چبح ؾی ٚ زْٚ .ٔسیطیت فٕٛٔی. (1394اِٛا٘ی، ؾیس ٟٔسی)

ٔجب٘ی ٔسیطیت اؾتطاتػیه؛ ؾیس ٔحٕدس افطاثدی ٚ    .(1381ٞبٍ٘ط، جی. زیٛیس ، ٚیّٗ، تٛٔبؼ اَ )
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