
  

 
Presenting a model of strategic knowledge management for 

mission-oriented organizations based on the statements of the 

Supreme Leader 

 

Mohammad Karimian Ravandi1
 

 

Accepted: 2024/05/12 PP: 09-36. Received: 2024/02/22 

Abstract 

What organizational people know is far more important than what organizations consider to be 

tangible assets; Because it is in the shadow of individuals' intellectual capital that material capital is 

created for organizations and organizations achieve their goals; Managers are required to maintain 

knowledge in the organization for the survival of their collection, because knowledge and skills are 

created in each person of the organization and can not be reproduced quickly, and maintaining the 

knowledge of these employees is possible through strategic knowledge management.The present 

study provides an appropriate model for strategic knowledge management in mission-oriented 

organizations. This research is a type of mixed exploratory research in terms of applied purpose and 

in terms of data collection. In this study, while interviewing professors and related experts about the 

factors affecting strategic knowledge management, using a pair of matrices of the most important 

factors affecting strategic knowledge management in mission-oriented organizations and using 

these factors The statements, speeches, meetings and notes of the Supreme Leader (Modzaleh Al-

Aali) were recorded. Then, with the help of the foundation data method in Islamic studies and using 

MAXQDA software, the existing files were coded. Then, the initial conceptual model of strategic 

knowledge management was prepared, which was modified and finalized with the opinion of 4 

subject experts. In a small part of the research, with the help of structural equations and partial least 

squares method and using SMARTPLS software, the final model with appropriate fit was finally 

approved. In a small part, the general population is 290 people and in the specific community (to 

determine the optimal amount of structures) there are 4 people who are familiar with the subject, so 

the sampling method is judgmental and cluster.The results of quantitative research data with the 

help of gap analysis and center of gravity of forces in the model framework showed that although 

the foundation of organizational structure and higher education system are relatively improving, but 

at the level of mission-oriented organizations sufficient attention to the system There is no 

excellence of thought and with the unfavorable condition of the hidden repository of experience, 

the valuable capital of the organization's knowledge is being lost without attention. Therefore, 

considering the ideal atmosphere of the value-oriented way of life, with the threatening situation of 

the problem-oriented system, despite the efforts in the proper refinement of the knowledge 

repository; The final result of strategies at the level of promoting indigenous identity and enhancing 

the capability of indigenous knowledge can not overcome the desired desirability. 
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 بیانات بر هبتنی هحور هأهوریت های سازهاى برای دانش راهبردی هدیریت الگوی

 (العالی هدظله) رهبری هعظن هقام

  1راوندی کریمیان محمد
 

 23/02/1403 پذیزش: 36-9صص:  03/12/1402 دریافت:

 چكيدُ
ّبیی ثَزُ اؾت ِّ هعیت ضاّجطزی ضا ثِ ّوطاُ زاقتِ ثبقس. پػٍّف ّع هسیطیت ضاّجطزی، ّوَاضُ ثط حَظُتوط

هحَض ثب ّسه ّبضثطزی ٍ ثب ّبی هأهَضیتًٌَّی ثِ اضائِ الگَی هٌبؾت ثطای هسیطیت ضاّجطزی زاًف زض ؾبظهبى

هسیطیت ضاّجطزی زاًف، ثب اؾتيبزُ اظ اؾتيبزُ اظ ضٍـ آهیرتِ اّتكبىی پطزاذتِ اؾت. عی ههبحجِ ثب ذجطگبى 

اّن فَاهل تأثیطگصاض هكرم ٍ ؾپؽ ثب اؾتيبزُ اظ ایي فَاهل، اظ ثیبًبت هَبم هقؾن ضّجطی  ، اثتساهبتطیؽ ظٍخی

اىعاض  ثٌیبز زض هغبلقبت اؾلاهی ٍ اؾتيبزُ اظ ًطم ثطزاضی قس. زض ازاهِ ثب ّوِ ضٍـ زازُ القبلی( ىیف )هسؽلِ

ّبی هَخَز اًدبم قس. زض هطحلِ ّوی ثب اؾتيبزُ اظ هقبزلات ؾبذتبضی ٍ ضٍـ صاضی اظ ىیفگ ّیَزا، قٌبؾِ هْؽ

اؼ، عی ثطاظـ هٌبؾت هَضز تأییس ًْبیی ٍطاض گطىت.  ال اىعاض اؾوبضت پی حساٍل هطثقبت خعئی، الگَی ًْبیی اظ ًطم

ًيط هٌؾَض قس ِّ ثب  4ّب( ًيط ٍ زض ثرف خبهقِ ذبل )ثطای تقییي هیعاى هغلَة ؾبظُ 290خبهقِ فبم قبهل 

ثبقس. ثب تحلیل اّن فَاهل تأثیطگصاض ای هیگیطی ٍضبٍتی ٍ ذَقِهَضَؿ ّبهلاً آقٌبیی زاضًس، ثٌبثطایي ضٍـ ًوًَِ

 ثط ضٍیْطز ضاّجطزی تقبزل هطّع ثَل ًیطٍّب، اهْبى آى ٍخَز زاضز ِّ تحلیل ثط هسیطیت ضاّجطزی زاًف هجتٌی

 ٍ ؾبظهبًی ؾیؿتن اؾبؾی فَاهل زیگط ٍ ّب ضٍـ ضىتبض، ىٌبٍضی، ؾبظهبًسّی، تبض،ؾبذ زضثبضُ اعلافبت اظ زٍیَی

ًتبیح حبنل اظ ثطضؾی . اًدبم قَز آى زضهبى ىَضی ثطای اٍسام زضًْبیت ٍ یبثیهؿئلِ ّلی عَض ثِ ٍ یبثی فبضضِ

ٍضقیت ًؿجی ضٍ ثِ  ّب زض چْبضچَة الگَ ًكبى زاز ِّ ّطچٌس قبلَزُ ؾبذتبض ؾبظهبًی ٍ ًؾبم پطٍضـ فبلی، زازُ

هحَض، تَخِ ّبىی ثِ ًؾبم تقبلی اًسیكِ ٍخَز ًساقتِ ٍ ثب ٍضقیت ّبی هأهَضیتثْجَزی زاضز، اهب زض ؾغح ؾبظهبى

ًبهٌبؾت هرعى ًْبى تدطثِ، ؾطهبیِ اضظقوٌس زاًف ؾبظهبى ثسٍى تَخِ زض حبل اظ زؾت ضىتي اؾت. ثٌبثطایي ثب 

هحَض ٍ ثب ٍخَز تلاـ زض ض، ثب ٍضقیت تْسیسٌٌّسُ ؾبهبًِ هؿئلِهحَ آل ؾیطُ اضظـزضًؾطگطىتي ىضبی ایسُ

-پبلایف هٌبؾت هرعى زاًف، ثطیٌس ًْبیی ضاّجطزّب زض ؾغح اضتَب َّیت ثَهی ٍ اضتَب تَاًوٌسی زاًف ثَهی ًوی

 تبضی،ؾبذ ضاّجطزّبی اخطای ٍ اؾتَطاض ثطای ای پبیِ تَاًس هی تكریم، تَاًس هغلَثیت هَضزًؾط ضا هطتيـ ٌّس. ایي

  .یبثس ثْجَز ثلٌسهست زض ؾبظهبًی فولْطز تب ٌّس ىطاّن هكی ذظ ٍ ضىتبضی ىٌبٍضی،

 هحَضهأهَضیتّبی طز، ؾبظهبىهسیطیت ضاّجطزی زاًف، ضاّج ،هسیطیت زاًف، الگَ ّا:کليدٍاصُ

 ثاااطای زاًاااف ضاّجاااطزی هاااسیطیت الگاااَی اضائاااِ(. 1403)هحواااس، ضاًٍاااسی ّطیویااابى :(APAاستتتتٌاددّ )
 هااسیطیت ًگااطـ ىهاالٌبهِ. (القاابلی هسؽلااِ)ضّجااطی هقؾاان هَاابم ثیبًاابت اظ ثطگطىتااِ هحااَض هأهَضیاات ّاابی ؾاابظهبى
 .36-9 ،(2)2 ،ضاّجطزی

                                                                                                                                        
 mkravandi@gmail.com :پؿت الْتطًٍیْی. تْطاى زاًكگبُ ىبضاثی، پطزیؽ ثبظاضیبثی، گطایف ثبظضگبًی، هسیطیت اضقس ّبضقٌبؼ. 1

  ًَع هقالِ: پضٍّط
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 هقدهِ

چگًَگی زؾتیبثی ثِ هعیت ضٍبثتی ٍ تاساٍم   ،لِ اؾبؾی زض حَظُ هسیطیت ضاّجطزیئهؿ   

ثٌاسی ضاّجطزّاب ٍ   اٍلَیات  ،ّبی اؾلاهی ًؾبم ثِ ضٍیْطزّبی هَخَز زض َخِت آى اؾت. ثب

هؿلوبى ٍ نابحجبى حَاًَ    ّبی هبزی ٍ هقٌَی حبّن ثط هسیطاىاضظـ ثط هجتٌیّب ثطًبهِ

تَاًاس زض ؾابیِ    زؾتیبثی ثاِ زؾاتبٍضزّبی هاسیطیت زاًاف های     ی یؾَ قَز. اظ هی اًدبم

ّبضگیطی هسیطیت زاًاف   ّبی هسیطیت زاًف زض اؾلام یب ثِثبظقٌبذت اؾلام، ّكو ضٍـ

ثٌیابى اؾات ٍ ثایي    ای زاًف گیطز. خبهقِ اؾلاهی خبهقِ ثطای اؾلام، ّسه پػٍّف ٍطاض

تَاى ثط اؾبؼ هاسیطیت   اضتجبط ٍخَز زاضز ٍ هی ،طیت زاًف ٍ هيبّین اؾلاهیهيبّین هسی

 (.1393الحؿیٌی،  ذبزم ٍ زاًف، الگَیی ثطای هسیطیت زاًف اؾلاهی فطضِ ّطز )اذَاى

تطیي ؾبظهبى ًؾابهی هَؽاو اؾات ّكاَض ضا اظ ذغاطات ٍ      هثبثِ انلی ًیطٍّبی هؿلح ثِ

 هٌیات ٍ توبهیات اضضای ّكاَض ثبقاس.     زُ ٍ ّواَاضُ هاساىـ ا  ّطتْسیسات ذبضخی حيؼ 

تاَاى زاًكای ٍظاضت   اظ چبلف ٍ اثْبم ٍاطاض زاضًاس.    طاهطٍظُ، ًیطٍّبی هؿلح زض هحیغی پُ

  ِ ِ       زىبؿ ٍ پكتیجبًی ًیطٍّبی هؿالح ثا ای گؿاتطزُ اظ  فٌاَاى یاِ ًْابز ٍاحاس ّاِ قاجْ

-هطتجظ ًیع ّؿت، ثِ زاقتي یِ هسیطیت زاًف یْپبضچاِ، ّال   ّن ّب ٍ نٌبیـ ثِ ؾبظهبى

 ضاؾتب ثب اّساه ضاّجطزی ٍظاضت زىبؿ ٍ پكتیجبًی ًیطٍّبی هؿلح، ٍایؿتِ اؾات. ًگط ٍ ّن

زّی ٍ ضاٌّوابیی ّالاى    ّبی هسیطیت زاًف زض نَضت فسم خْت اظ عطىی قْؿت پطٍغُ

ّاب   تَاًس ؾغح زاًف ؾابظهبى  هٌبؾت اظ ؾَی ٍظاضت زىبؿ ٍ پكتیجبًی ًیطٍّبی هؿلح هی

 (.1396ّوْبضاى، )ؾٌدَی ٍ  ٍ نٌبیـ ضا ّبّف زّس

زاض ثَزى ٍؽیيِ ذغیط زض ؾغَح فبلی لكْطی تَخِ ثِ فْسُ ؾتبز ّل ًیطٍّبی هؿلح ثب

ٌاس.  ٍّ ّكَضی، لاظم اؾت اظ الگَی هٌبؾجی زض حَظُ هسیطیت ضاّجطزی زاًف اؾاتيبزُ  

ٌّاس ّاِ   ّل ًیطٍّبی هؿلح ّواِ های   تَؾقِ الگَی هسیطیت ضاّجطزی زاًف ثِ ؾتبز

ذَثی قٌبؾبیی ّطزُ ٍ ثتَاًس اظ زاًاف هَخاَز ثاِ ثْتاطیي ًحاَ      ِ زاًف هَضزًیبظـ ضا ث

ؾبظی ؾبذتبضّبی ّكَض ثبضّاب   ثٌیبىٍضی زاًف ٍ زاًفٌس. هَضَؿ اضتَبی ثْطُّاؾتيبزُ 

ِ بم هقؾن ضّجطی هَضز تَخِ ٍطاض گطىتِ اؾت؛ ثَزض ّلام ه  1390زض ىاطٍزیي   طای ًوًَا

ثیابى ًوَزًاس ّاِ     ،سقا ایكبى اثلاك  بم ازاضی ِّ اظ ؾَیؾّبی ّلی ًؾیبؾت 16زض ثٌس 

ِ یزاًاف ٍ   تیطیاناَل هاس   یطیّبضگِ ث ٌیعط اظ یازاض ًؾبم ّطزى بىیثٌزاًف» -ْپبضچا
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 يیا ا تیا اّو زض ٍثبضُز یسیّأتاؾت ِّ  «یاؾلاه یّباضظـ ثط اثتٌبء ثب اعلافبت، یؾبظ

 .ثبقسیه هَضَؿ

سیطیت ضاّجطزی زاًف زض زؾتیبثی ثِ اثقبز الگَی هٌبؾت ثطای ه ،هؿئلِ تحَیٌ ثطایيبثٌ

هحَض ٍ چگًَگی ضاثغِ ثایي آًْبؾات. اگاط ثاِ هاسیطیت ضاّجاطزی       هأهَضیتّبی ؾبظهبى

ِ  ،هحَض تَخِ ًكَزهأهَضیتّبی زاًف زض ؾغح ؾبظهبى ّابی هتقاسز اظ    ظٍزی خعیاطُ  ثا

ٍخَز ذَاّس آهس ِّ ّن اظ ًؾاط   ّب ثِّبی هسیطیت زاًف زض ایي ؾبظهبى ّب ٍ ضٍـ ؾبهبًِ

زچابض ًابّورَاًی ٍ ًبّوابٌّگی     ،پصیطیای ٍ هَیبؼزاًكی ٍ ّن اظ ًؾط ؾبهبًِهحتَای 

زّای ٍ  ّبی هسیطیت زاًف زض ناَضت فاسم خْات   ذَاٌّس قس. اظ عطىی قْؿت پطٍغُ

تَاًاس ؾاغح    ضاٌّوبیی ّلاى هٌبؾت اظ ؾَی ٍظاضت زىبؿ ٍ پكتیجبًی ًیطٍّبی هؿلح هی

ائِ یِ الگَی هٌبؾات ٍ ّالاى ضاّجاطزی    ّب ٍ نٌبیـ ضا ّبّف زازُ ٍ ثب اض زاًف ؾبظهبى

ّبی الگَّبی مطثی ضا ثطعطه ٍ ثِ ثركی اظ قاجْبت   زاًف زض حس تَاى، ًَاٍم ٍ ّبؾتی

 ّبی ثَهی پبؾد زازُ قَز. گیطی اظ آهَظُ ًبقی اظ ًگطـ هبزی آًْب ثب ثْطُ

 هباً  ًظزی

 ّبی هسیطیت زاًفِطیًؾّب ٍ زیسگبُ

گطىات. ایاي    ثاط هٌابثـ قاْل    اى ثؿظ زیسگبُ هجتٌیفٌَِ ث 90اظ اٍاؾظ زِّ  زیسگبُیِ 

-ی توطّاع های  ّجاطز اضفٌَاى یْی اظ هْوتطیي هٌبثـ قطّت اظ لحبػ ِ زیسگبُ ثط زاًف ث

ّاب اًدابم قاسُ    ی زٍ ًَؿ هغبلقِ ثط ضٍی ثْجَز فولْطز ؾابظهبى ّجطزاضزض هسیطیت . ٌّس

 اؾت:

ط قاطّت حبنال   هغبلقبت ّلاؾیِ ِّ هقتَس اؾات ثْجاَز، اظ عطیاٌ هٍَقیات ثطتا      .1

 ًتیدِ قطایظ ذبضخی ؾبظهبى اؾت. قَز ِّ هی

 ٍ ّب ِّ هقتَس اؾت قطّت ثبیاس ثاط ثْجاَز زاًاف     هٌبثـ ٍ ؽطىیت هغبلقبت ثط اؾبؼ .2

 (.2006ّبیف توطّع ٌّس تب فولْطزـ ثْجَز یبثس )هَلیٌب،  ییتَاًب

ُ ٍ یاِ  ی تجسیل قاس ّجطزاضثط زاًف ثِ هَضَؿ هْوی زض هسیطیت  اهطٍظُ زیسگبُ هجتٌی

ًَاف هْوای زض اىاعایف فولْاطز      ،ثاط زاًاف   طی ثطای ایٌِْ چطا هٌبثـ هجتٌیًؾ اؾبؼ

 .زّس زؾت هیِ ٌّس ث ثبظی هی قطّت ٍ هعیت ضٍبثتی

 ثط زاًف زیسگبُ هجتٌی



13 

 

 

هه
لنا
ص
ف

 
ش
گر
ن

 
ت
ری
دی
ه

 
ی
رد
هب
را

 
ال
س

 2 /
وا
ض

6) 2 رُ
 / 
)

ى
تا
س
تاب

 
14
03

 

 
ود
ح
ه

 
ى
يا
یو
کز

 
ی
ًد
راٍ

 
ی
گَ
ال

 
ت
زی
دی
ه

 
ی
زد
ّب
را

 
ص
داً

 
ی
زا
ب

 
اى
سه
سا

ی
ّا

 
ت
ری
هَ
هأ

 
َر
ح
ه

 
 
تٌ
هب

 
 بز

ت
اًا
بي

 
ام
هق

 
ظن
هؼ

 
ی
بز
رّ

 (
لِ
دظ
ه

 
 
ؼال
ال

) 

ّابی   ثط هٌبثـ ثبیس خبیگبُ ضاّجاطزی ذاَز ضا ثاط هٌابثـ ٍ ٍبثلیات      ثط اؾبؼ ضٍیْطز هجتٌی

زاًف ضوٌی هَخاَز زض ؾابظهبى زاضای    ٍیػُِ ز ٍ زاًف ثتَلیس ثٌب ًْب اضظقوٌس ٍ میطٍبثل

گصقتِ ٍبثل ذطیس اظ ثبظاض ًیؿت ٍ زؾتیبثی ثِ آى  ،ثطذلاه هٌبثـ ثبقس. ّب هی ایي ٍیػگی

ذَز ًیبظهٌس نطه ٍٍت، ّعیٌِ ٍ اًطغی ظیبز اؾات.   ًَثِ ثبقس ِّ ایي ثِ تدطثِ هی ٌسظهًیب

ّابی ؾاٌتی    ٌس هٌبثـ ٍ ٍبثلیتتَاً هی ،ّؿتٌس ىطز ّبیی ِّ زاضای زاًف هٌحهطثِ ؾبظهبى

 ،ٍ لای  َیی)چا  آى ثجطًاس  ٍضتاط اظ  ذَیف ضا ًیع تطّیت ٍ ّوبٌّگ ؾبظًس ٍ اؾتيبزُ ثْطُ

2002.) 

 ضیعی ثطًبهِ
ّاب، اختوبفابت ٍ    ثاب اىاطاز، ؾابظهبى   ضٍز ِّ  قوبض هی ثِیِ ىقبلیت هكرم  ،ضیعی ثطًبهِ

ی هرتلاو ٍ ثاب تَخاِ ثاِ هَضاَؿ،      ّب ثب اّساه هتقسز ثِ ضٍـ اؾت ٍ ّب زضآهیرتِ هلت

ِ   هحتَا ٍ هحاسٍزیت  ثبضُضیع ٍ هيطٍضبتی ِّ زض قرم ثطًبهِ ض ًؾاط  ضیاعی ز  ّابی ثطًبها

ِ  ،(1969) 1ز. ؾبیوَىقَ قَز، اًدبم هی گطىتِ هی  2ضیاعی ضا یاِ فلان ؾابذتگی     ثطًبها

 ،ّكس. زض ثطذی اظ ٍلوطٍّبی مطثای  ایسُ ٍ ضٍـ ضا ثیطٍى هی ،زاًس ِّ اظ هٌبثـ هتقسز هی

ّب  اًس ِّ ثبفث ّبّف آظازی اىطاز زض ثطاثط اًتربةُ ًوَز ِتكجی ای ضیعی ضا ثِ هََلِ ثطًبهِ

ِ  3ّبض قَز. ثطذی اظ هٌتَساى هحبىؾِ هی ضیاعی ضا یاِ پسیاسُ     اٍتهبزی ٍ ؾیبؾی، ثطًبها

قَز. ٍٍتای زض زّاِ    فٌَاى ّطزُ ِّ هَخت ثطاًساظی اٍتهبز ثبظاض آظاز هی 4ؾَؾیبلیؿتی

، زض قْل گطىتاِ ثاَز   6ٍ ایسئَلَغیْی 5ضیعی، ثحطاى اذلاٍی ثحطاى ثطًبهِ 1940ٍ  1930

تابظگی چابلف پیكاطٍ هاساىـ      ثَز. اهب ثِ ىٌبٍضاًِثحطاى اظ ًَؿ ایسئَلَغیْی ٍ  1980زِّ 

ِ  8تيؿیطی (پبضزاینالگٍَاضُ )، 7گطایی میطاثجبت ّاِ زیاسگبُ مبلات    اؾات  ضیاعی   زض ثطًبها

 ظ عجَِ ًرجگبى اؾت.ثط اأتٍ ه 9ّبی ثبلا ثِ پبییيگَلا

 10زیسگبُ ضىتبضی

                                                                                                                                        
1. Simon 

2. Artificial  

3. Conservative  

4. Socialist phenomenon 

5. Ethical  

6. Ideological  
7. Nonpositivist  

8. Interpretivist paradigm 

9. Top - down 
10. behavioral perspective 
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ضىتابض ّبضٌّابى    ِثا ت قاس  ثِ ،ؾبظهبًی ٍ زضًتیدِ فولْطز آى ّجطزاضآهیع  اخطای هَىَیت

ثبقاس.   ؾابظهبى ٍ فولْاطز آى های    ّجطزاضٍاؾغِ انلی  ،ٍاثؿتِ اؾت، ظیطا ضىتبض ّبضٌّبى

َاخْاِ ثاب هاسیطیت    تَاًبیی، زاًف ٍ اًگیعُ اؾت، زیسگبُ ضىتبضی زض ه اظآًدبِّ ضىتبض تبثـ

اثعاض انلی هَضز اؾتيبزُ زض تََیت ٍ تْیایح ضىتابض    ،زاًف ِّ هسیطیت هقتَس اؾت زاًف

 ثبقس. هی ثط ثط فولْطز ؾبظهبىؤطاّویت هپُ ٍ اًگیعُ ّبضٌّبى ٍ زضًتیدِ یْی اظ فَاهل

 خبهـ هسیطیت زاًف ِطیًؾ
طیٌابى تَؾاظ ٍیاگ    هٌؾَض ایدبز ّبضایی ٍ هَىَیات ّبضآى  خبهـ ثِ هسیطیت زاًف ِطیًؾ

 ًس اظ:ا خبهـ فجبضت اضائِ قس. هيطٍضبت هسیطیت زاًف (1999)

حيؼ ٍ زضزؾاتطؼ   ،قٌبؾبیی ٍ زضُ ایي هؿئلِ ِّ ؾطهبیِ َّقی )زاًف( ثطای ذلٌ -

 ؛ضطٍضی ّؿتٌس ،ذسهبت ٍ تَلیسات ضٍبثتی (پبضازاینالگٍَاضُ )زاًف ثطای  ٍطاض زازى

عاَض زائان   ِ ؾت ٍ ثبیؿتی زض ثبىت ؾابظهبًی ثا  ىقبلیتی ضطٍضی ا ،تْیِ ٍ تجسیل زاًف -

 ؛ثبظؾبظی قَز

 ؛افوبل ٍسضت ٌٌّس ،عَض هسام ٍ ثب خسیت ّبی زاًف ثبیس ثِ توبم زاضایی -

حيؼ فَاهل هطتجظ ثب زاًف هتوطّع ثط فول هكبٍضاى ٍ هسیطاى زاًف ثبیس قٌبؾبیی ٍ  -

 ز؛قَ

 فولی ضطٍضی اؾت؛ ،ثبیس ثساًین ِّ یبزگیطی -

زؾتطؼ ّبضٌّبى ای ىٌی، اعلافبت ٍ ؾبیط هٌبثـ ضطٍضی زض بثـ )زاًف حطىِزاًف ٍ هٌ -

 ثبقس(؛

 ؛ّبی ذَز( ّب ٍ ؽطىیت اؾتيبزُ اظ تَاًبیی هٌؾَض ثِّب )ىطنت ثطای ّبضٌّبى  ىطنت -

 َلت )هحیظ ّبض ّبضٌّبى اهي ثبقس(؛ؾْ -

 ؛ثطاًگیرتِ قًَس( ،اًگیعُ )ّبضٌّبى ثطای فول َّقوٌساًِ -

زاضز ٍ ًیابظ  ثِ حوبیات گؿاتطزُ ضّجاطی ٍ ّبضٌّابى      ،ضٍاثظ هسیطیت زاًفىطایٌسّب ٍ  -

َ لاظم ثطای آى ثبیس زض ؾابظهبى ایدابز    ّبی ظیطؾبذت  :1387، اثغحای ٍ ّوْابضاى  ) زقا

37.) 

 زّس: چٌس ىقبلیت ضا پیكٌْبز هی ،زض ؾبظهبى ِطیًؾٍیگ ثطای ّبضثطز ایي 
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ّبض احتطام. ّوْبضی ٍ  ضىتبضّبی ٍبثلّب ٍ اذلاٍیبت ٍ  ّبی اهي، ضفبیت اضظـ ایدبز هحیظ

قاقبض  »گطٍّی ضٍی ّیيیت ّبض ثسٍى اظ زؾت زازى ظهبى، ّوتطیي ظزٍثٌس ؾیبؾای ٍ ...  

 «.خٌدبلبم زازى زضؾت ّبضّب ثب حساّثط ؾطفت ٍ حساٍل خبضٍاًد

 یبثس. قرهی تَؾقِ هی ٌایدبز زضُ هكتطُ، ِّ ثب ّبض ّوبٌّگ هكتطُ ٍ فلائ

زاًف خبهـ ثبیس ثط قٌبؾبیی ٍ حيؼ فَاهال هاطتجظ ثاب زاًاف     فول هكبٍضاى ٍ هسیطاى 

 ز.قَ هتوطّع

ّابی هاطتجظ ثاب     فولی ضطٍضی اؾت ٍ زاهٌِ ٍؾیقی اظ ىقبلیات  ،ثبیس ثساًین ِّ یبزگیطی

ّؿات، ؾابظهبًسّی ٍ    ،ثب ایي ّسه ّاِ زاًاف اضظقاوٌس    .قَز اًتَبل زاًف ضا قبهل هی

آى اؾات ّاِ    ،ّبض ضٍز. اًگیعُ ایي ّبض ثِفوبل ٍسضت عَض گؿتطزُ ثطای اِ شذیطُ قَز ٍ ثِ

زاًف زض ّویت هٌبؾت ٍ ؾجْی اثطثرف ثطای مبیبت اضظقاوٌس زضزؾاتطؼ اىاطاز ٍاطاض     

هسیطیت زاًف خبهـ زض گطٍ فَاهلی اؾت ِّ  ِطیًؾهَىَیت  هقتَس اؾت ِّ گٍی .گیطز

 :ًس اظا ؾبظی ّبضٌّبى اضتجبط زاضز. ایي فَاهل فجبضتثب آهبزُ فوستبً

ای ىٌی، اعلافبت ٍ ؾبیط هٌابثـ ضاطٍضی ثبیاس زض زؾاتطؼ      ٍ هٌبثـ: زاًف حطىِزاًف  -

ّاب ٍ   ّبضٌّبى ثطای اًدبم ّبض گیيی ٍاطاض گیاطز. زض اؾاترسام ّبضٌّابى ثبیاس ثاِ هْابضت       

ٍیػگی قرهیتی آًْبؾت، تَخِ ّطز: آًْب ثبیس تَاًبیی تيْط اًتَبزی  ٍّبیی ِّ خع ًگطـ

 ضا زاضا ثبقٌس. ٍ ذلاً

 ٍ ّاب  ّبیی ٍطاض گیطًس ِّ ٍبثلیت اؾاتيبزُ اظ تَاًابیی   ّبضٌّبى ثبیس زض ٍضقیت ّب: ىطنت -

ؾابؼ اّویات زازى ثاِ    ا ّبی ذَز ضا ثِ ًوابیف گصاضًاس، خطیابى ّابض ثبیاس ثاط       ؽطىیت

ثؿت زاًف، ؾابظهبًسّی  ّبی ًَآٍضی، تٌَؿ ٍ ّبض ؽطىیتّبض گطىتي  اىطاز ٍ ثِ ّبی تَاًبیی

 قَز.

ِ  اًدابم  ثِ آى زض ّبضٌّبى ِّاهٌی اؾت  ّبیی حیظه ،ؾَْلت اظ : هٌؾَضؾَْلت -  ٍؽیيا

گَیی ضا زض اىطاز تطمیت ٌّس تاب   هحیغی اؾت ِّ ًَآٍضی ٍ ثساِّ ،پطزاظًس. هحیظ اهي هی

 قسُ، ثِ ایيبی ًَف ثپطزاظًس. ىطاتط اظ ٍلوطٍ ٍؽبیو تقییي

اًگیااعُ: ّبضٌّاابى ثبیااس ثااطای فواال َّقااوٌساًِ ثطاًگیرتااِ قااًَس؛ هٌؾااَض اظ فواال   -

ایي اؾت ِّ ثاِ ّبضٌّابى    ،ضاُ ایدبز اًگیعُ .اًدبم زازى ّبضّبی زضؾت اؾت، َّقوٌساًِ

 .(1999 ٍیگ،) ّبی آًْب ثطای ؾبظهبى اضظقوٌس اؾت ِّ ىقبلیت یٌبى زّینواع

 یگطٍّهسیطیت زاًف ِ طیًؾ
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ْ    ىٌبٍضزاًف، تلاـ  ًبپصیط ثیٌی ضًٍس پیف ت ؿا ی اعلافبتی ضا ثاطای افوابل ٍاسضت ثاب ق

 ی ضا ثِ اضهنبى آٍضز.گطٍٍّ ضطٍضت ّبض  هَاخِ ّطز

تَاًس زاًاف ضا   ی هیگطٍّی ثط ایي ىطو اؾتَاض اؾت ِّ ّبض گطٍّهسیطیت زاًف  ِطیًؾ

ثیٌی آى ىطاّن ٌّس. قاَاّس هتقاسزی زض    ی ثطای ؾبظهبًسّی ٍ پیفؾبظٍّبضهْبض ٌّس ٍ 

 ِیا ًؾطناِ  تاَاى ثاِ ذلا   اظخولِ های  ،تَاى اضائِ ّطز ی زاًف هیگطٍّظهیٌِ اّویت ّبض 

 عجیقی زاضٍیي اقبضُ ّطز: اًتربة

ٌٌّاس ّاِ ًیطٍّابی ظیابزی زض آى      ّبی پبیساض ظهبًی ضقس های  ًوًَِ ِ،یًؾطایي اؾبؼ ط ث

 ،ٌّاس  ًَف زاقتِ ثبقٌس. زضاّط، ضوي ایٌِْ پبؾد ثِ تنییط ضا هؤليِ ضاطٍضی افالام های   

تَاًس تٌْب ٍ پیكبپیف  تَاًس تنییط ضا ازاضُ ٌّس ٍ ّیچ ّؽ ًوی تٌْبیی ًوی ِْ قرم ثِثل

ّابی شٌّای ٍ    ثطتطی تيْاط گطٍّای ًؿاجت ثاِ قاٌبذت      ثط( 1991ًبگب )ًَ .حطّت ٌّس

« ضاُ زضؾات ٍاٍقیات ًْابیی   »زض ّتابة   گاثْبهبت ىاطزی ّابضگطاى تأّیاس ّاطز. چیٌا     

قاًَس ٍ زض   ّبی ذَز هحسٍز های  ثِ ٍؾیلِ ذَاؾتِ ،ّب تٌْب ّؿتٌس س ٍٍتی اًؿبىَیؿً هی

ی زیااسى خقجااِ ثیطًٍاای ضا زاضًااس ٍ پیتااطظ اظ انااغلاح خبلاات ایااي نااَضت ىَااظ تَاًاابی

ٌّاس. گبًاسضی ٍ هؿائؽ     زض ٌّگبم تيْط ٍ ثطضؾی ىطزی اؾتيبزُ هی« ذَاضی ّودٌؽ»

 :هقتَس اؾتی گطٍّهسیطیت زاًف  ِطیًؾ( زض ظهیٌِ ّبضثطز 1996)

 ثرف ّؿتٌس.ّب هَلس ّبض اثط گطٍُ -

 تط اظ اىطاز ّؿتٌس. ّب هَبٍم گطٍُ -

 .ب زض ذلٌ اًجَُ زاًف تَاًب ّؿتٌسّ گطٍُ -

 :ظا اًس گطٍّی فجبضت هيطٍضبت هسیطیت زاًف

 اؾت. لاظمگطٍُ  تكْیل ،ثطای زضُ ٍسضت هسیطیت زاًف -

قاَز: فبهال    هیهٌدط ٌّس ٍ ثِ ًَآٍضی  ٍسضت زضیبىت ٍاٍقیت ضا تََیت هیگطٍّی  ّبض -

 ٌٌّسُ هَىَیت ؾبظهبى اؾت. هٌحهطی ِّ تقییي هْن ٍ

 .خبیی ثِ هب ثطؾٌس ّیس فَبیس انیل ٍ قطاىتوٌساًِ اظ ّطاخبضُ ز -

 آٍضز. تٌْبیی یِ اضاثِ ضا ثِ حطّت زضًوی یِ چطخ ثِ -

ّبی ظیاط پیكاٌْبز زازُ    ( ىقبلیت2003َّهبض ) ،زض ؾبظهبى ِطیًؾهٌؾَض ّبضثؿت ایي  ثِ 

 اؾت: 



17 

 

 

هه
لنا
ص
ف

 
ش
گر
ن

 
ت
ری
دی
ه

 
ی
رد
هب
را

 
ال
س

 2 /
وا
ض

6) 2 رُ
 / 
)

ى
تا
س
تاب

 
14
03

 

 
ود
ح
ه

 
ى
يا
یو
کز

 
ی
ًد
راٍ

 
ی
گَ
ال

 
ت
زی
دی
ه

 
ی
زد
ّب
را

 
ص
داً

 
ی
زا
ب

 
اى
سه
سا

ی
ّا

 
ت
ری
هَ
هأ

 
َر
ح
ه

 
 
تٌ
هب

 
 بز

ت
اًا
بي

 
ام
هق

 
ظن
هؼ

 
ی
بز
رّ

 (
لِ
دظ
ه

 
 
ؼال
ال

) 

 ـ  ی ىقبل ِّ ثبفث خصة زاًف هیّب گطٍُ حوبیت اظ - ثاطای   ضاگاطٍُ   ّابی  قاَز ٍ تالا

 ٌّس. هی زاًف ّوؿَ ّبضثطز

 ّب ٍ تحاطین ًاَآٍضی   ِّ ثِ زضذكیسى ثهیطتگطٍُ  تجبزل ّسىساض زاًف هیبى افضبی - 

 .قَز هیهٌدط 

 ّبی پطاٌّسُ ضا ّوبٌّگ ٌّیس ٍ ثِ افوبل ٍسضت زاًف هترههبى ّوِ ٌّیس. ىقبلیت -

 .ّبی هرتلو تهوین ثگیطیس ثطاؾبؼ ٍاٍقیبت، ضاّجطزّب ٍ زیسگبُ -

 تط زض ّط ظهبى اضائاِ زّیاس   ّبی ّیيی ًگطی، توطّع ٍ اضائِ تهوین تؿْیلاتی ثطای زضٍى -

 .(2003 َّهبض،)

 گطا هسیطیت زاًف خبهقِ ًؾطیِ
پیًَاس هاطزم ثاِ هاطزم ٍ هاطزم ثاِ        ،گَیس ِّ هَضَؿ هسیطیت زاًف ( هی2004َّیت )

ِ هاسیطیت زاًاف خبه  ًؾطیاِ   قْل ظیطت ثطای ذلٌ هعیت ضٍبثتی اؾت. باعلاف گاطا ضا   قا

 زّس. ًكبى هی

 
 (2004)َّیت،  گزا داًص جاهؼِ تیزیهد . ًظزی1ِضكل 

آیس ٍ ثِ ذلٌ هعیت ضٍبثتی  ٍخَز هی خبیی اؾت ِّ ذلاٍیت ٍ ًَآٍضی ثِ ،تَبعـ پیًَسّب

 ًبهس. هی گطا هسیطیت زاًف خبهقًِؾطیِ ضا  ایي پیًَسّب ٍ تْبهل «َّیت»قَز.  هیهٌدط 

 ٍ ّاب اظ عاطه هكاتطیبى، ضٍجاب     ط ؾابظهبى ثیكات گَیاس ّاِ    های ًؾطیاِ   اٍ زض تَضیح ایي

ّیچ ؾبظهبًی اظ ایاي ىكابضّب    ،قسى تدبضت گصاضاى تحت ىكبض ّؿتٌس ٍ ثب خْبًی ؾطهبیِ

ٍسضت زاًف فولای ذاَز ضا ثاطای     هٌس، ًؾبمی هَىٌ ثِ ضٍقی ّب زض اهبى ًیؿت، ؾبظهبى

ثلِْ ثِ  ،تٌْب ثِ ًیبظّبی ىقلی گیطًس ٍ زض ایي هؿیط ًِ هی ّبض ذلٌ هعیت ضٍبثتی پبیساض ثِ

زٌّس. ثطای ایي هٌؾَض ضطضٍی اؾت اظ ضٍیْطزی فولی ثطای  هی ًیبظّبی آیٌسُ ًیع پبؾد

ی زاًف اثطثرف اؾتيبزُ ٌٌّس. ّلیس افوابل  ّب مًؾبهسیطیت زاًف ٍ تَؾقِ  ّجطزاضذلٌ 

ی ؾبظهبى ٍ ٍخاَز ضّجاط هٌيْاطی اؾات ّاِ زض      ّب ٍسضت زاًف ؾبظهبًی، افلام ثهیطت

 هتْی ثبقس. ّب تَلیس ٍ ّبضثطز زاًف ثِ آى ثهیطت
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ضطٍضی اؾت ِّ ّبض اىطاز زض  ،هعیت ضٍبثتی پبیساض ىطاّن ٌّس ،ثطای ایٌِْ هسیطیت زاًف

ی هٌياطز ٍ هداعا   ّاب  ٍ پطٍغُ ّب یِ هدوَفِ ثطًبهِ ،تقبهل ّن ثبقس؛ ظیطا هسیطیت زاًف

 .خبًجِ اؾت ًگط ٍ ّوِ ثلِْ یِ ضٍیْطز ّل ،ًیؿت

ی ذاَز ضا ثاطای   ّاب  آٍضی تَاًابیی  عَض حیاطت  ثِ ّب ل ًيَش زاًف ؾبظهبًی، ؾبظهبىثب افوب

ٌٌّس؛ تَلیسات ٍ ذسهبتی ّاِ ثاِ ثطگكات حاساّثط      هی ثركٌس ٍ انلاح هی ضٍبثت ثْجَز

 .(41 :2004، َّیت) ٌٌّس هی اضائِ ،قَزهٌدط ؾطهبیِ 

 زاًف تیطیهس یاؾلاه یؾبظ هيَْم
ی ّاب  گیطز ٍ اٍ آى ضا ثاِ قایَُ   هی زاًف اظ ذسا هٌكأ ثِ ثبٍض هؿلوبًبى، ظیطهغبثٌ قْل 

 گًَبگَى ًؾیط ٍحی، ازاضُ حؿی، اؾتسلال، قَْز )هكبّسُ ٍ اؾتٌتبج( ثِ اًؿبى هٌتَل

ٌّس. انل فلن، ّسیِ ذسا ثِ ثكط اؾت ٍ اظ عطیاٌ هدابضی هتقاسز، هبًٌاس ٍحای ثاِ        هی

ضٍ، ّاط   ؾات. اظایاي  اثعاض ّؿات هقطىات ا   ،قَز ٍ گَـ ٍ چكن ٍ ٍلت پیبهجطاى ّسیِ هی

هؿلوبى ثبیس زض ضاُ زاًف، ىطاگیطی ٍ آهَظـ آى ثِ زیگطاى زضضاؾاتبی قاٌبذت ٍ ازای   

ٍاخجبت تْلیيی زیٌف ثَْقس. اهب ثطای ازای آًْب، ثِ قٌبذت ٍ اختْابز زض آى تْابلیو ٍ   

گیاطز   هی زاًف اظ زضُ ٍ هيبّین اؾلاهی قْل ،اٍاهط الْی ًیبظ زاضز. ایي ًَؿ اظ هسیطیت

ىطّوٌاس  هوْي اؾت )« الگَی ّبضّطزی هسیطیت زاًف اؾلاهی»تَضیح آى اظ عطیٌ ِّ 

 (1395غبؼ، القٍ ّوْبضاى ثِ ًَل اظ 

 
 (1395طاط، الؼفزّوٌد ٍ ّوكاراى بِ ًقل اس دیدگاُ فزاگيز ٍ هفَْه  اسلام بِ داًص ٍ هؼزفت ). 2ضكل 

 هؼزفت ٍ داًص بِ اسلام هفَْه  ٍ فزاگيز دیدگاُ .1جدٍل 

 AK= Acquired Knowledge زاًف اّتؿبثی
ذاااسا )هٌجاااـ  

 زاًف(
KE=Knowledge Existence 

 KG= Knowledge Growth ضقس زاًف HK=Human Knowledge زاًف ثكطی

تحَیاااااااٌ زض 

 زاًف
KI=Knowledge Investigation زاًف الْبهی RK=Revelation Knowledge 
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جت ثاِ زاًاف زض   زّس ِّ ثب تَخِ ثِ تيبٍت ًگطـ تواسى زیٌای ًؿا    هی ًكبى ّب ثطضؾی

هَبیؿِ ثب توسى مطة، هؿئلِ هسیطیت زاًف زض ایاي تواسى تاب حاس ظیابزی ثاب هؿائلِ        

خبًجِ توسى زیٌای ثاِ زاًاف ٍ     هسیطیت زاًف زض توسى مطة هتيبٍت اؾت. ًگطـ ّوِ

ی خسیسی ًیبظ اؾت ّاِ  ّب قَز ٍ ثِ ًؾطیِ هی هسیطیت آى، هَخت عطح هؿبئل خسیسی

ضت هؿئلِ اؾلاهی ٍ زیٌای ثاب ماطة زض ٍلواطٍ هاسیطیت      ؾبثَِ ٍجلی ًساضز. حتی اگط نَ

ِ   پبؾد ثِ ایي هؿئلِ یْؿبى ًرَاّس ثَز ٍ ًوی زاًف یْؿبى ثبقس، لعٍهبً ؾابزگی   تاَاى ثا

ِ ٍى ٍاّبٍی هجبزی ٍ هجابًی آًْاب   ی هَخَز ضا ثسّب ٍ ًؾطیِ ّب حل ضاُ عاَض هؿاتَین زض    ثا

اظ تواسى ماطة زض ایاي ظهیٌاِ     يی اؾاتيبزُ  ًهقٌبی  ّبض ثطز. ایي ؾري ثِ خبهقِ زیٌی ثِ

 .ًیؿت

لاظهِ تحٌَ  ٍ ، زاًف ٍ لَاظهف اظ آمبظ زیي ثب آى ّوطاُ ثَزُگيتِ پیفهغبلت  ثط اؾبؼ

ّسه مبیی اظ آىطیٌف اًؿبى ٍ اىعاض اٍ زض ایي هؿایط اؾات. ظهابًی ّاِ اًؿابى ٍابزض ثاِ        

 هسیطیت زاًف ثطای ذَز، ثط هجٌابی ؾابذتبضی قاَز ّاِ هاسیطیت زاًاف اؾالاهی ثٌاب        

. زض ایي ظهیٌِ ٍ زض زیاسگبُ ّالاى، حضاَض هاسیط     ضا زضُ ٌّسّؿتی  تَاًس هیگصاضز،  هی

ٍاؾغِ زاًاف ضاطٍضی    زاًكی اضقس اؾلاهی ثطای ضّجطی، ًؾبضت ٍ ٌّتطل ثب ٍاؾغِ ٍ ثی

 ز.كَاؾت تب اظ هؿیط نحیح ٍ زضؾت ذَز ذبضج ً

توسى زیٌای،  گَیب هسیطیت زیٌی ثسٍى زاًف ٍ هسیطیت آى هوْي ًیؿت. زض ّوِ انَل 

 اّویت زاًف هبًٌس ضٍقٌبیی آىتبة، چٌبى ثبضظ ٍ آقْبض اؾت ِّ چَى زض ّوِ خب حضَض

ِ  حَیَات  يایا . قاَز  هی ميلت اٍ اظ زاضز، ٌ  انایل  انال  ثا  تواسى  ایاي  زض هحاَضی  حا

ِ  زض ِّ گطزز ثبظهی ِ  ّوا زاضز )ىطّوٌاس ٍ   حضاَض  زیٌای  تواسى  یّاب  ّاٌف  ٍ ّاب  فطنا

 .(117-118: 1395ّوْبضاى، 

 یضاّجطز زض ؾغح هل يیتسٍ يیًَ ّبیضٍـ
)ل( ّاِ   ًؾبهی اؾت ثطذبؾتِ اظ هْتت اؾالام ًابة هحواسی    ،خوَْضی اؾلاهی ایطاى

ؾالام ا    ٍطآى ّطین ٍ ؾاٌت ًجاَی ٍ ؾایطُ ائواِ اعْابض      انَل ٍ هجبًی آى ثطگطىتِ اظ

حتای خعئای   یب اذص تهویوبت ّلاى ٍ  ّطگًَِ تسٍیي ضاّجطز عجقبً فلیْن اخوقیي اؾت.

ٍ  ّاب  ؾاٌت  ،یْی اظ اضّبى ضّایي اؾالام   .یؿتی ثب هسًؾطٍطاضزازى اضّبى زیٌی ثبقسى ثبآ

تَاًٌاس ٍ   ًهَل الْی اؾت ِّ ضاّجطزقٌبؾابى هؿالوبى ثاسٍى زضًؾطگاطىتي آًْاب ًوای      
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اناغلاح  ِ ٍالا ضاّجطزّب ثا  ،گیطًس گیطی ٍطاض حَظُ عطح ٍ ثطًبهِ ٍ تهوین ًجبیؿتی ِّ زض

 قًَس. هی ًبٍم ٍ ًبثبلل هتَلس

ٍؾاَی   ضاّجطزقٌبؼ ضا ثِ ؾاوت  ،ٍٍَؿ آًْب تَخِ ثِ حتویت ٍ خعهیت زض ي هعثَض ثبؾٌ

. ؾابظز  های  یٌاس تاسٍیي ٍ اخاطا ٍ اضظیابثی ضٌّواَز     اىط تَخِ ٍ هسًؾط ٍاطاضزازى آًْاب زض  

 .زُ اؾات ّطقطح شیل اضائِ ِ ٍبلت ضاّجطزّبی تَسیطی ث زض ّبی هعثَض ضا ؾٌت پػٍّكگط

ِ  ٍ ًیبظهٌاس تيهایل ثیكاتط    ،قاسُ  ی اضائِضاّجطزّب یِ اظ ثسیْی اؾت ِّ ّط اناغلاح   ثا

 .تی ًوَزى زاضزفولیب

قاطح شیال اضائاِ    ِ ثا  تَاًٌاس  هی اّن ضاّجطزّبی تَسیطی اؾت ِّ ،قسُ اضائِ ضاّجطز قف

 ًس:قَ

 ؛هتَّلاًِ ضاّجطز

 ؛هقتهوبًِ ضاّجطز

 ؛هتَؾوبًِ ضاّجطز

 ؛اؾتْوبلاًِ اؾتْوبلی یب ضاّجطز

 ؛هجتلایبًِضاّجطز 

 تَسیطی.ضاّجطز 

 سُ اؾات قا ظیاط اضائاِ    ًواَزاض  ی الْای زض ّب ضاثغِ تقبهلی ثیي ضاّجطزّبی هعثَض ٍ ؾٌت

 :(1398)چْبضزٍلی، 

 
 الْ  ّای سٌت ٍ هشبَر راّبزدّای بيي تؼاهل  رابطِ .3ضكل 

 

راهبرد  قدیری

راهبرد 

هبت یانه

راهبرد 

هتبصوانه

راهبرد 

هتوسوانه

راهبرد 

هتعصوانه

راهبرد 

هتو  نه

سنت نق    

 وا 
سنت ا تبار سنت فراست سنت ا تصام سنت  قدیری
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 یقیق -یزاًف اؾلاه یضاّجطز تیطیهس یجیتطّ یالگَ

 هاسیطیت  ی لاظم ثاطای ّاب  الگَی تطّیجی هسیطیت ضاّجطزی زاًف زضثطزاضًسُ ظیطؾابذت 

 اؾات  ثْجَز ٍ اضظیبثی ٍ اخطا عطاحی، ضیعی، ثطًبهِ قٌبذت، قبهل آى یٌسّبیاىط ٍ زاًف

ایاي الگاَ    .گیاطز  هی قْل قیقی - اؾلاهی زاًف هسیطیت تطّیجی الگَی آى اؾبؼ ثط ٍ

 :(1398ّبیی ثِ ایي قطح اؾت )چْبضزٍلی، زاضای گبم

 ؛قیقی –ؾلاهیا زاًف هسیطیت ثطای لاظم ّبی ظیطؾبذت ایدبز گبم، ًرؿتیي 

  ؛ضیعی ثطًبهِ ،زٍم هطحلِ

 ؛عطاحی، ؾَم هطحلِ

 ؾبظی؛ پیبزُچْبضم،  هطحلِ

 .ثْجَز ٍ اضظیبثی، پٌدن هطحلِ

 (1398،  )چْاردٍل ؼضي - داًص اسلاه تیزیهد  بيتزک یالگَ. 4ضكل 

 رٍش تحقيق 

 ـسُ اؾت. زض هطحلاِ اٍل  قایي تحَیٌ زض زٍ هطحلِ اًدبم  قاسُ اؾات اظ هبّیات     تالا

 ثبیي زلیل ،ٍزض هی قوبضِ ٌیبزی ثطذَضزاض ثبقس. هطحلِ زٍم تحَیٌ ًیع اظ ًَؿ ّبضثطزی ثث

ی خسیس ثطای هاسیطیت ضاّجاطزی زاًاف ٍ زض    گَیلازض هطحلِ اٍل ثِ زًجبل اضائِ ٍ تسٍیي 

لِ هاسیطیت ضاّجاطزی   ئؾبظی آى ثطای ّوِ ثِ هؿ ییس ٍ ّبضثطزیأهطحلِ زٍم ثِ زًجبل ت

هحَض ّوچَى ؾتبز ّل ًیطٍّابی هؿالح اؾات. ٍلای زض     أهَضیتهی ّب زاًف زض ؾبظهبى
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ّبضثطزی ثَزُ اؾات تاب ثٌیابزی؛     گیطی ّلی ایي تحَیٌ ثیكتط پبیبى ثبیس اىعٍز ِّ خْت

هٌبؾت ٍ ّبضثطزی ثطای ّوِ ثِ هاسیطیت   گَیلااضائِ  ،ىلؿيِ ٍ ّسه انلی ایي تحَیٌ

 ضاّجطزی زاًف اؾت.

ی ّیيی ثاِ  ّب ًیع اظ ًَؿ آهیرتِ اؾت ٍ زازُ ّب ایي تحَیٌ ثِ لحبػ قیَُ گطزآٍضی زازُ

ی ّوی ثب اؾتيبزُ اظ ّب ثٌیبز زض هغبلقبت اؾلاهی ٍ زازُ ضٍـ ّیيی ٍ ثب قیَُ ًؾطیِ زازُ

 تحلیال  ،ٍ اّؿال  اؼ ال اؾاوبضت پای   اىاعاض  قیَُ هقبزلات ؾبذتبضی ٍ ثب اؾتيبزُ اظ ًاطم 

 قًَس. هی

هحاَض ٍ   هأهَضیات ی ّب ًف زض ؾبظهبىتسٍیي هسیطیت ضاّجطزی زا ضاؾتبیایي پػٍّف زض

 ٌّس. هی ایي هْن ضا ثب اضائِ الگَی هسیطیت ضاّجطزی زاًف زًجبل

ِ  زؾاتیبثی  ّكَض خوَْضی اؾلاهی ایطاى اؾت ٍ ثاب  ،ٍلوطٍ هْبًی ایي پػٍّف  الگاَی  ثا

حْاَهتی ٍ   ّكَضی ٍ لكگطی یّب زؾتگبُ هسیطیت ضاّجطزی زاًف، توبهی ثطای هٌبؾت

َ  ایاي  اظ تَاًٌاس  های  هحَضهأهَضیتبی ّفجبضتی ؾبظهبى ثِ ثاِ لحابػ    .ٌٌّاس  اؾاتيبزُ  الگا

 ّوچٌایي  ٍ ضاّجطزّاب  ٍ ٌّتاطل  ؾابظی  تاسٍیي، پیابزُ   هَضَفی ایي پاػٍّف زض حاَظُ  

 اؾت. زاًف هسیطیت

هاَضزًؾط تابثـ هتنیطّابی ىطٌّگای، ؾیبؾای، اٍتهابزی ٍ اختوابفی         یاظ آًدب ِّ الگَ

ایي هتنیطّاب   ِّ ی ثبیس اشفبى ّطز ِّ هبزاهیَط اؾت، ثِ لحبػ ٍلوطٍ ظهبًثثَم هط ظیؿت

 ثَز. ذَاّس اؾتيبزُ ٍبثل آهسُ زؾتِ ث الگَی ثبقٌس، ًكسُ تنییط زؾترَـ

ِ  ٍ هیاساًی  ضٍـ زٍ ّط اظ اعلافبت آٍضی ثطای خوـ ایي پػٍّف زض  اؾاتيبزُ  ای ّتبثربًا

 قسُ اؾت.
پضٍّص ّای هؤلفِ ٍ ابؼاد. 2جدٍل   

ّب هَليِ اثقبز  

 قبلَزُ ؾبذتبض ّلاى ؾبظهبى

 هٌبثـ اًؿبًی

 ىطٌّگ ؾبظهبًی

یٌسّباىط  

 ىٌبٍضی اعلافبت

 شات حَیَی

 انلاح ًَكِ خبهـ تحَل

یًؾبم پطٍضـ فبل  
 ًرجِ زاًكی

گصاضی زاًكی ؾیبؾت  
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ّب هَليِ اثقبز  

 ؽطىیت هقٌَی زاًف

كِیاًس یًؾبم تقبل  

 ثؿتط قَْىبیی

 چطذِ اثتْبض

 ثیساضی تضبزّب

ِ زازىفطن  

 هرعى ًْبى تدطثِ

گطی خطیبى زاًف تؿْیل  

 ؾطهبیِ ٍ زاًف

 تدلیل ٍ زاًف

هحَض اضظـ طُیؾ  

 اضظـ هلی هقطىتی

 اضظـ ٍلایی

 اضظـ هحَضی

 ؾبهبًِ تْسیسهحَض

ی تْسیسّجطزاضهحَض   

 هحَض اختوبفی تْسیس

 هحَض زاًكی تْسیس

هرعى زاًف فیپبلا  

 ضًٍسؾبظی زاًكی

س زاًكیثْؿبظی ضًٍ  

 ّسایت ضًٍس زاًكی

 حدت هلی اٍتهبزی

یثَه تیاضتَب َّ  
 پیبهس ضوٌی

 پیبهس ّلاى

یزاًف ثَه یاضتَب تَاًوٌس  
 پیبهس فولیبتی

 پیبهس زاًف هلی

 ی تحقيقّایافتِ
 هحَر ریتهأهَ یّا داًص در ساسهاى یراّبزد تیزیهد یثز بز الگَؤػَاهل ه تَصيف آهاری ًوزات بِ. 3جدٍل 

 اًحطاه هقیبض هیبًگیي ّكیسگی ّدی 

 11.774 78.32 0.131 0.584- قبلَزُ ؾبذتبض ّلاى ؾبظهبى

یًؾبم پطٍضـ فبل  -1.418 1.768 41.80 7.257 

 6.830 33.21 1.650 1.364- هرعى ًْبى تدطثِ

كِیاًس یؾبم تقبلً  -0.654 0.403 44.94 8.062 

هرعى زاًف فیپبلا  -1 1.344 40.58 7.171 

هحَض اضظـ طُیؾ  -1.165 1.606 23.32 4.996 
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 اًحطاه هقیبض هیبًگیي ّكیسگی ّدی 

هحَض لِئؾبهبًِ هؿ  -1.084 1.883 29.42 5.639 

یثَه تیاضتَب َّ  -0.503 1.269 13.67 2.824 

یزاًف ثَه یاضتَب تَاًوٌس  -0.402 0.748 14.29 2.503 

َ  ؤفَاهال ها  تَنیو آهبضی ًواطات هطثاَط ثاِ     یبزقسُ،زض خسٍل   تیطیهاس  یثط ثاط الگا

ٍ  ًواطات  یسگیٍ ّكا ی ّدا ، قابهل  هحاَض  هأهَضیات  یّاب  زاًاف زض ؾابظهبى   یاّجطزض

اضائاِ قاسُ اؾات. ثاط اؾابؼ اعلافابت       ًواطات   هقیابض ٍ اًحاطاه   یابًگیي ه یّب قبذم

ًؾابم پاطٍضـ   ، 32/78ثطاثط ثب  قبلَزُ ؾبذتبض ّلاى ؾبظهبىهیبًگیي هََلِ  ،آهسُ زؾتِ ث

ِ یاًس یًؾابم تقابل  ، 21/33ط ثاب  ثطاثا  هرعى ًْبى تدطثِ، 80/41ی ثطاثط ثب فبل ثطاثاط ثاب    كا

ؾابهبًِ  ، 32/23ثطاثاط ثاب    هحَض اضظـ طُیؾ، 58/40ثطاثط ثب  هرعى زاًف فیپبلا، 94/44

 یاضتَاب تَاًوٌاس  ٍ هیبًگیي  67/13ی ثطاثط ثب ثَه تیاضتَب َّ، 42/29ثطاثط ثب  هحَض لِئهؿ

ِ  29/14ی ثطاثط ثب زاًف ثَه  ّكایسگی  ی ٍّدا  بزیطهَا  اؾت. ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ ایٌْا

 ثطذَضزاضًس. ثٌْدبض تَظیـ اظ 05/0 ؾغح زض ّبزازُ ،ثبقسهی -2 ٍ+ 2 ثیي ّبزازُ

  گَلااضظیبثی ثطاظـ ّلی 

ّلای هقابزلات    گاَی لاؾابذتبضی،   گاَی لاگیاطی ٍ   ّبی اًساظُگَلاپؽ اظ ثطضؾی ثطاظـ 

ایاي قابذم    ( اضظیبثی قاس. GOF) پػٍّف ثب اؾتيبزُ اظ هقیبض ًیَْیی ثطاظـ ؾبذتبضی

ِ  گیطی ٍ ؾبذتبضی ضا هسًؾط ٍطاض هیاًساظُ گَیلاّط زٍ  فٌاَاى هقیابضی ثاطای     زّاس ٍ ثا

ضٍز. ایي قبذم ثطاثط ثب هیابًگیي ٌّسؾای هتَؾاظ    ّبض هی ثِ گَلاؾٌدف فولْطز ّلی 

 ظاؾت.هتنیطّبی هٌَْى زضٍى   هَبزیط اقتطاّی ٍ هتَؾظ ضطیت تقییي 

 

ّاهقادیز اضتزاک  ساسُ. 4جدٍل   

 ًبم ؾبظُ communality اذتهبضیقٌبؾِ  ًبم ؾبظُ
قٌبؾِ 

 اذتهبضی
communality 

shMe 534/0 هٌبثـ اًؿبًی MTd 847/0 تدلیل ٍ زاًف 

shFs 663/0 ىطٌّگ ؾبظهبًی S1Am 
اضظـ 

 هقطىتی هلی
832/0 

shFs 723/0 ىطآیٌسّب S1Av 841/0 اضظـ ٍلایی 

shFe 726/0 ىٌبٍضی اعلافبت S1Am 612/0 اضظـ هحَضی 
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 ًبم ؾبظُ communality اذتهبضیقٌبؾِ  ًبم ؾبظُ
قٌبؾِ 

 اذتهبضی
communality 

shZ 729/0 شات حَیَی S2Me1 

هحَض 

اؾتطاتػیِ 

 تْسیس

792/0 

shEn 
انلاح ًَكِ 

 خبهـ تحَل
709/0 S2Me2 

هحَض اختوبافی 

 تْسیس
882/0 

N1Nd 829/0 ًرجِ زاًكی S2Md 
هحَض زاًكی 

 تْسیس
881/0 

N1Sd 
گصاضی  ؾیبؾت

 زاًكی
743/0 PRd 

ضًٍسؾبظی 

 زاًكی
639/0 

N1Zm 
ؽطىیت هقٌَی 

 زاًف
763/0 PBr 

ثْؿبظی ضًٍس 

 زاًكی
724/0 

N2B 667/0 ثؿتط قَْىبیی PHr 
ّسایت ضًٍس 

 زاًكی
889/0 

N2CH 842/0 چطذِ اثتْبض PHm 
حدت هلی 

 اٍتهبزی
908/0 

N3Bt 787/0 ثیساضی تضبزّب E1Pz 934/0 پیبهس ضوٌی 

N2A ِ777/0 زازى فطن E1Pk 939/0 پیبهس ّلاى 

MTj 
گطی  تؿْیل

 خطیبى زاًف
823/0 E2Pa 932/0 پیبهس فولیبتی 

MSd 857/0 ؾطهبیِ ٍ زاًف E2Pd 
پیبهس زاًف 

 هلی
903/0 

ِ  پایف گًَِ ِّ زض خسٍل  هیبًگیي هَبزیط اقتطاّی ّوبى اؾات، ثاِ   هكارم قاسُ   گيتا

ِ  36/0ٍ  25/0، 01/0زؾت آهسُ اؾت. ؾاِ هَاساض   ِ ث 0.591هیعاى  ِ  ت ثا فٌاَاى   طتیات ثا

قَز. ثب تَخِ ثِ ایٌِْ هَساض  ًؾط گطىتِ هی زض GOFهَبزیط ضقیو، هتَؾظ ٍ ٍَی ثطای 

ّلای   گاَی لاثطاظـ هٌبؾات   ثطایيبثٌ، ثبقس هی 477/0پػٍّف  گَیلاآهسُ ثطای  زؾتِ ث

 قَز. ییس هیأتحَیٌ ت

GOF=√   ̅̅̅̅             ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 0.477 
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اصل  در حالت ضزایب استاًدارد . الگَی6ضكل   

 كابت یىطهب زض بزیثٌ زازُ لیتحل اظ زاًف یضاّجطز تیطیهس یالگَ ثط گصاضأثیطت فَاهل اّن

 ؿت؟یچ یضّجط هقؾن هَبم

ثٌیابز ىطهبیكابت    گصاض ثط الگَی هسیطیت ضاّجطزی زاًاف اظ تحلیال زازُ  تأثیطاّن فَاهل 

 یضاّجاطز  تیطیهاس  گاَی لاؾغح اٍل اظ زض گَلاّبی فٌَاى قبذمهَبم هقؾن ضّجطی، ثِ

ِ ّب ثِقبذمایي  اًس.تيْیِ قسُ ّبزاًف قبذم ًرؿاتیي   ّابی پاػٍّف،  فٌَاى گَیا

ثٌیابز زض هغبلقابت اؾالاهی، پاؽ اظ      ثبقٌس ّاِ ثاِ ّواِ ضٍـ زازُ   هی طّبیاظ هتن لایِ

گصاض ثط الگَی هسیطیت ضاّجطزی زاًاف عای ههابحجِ ثاب     تأثیطآٍضزى اّن فَاهل  زؾتِ ث

زض گابم  ٍ اًاس  ( ثطزاقات قاسُ  لقبلیا هسؽلِذجطگبى ذبل، اظ ثیبًبت هَبم هقؾن ضّجطی )

زض  ،اًاس ِاقات ز ضا ثِ نَضت هيْاَهی  یاضتجبط هَضَف يیكتطیّط تقساز قبذم ِّ ث ثقس

ّابی پاػٍّف   شیل قابذم زض خسٍل  .ٍطاض گطىتٌس ّبی تحَیٌليِؤفٌَاى ه ثِگطٍُ  ِی

  اًس.اضائِ قسُ
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ّاًظام هتغيزّا در سطح ضاخص. 5جدٍل   

 ّبی ثبلازؾتی بیتحو ؾبذتبضزّی اضّبى ؾبظهبى

 ًؾبم پبیف ؾبظهبىگطٍّی  ثیٌف زضٍى

 ًؾبم ضقس اًگیعقی

 ًؾبم هسیطیت زاًف هْبضتی ٍ ىطزی

 ّویبضی زضضاؾتبی ىقبل ثَزى خصة

 ّبی آظازاًسیكی ّطؾی گطٍُ ؾبذتبض

 اؾتوبؿ تضبضة آضا ًیطٍّب آهَظـ

 پطٍضی اًگیعُ تْبلیو ىطاهبزی

 خصة زاًف ثْط ّب ؾیؿتن

 ظیهؿتٌسؾب
آیٌاسّبی زاًاف ضاوٌی     پیف

 ؾبظهبًی

 لدؿتیِ ؾبظهبًی
زّاای  آیٌااسّبی خطیاابى پاایف

 زاًف ؾبظهبًی

 هاهقیبضؾبظی فولیبتی اّس ىطزی اًؿبًی

 ؾبظی ّبضثطزی ىطٌّگ ؾبذتبضی

 مطثبلگطی زاًف ىطٌّگ زاًكی

 ثبظثیٌی قٌبذتی خَ ؾبظهبًی

 ؾیؿتن پبیف ٍ ثبلٌسگی فلوی تْبلیو ضىتبضی

 ّسىوٌسی ضاّجطزی زاًف تیتْبلیو قٌبذ

 قبذم هَلس ؾطهبیِ پبیساض ٌّكی تْبلیو ثطّن

 اؾتنٌبء ًرجگبى ٍضی زاًف ثْطُ

 آىطیٌی ًَآٍضاًِ اضظـ ضنس زاًف

 آیٌسّبی اؾلاهی پیف ضاّجطی زاًف

 آیٌسّبی هقطىتی زاًف پیف پطٍضی ًرجِ

 هلاُ ٍلایت ؾبظی قجِْ

 ظقیاض -ؾبظی هْتجی قبذم اتوؿيط ىطٌّگی حبّن

 ؾبظی خْبزی قبذم اخعای پطٍضـ

 آىطیي اضظـ تحَل ثؿتطؾبظی زاًكی

 آىبت ؾیبؾت ؾبظهبًی ّوی هحبىل ضقس

 ای پصیطی ؾطهبیِ آؾیت ؾبذتبضؾبظی ضاّجطزی
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 ّبی ثبلازؾتی بیتحو ؾبذتبضزّی اضّبى ؾبظهبى

 آىبت هحیغی تَؾقِ ظهیٌِ خْف فلوی

 آىبت ضىتبضی ثؿتط ضقس هقٌَی

 آىبت ضؾبًِ اختوبفی ؾبظی زیٌی خطیبى

 آىبت ىطزی ظهبًیؾبظی زاًف ؾب خطیبى

گاصاضی ؾابذتبضی خطیابى     هكای  ذظ

 زاًف
 آىبت ضقس

گااصاضی ىطٌّگاای خطیاابى  هكاای ذااظ

 زاًف
 آىبت ثیطاِّ فلوی

گصاضی زاًاف ضاوٌی زضٍى    هكی ذظ

 ؾبظهبًی
 اهٌیت ٍ اٍتساض هلی

 خبًجِ هلی ضقس ّوِ نیبًت اظ زاًف ؾبظهبًی

اضّبى ؾابذتبض زاًكای ضاوٌی زضٍى    

 ؾبظهبًی
 ٍضُ ضقس آضهبًی ثْط

 ضقس تقْسهحَض اضج ًْبزى خطیبى زاًكی

 ضیعی فولیبتی ثطًبهِ قٌبؾٌبهِ َّیتی زاًكی

 اًساظ فولیبتی چكن پكتیجبًی هبزی

 زىبفی -زاًف ًؾبهی پكتیجبًی ؾبذتبضی

 زاًف هلی پكتیجبًی زض ّبضثطز

 هحَضهأهَضیتی ّب هسیطیت ضاّجطزی زاًف ثطای ؾبظهبى پیكٌْبزیالگَی 

قاسُ اظ آیابت، ضٍایابت ٍ هٌَیابت      هی ایي پػٍّف ثط اؾبؼ هيبّین اؾترطاجهيَْ گَیلا

ی گاَی لاثب تْیاِ ثاط هٌابثـ گيتاِ قاسُ،       ٌّس تلاـ هیاهبهیي اًَلاة اؾت. ایي پػٍّف 

اؾلاهی اضائِ زّس. هٌؾَض اظ  -هحَض زض خبهقِ ایطاًی هأهَضیتی ّب هٌبؾت ضا ثطای ؾبظهبى

 هأهَضیات ثبقس.  هی ّف، ؾتبز ّل ًیطٍّبی هؿلحهحَض زض ایي پػٍ هأهَضیتی ّب ؾبظهبى

فجبضت زیگط ثیابًگط   زٌّسُ فلت یب ىلؿيِ ٍخَزی ٍ ضؾبلت ؾبظهبى ٍ ثِ یِ ؾبظهبى ًكبى

خولِ یب فجبضتی اؾت ِّ ثساى ٍؾیلِ هَهاَز اظ   ،هأهَضیتَّیت ؾبظهبى اؾت. ثٌبثطایي، 

ثِ اًتؾبضات قيبه ٍ  یتهأهَضهٌؾَض تجسیل  ثِ ثطایيبثٌقَز.  هی ایدبز یِ ؾبظهبى ضٍقي

گیطی هیعاى  هٌؾَض ىطاّن آٍضزى اهْبى اًساظُ گیطی زض ىَانل ظهبًی هقیي ٍ ثِ اًساظُ ٍبثل

 گیطز. هی گصاضی نَضت پیكطىت ؾبظهبى، ّسه
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زض ؾغح ضاّجطزی، هَخات پبیاساضی،   ٍیػُ ِ ّبضگیطی هيبّین هسیطیت زاًف، ث ثِگوبى  یث

ی اؾبؾی ٍ ّب قَز. یْی اظ خٌجِ هی چِ ثیكتط آى ٍضی ّط ضقس ٍ ثبلٌسگی ؾبظهبى ٍ ثْطُ

ثبقاس ّاِ    های  ضاّجطزی ثاِ آى  طـی نٌقتی، ًگّب ظیطثٌیبیی هسیطیت زاًف زض ؾبظهبى

ی زىابفی زض ّاط ّكاَضی ثاط     ّب ی پیكطٍ ًؾیط ؾبظهبىّب اّویت ایي هَضَؿ زض ؾبظهبى

قاَز ؾابظهبى، هٌابثـ ٍ     های  ّؿی پَقایسُ ًیؿات. هاسیطیت ضاّجاطزی زاًاف هَخات      

ؾبظ ذَز  ی ذَز ضا ثِ قْلی آگبّبًِ ٍ اثطثرف زضضاؾتبی تحٌَ اضّبى خْتّب تَاًوٌسی

َ لاٌاس. زض ایاي   ّذَثی زض ذَز ّضن  آضایف زّس ٍ تنییطات ضا ثِ ِ   گا هاسیطیت   ثاِ هََلا

هحَض پطزاذتِ ٍ تلاـ قسُ اؾت زض ٍبلت اضائاِ   هأهَضیتی ّب ضاّجطزی زاًف زض ؾبظهبى

اؾبؼ ًَكِ ضاّجطز، هدوَفِ هَضزًیابظ هاسیطیت ضاّجاطزی     اثقبز الگَی فلی ٍ هقلَلی ثط

 ثط زض ٌّبض ّن پیْطثٌسی قًَس.ؤزاًف ثِ قْلی ه

ِ    گعیسُ ای اظ عطیاٌ   ای ثاب اؾاتيبزُ اظ ّلوابت ّلیاسی     ای اظ ثیبًبت حضاطت اهابم ذبهٌا

ثٌیابز   گصاض ثط الگَی هاسیطیت ضاّجاطزی زاًاف اظ تحلیال زازُ    تأثیطاؾترطاج اّن فَاهل 

أیای پطزاذتاِ قاسُ    ض ّبی آظاز، هحَضی ثب ضٍـ ّان  قٌبؾِپؽ ثِ اؾترطاج اًتربة ٍ ؾ

 اؾت.

یٌاسّب، ىطٌّاگ،   اهبًٌس ىٌابٍضی، ىط یبزقسُ ّلیسی  ٍاغگبىقسُ ثب  هتَى اؾترطاج ثطایيبثٌ

ضٍـ ثاب   ّیاَزا  هْؽ اىعاض ٍؾیلِ ًطم ... گطزآٍضی قسُ ِّ ثِ ٍ ّب زاًف، ًرجگبى، زاًكگبُ

ثب اؾاتيبزُ اظ هغبلقاِ اؾاٌبز، ؾاِ ىضابی       اًس. هی تحلیل قسُثٌیبز زض هغبلقبت اؾلا زازُ

اثتسا ظیطؾبذت ّلاى زض ؾبظهبى  ّب آیٌس ّلاى ثطای الگَ تقطیو قسُ اؾت. زض ىضبی پیف

فٌَاى اثقبز هكرم قسُ ٍ ؾپؽ ثِ ًؾبم تقابلی   ٍ ًؾبم پطٍضـ فبلی زض ؾغح ّكَض، ثِ

هقؾن ضّجطی ثاِ ًرجگابى، ثاب ّاسه     ّیس ىطهبیكبت هَبم أقسی ِّ ثب تفٌَاى ثُ اًسیكِ ثِ

ی هَخَز زض ؾبظهبى ٍ ًؾبم آهَضقی ّكَض زض ًؾاط گطىتاِ قاسُ    ّب ؽطىیتزضًؾطگطىتي 

پطزاذتِ قسُ اؾت. ثاب زضًؾطگاطىتي    ،فٌَاى هرعى ًْبى تدطثِ ثباؾت ٍ ًیطٍّبی زضًٍی 

قس پابلایف هراعى، پاؽ اظ خاطح ٍ     یٌسی الگَ، ثُاقسُ، زض ىضبی ىط يیجیتهدوَفِ اثقبز 

قاس  هحَض، ثِ ىضبی ثطآیٌسی ٍ ثُ لِئهحَض ٍ ؾبهبًِ هؿ قسیل ؾبیط اثقبز یقٌی ؾیطُ اضظـت

َ لاعَض ّاِ زض   ّوبى طای ًوًَِاًقْبؼ ضاّجطزی، زؾت ذَاّین یبىت. ث هكابّسُ   ٍبثال  گا

اؾاتيبزُ   ثطایضیعی  ثبظًگطی ّلی زض ثطًبهِ گَ،لای ضاّجطزی ایي ّب اؾت، یْی اظ اًقْبؼ

ی زىابفی  ّب ىطزی ٍ ؾبظهبًی زض ضاُ ایدبز ًَآٍضی ٍ تَؾقِ ىٌبٍضیی ّب ؽطىیتاظ توبهی 
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زض ؾغح هلی ٍ ایدبز هقیبض تكریم ثیطاِّ اظ پیكاطىت ٍ ّوچٌایي تقاسیل ٍ خطاحای     

، تٌْب ایي ًتابیح، ّاسه مابیی ًیؿاتٌس، ثلْاِ اظ      گَلاثبقس. اهب ثط اؾبؼ  هی زاًف هَخَز

َ لاهیابًی زض   قسفٌَاى یِ ثُ ی هْن پبلایف هرعى زاًف ثِّب قبذم آىطیٌای ٍ   ، اضظـگا

گطایی زض تابض ٍ پاَز زاًاف ؾابظهبًی ٍ زضًؾطگاطىتي       ظزٍزى آثبض اؾتْجبض خْبًی ٍ مطثی

ثبقس. ّوچٌیي ایدبز ثطٍت  هی اؾتيبزُ آحبز هطزم قطیو ایطاى ضاؾتبیاّساه هقٌَی زض

ز ّالاى  هبتتٌْب ثِ ؾبظهبى، ثلِْ ثِ توبهیت اٍ هلی ثطای خبضی ؾبذتي ذَى اٍتهبزی، ًِ

ا   خبهقِ ًرجگبى ّكَض، ثٌبثط ىطهبى ضّجاط ّجیاط اًَالاة، حضاطت آثات      ٍیػُ هولْت ثِ

القبلی( اؾت. ثب ثطضؾی ثیبًابت ضّجاط هقؾان اًَالاة،      )هسؽلِ ای القؾوی ؾیسفلی ذبهٌِ

تاط تَخاِ    خَیی اظ ایي اؾتقساز هلی، فویٌ ثط آى قس تب ثِ ًرجگبى ٍ ؾبظٍّبض ثْطُتلاـ 

قسُ اؾت اظ قٌبؾبیی ٍ  تلاـزیسُ قسُ ٍ  ٍضَح ثِ ایي هْن گَ،لارتلو قَز. زض اثقبز ه

ّابضگیطی  ِ زض ؾغح ؾبظهبى ٍ ًیع ًؾبم آهَظـ فبلی ثِ ؾوت حيؼ ٍ ثا  ّب ضنس اؾتقساز

ّبضگیطی ٍ هْیب ؾبذتي ّؿت ثاطٍت هابزی ٍ ایدابز    ِ گبُ ٍیػُ زض ثزیسآًبى ٍ ّوچٌیي 

 طز.اضظـ، ثِ نَضت ىطزی، ؾبظهبًی ٍ هلی نَضت پصی

ی ّاب گَلاٍ زض ؾبیط  گَلاتَاى ّبضّطزّبی )هيبّین( هكبثْی زض ایي  ثب تَخِ ثِ ایٌِْ هی 

هابّیتی   گاَ، لایبزقسُ زض ٍؿوت پیكیٌِ تدطثی پیسا ّطز، اهاب هبّیات فولْاطزی ایاي     

ثاِ   اًساظ ثبلازؾاتی اؾات ٍ ناطىبً    هحَض ٍ اختٌبة اظ عبمَت زض اىٌ ؾٌسّبی چكن تقبٍى

ز ّاِ  ّاط ؾبظی آى ًپطزاذتِ اؾات. ثبیاس زٍات     َلیس زاًف یب پیبزُثطای ت گَلاایدبز یِ 

هحاَض،   لِئقس ؾابهبًِ هؿا  یبثی زض ثُ هؿیط ضؾیسى ثِ پیبهسّبی ضاّجطزی ثِ ٍؾیلِ فبضضِ

قاس ؾایطُ   ی هَخَز زض ثُّب ليِؤسُ ٍ ّوچٌیي ثب هسًؾط ٍطاضزازى هقاثطات هٌيی تؿْیل 

 قًَس. هی هحَض، پبلایف اضظـ

ثٌیبز ثطای پطزاظـ  ؾِ ضٍیْطز زض زازُ ،َى ضٍـ تحَیٌ هَخَز اؾتعَض ِّ زض هت ّوبى

ِ هٌاس   ّب حَل یاِ هحاَض ٍخاَز زاضز. زض ضٍیْاطز ًؾابم      قٌبؾِ ّاب زضًْبیات زض    قٌبؾا

ثطای  پػٍّكگطگیطًس، اهب زض ضٍیْطزّبی ثقسی زؾت  قسُ ٍطاض هی ی هكرمّب چبضچَة

پػٍّكگط ثبیس هَاؽت ثبقاس   بؾبًّب ثبظ اؾت؛ چٌبى ِّ زض ضٍیْطز ؾَم اؾ قٌبؾِضٍایت اظ 

ِ ًگاصاضز.   تاأثیط  ّاب  اهیبل زضًٍی ذَیف ثط ضٍایت ٍی اظ پسیاسُ  ی ّاب  گاصاضی زازُ  قٌبؾا

ثٌیبز زض هغبلقبت اؾلاهی اؾت ِّ تطّیجی اظ ّاط ؾاِ ضٍـ    ثِ ضٍـ زازُ ًٌَّیپػٍّف 

گصاضی )ثبظ، هحَضی ٍ اًترابثی( ثاب زٍات اًدابم      قٌبؾِاؾت. چٌبًِْ ّطچٌس ؾِ هطحلِ 
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زضگیط ؾابذتبضّبی اقاتطٍؼ ٍ ّاَضثیي     گَ،لاذَز ضا ثطای اضائِ پػٍّكگط سُ اؾت؛ اهب ق

اًترابة  ثب زٍات   ،ذَز هٌبثـ هضوَىضا اظ  ّب گصاضی قٌبؾًِْطزُ )ضٍیْطز اٍل( ٍ چیٌف 

ثاب ضفبیات پبیجٌاسی ثاِ      ّب ّطزُ اؾت ٍ ؾپؽ ثب زٍت ثِ ضٍایت زاؾتبى ثطذبؾتِ اظ زازُ

خولات  پػٍّكگطِ اؾت )ضٍیْطز زٍم ٍ ؾَم(. ثسیي هٌؾَض ّب پطزاذت قٌبؾِهٌجـ انلی 

ٌّاس.   گبُ ثب احتدبج ثِ آًْاب، اؾاتسلال ذاَز ضا اٍبهاِ های      ٍَل ّطزُ ٍ آى هتقسزی ضا ًَل

ِ   ّب، ذَاًٌسُ ضا ثب ایي ٍا ٍَل اضخبفبت هْطض ثِ ًَل  ٍقیت هَاخِ ذَاّس ؾابذت ّاِ ًؾطیا

 شٌّی اؾت. تَلیسقسُ حبنل ىطایٌسّبی هیبى

هيَْهی هٌبؾت ثطای هاسیطیت ضاّجاطزی زاًاف ثاب اؾاتيبزُ اظ ًؾطیاِ        گَیلات زضًْبی 

 قبت اؾلاهی زض شیل ثیبى قسُ اؾت.ثٌیبز زض هغبل زازُ

 ّای الگَی هدیزیت راّبزدی داًصّا ٍ ضاخصابؼاد، هَلفِ. 7ضكل 
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ّای الگَی پيطٌْادیًوَدار خَرضيدی ضاخص. 8ضگل   

 

 فولْطزی هطحلِثب ًگبُ ثِ ؾِ  الگَّبضثؿت 

ِ زض ؾِ  گَلایٌسًوبی اىط ،هكرم اؾت 7عَض ِّ زض قْل  ّوبى هداعا زض عاَل    هطحلا

ثاط   ،گصاضی قسُ اؾتًبم «آیٌسپیف» اٍل ِّ ثب فٌَاى هطحلِتيْیِ قسُ اؾت. زض  گَلا

ّب ٍ ّط فبهلی ِّ ثِ نَضت هؿتَین یب میطهؿتَین ثاط  توبهی اىطاز، ؾبذتبضّب، ظیطؾبذت

زلالات زاضز. ثاِ ظثابى     ،گاصاضز های  تأثیطویت ٍ ّیيیت ایي خطیبى خطیبى تَلیس زاًف، ّ

هحاَض اضائاِ    4ًوبیس. ایاي هؿایط ثاب    تط تَلیس زاًف ضا ثب چگًَگی تَلیس آى ضنس هیؾبزُ

هحاَض اظ هٌابثـ   هأهَضیات ّابی  قبلَزُ، ثؿتط ٍ ؾبذتبض ؾبظهبى ،قسُ اؾت. زض هحَض اٍل

فٌَاى ًؾبم آهَظـ فبلی ثِ ،ض هحَض زٍمقسُ اؾت. ز اًؿبًی تب ًَكِ خبهـ تحَل ثطضؾی

ًؾابم   ،ًَغِ فغو پطٍضـ ًیطٍی اًؿبًی هَضز ٌّْبـ ٍطاض گطىتِ اؾت ٍ زض هحَض ؾاَم 

ِ      ّبی ثؿتطتقبلی اًسیكِ ثب قبذم ّابی ىْاطی ٍ   قاَْىبیی تاب فطناِ زازى ثاِ ؾاطهبی
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ی ٍ هحطِّ خطیبى زاًف ٍ ًَآٍضی ؾابظهبًی ثطضؾا   فٌَاى هَتَضاًؿبًی زضٍى ؾبظهبًی ثِ

زض هحَض چْبضم ٍ آذط، ثِ هرعى زاًف ؾبظهبًی یب ّوبى ؾطهبثِ زاًف تدطثی ًیطٍّابی  

 زاًف ضوٌی آًبى پطزاذتِ قسُ اؾت.ثب تدطثِ ؾبظهبًی ٍ اؾتيبزُ اظ تؿْیل 

ثاسیي هقٌاب ّاِ زض زض عاَل هاسل،      گصاضی قسُ اؾت. ًبم« یٌساىط»زٍم ثب فٌَاى  هطحلِ

یف، ثبضٍض قسُ ٍ ّوچٌایي ثاب هقیبضّابی ًؾابم     پبلا .زاًف تَلیسقسُ ذطٍخی لاظم اؾت

فدیي ٍ ّوچٌیي زض ایي هؿیط تْسیسّب  ،هَسؼ خوَْضی اؾلاهی ٍ اؾلام ًبة هحوسی

قسُ زض ایاي   ثب تَخِ ثِ ًتبیح حبنل ثطایيبثٌز. قَهَتضی تسثیط  ٍاٌّفضنس ٍ ثطای آى 

 ـ  هطحلِپػٍّف، زض ایي   ـ اثتسا هحاَض ؾایطُ اضظ  ٍ هقطىتای ّابی هلای،   هحاَض، ثاِ اضظ

هحاَض زاًاف تَلیاسی زض    ؾبهبًِ تْسیاس  ،ؾپؽ زض هحَض ثقسی قس. هحَض پطزاذتِ ٍلایی

 ،ی، اختوابفی ٍ زاًكای  ّجاطز اضالگَی هسیطیت ضاّجطزی زاًاف ضا اظ حیاث تْسیاسّبی    

اٍاسام ثاِ    هطحلاِ، اظ آى زض هحَض آذاط ایاي    زُ ٍ ؾپؽ پیفّطثطضؾی ٍ خطح ٍ تقسیل 

ثْؿبظی ٍ ّسایت ضًٍسّبی زاًكای   ،وچَى ضًٍسؾبظیپبلایف هرعى زاًف ثب ههبزیَی ّ

 ؾبظی ٍ هجبًی اٍتهبز هلی، پطزاذتِ قسُ اؾت. ٍ ّوچٌیي ههساً ّبضثطزی

ِ  ًبم «ثطآیٌس»ؾَم ثب فٌَاى  هطحلِ ِ ایاي   گصاضی قسُ اؾت. ثسیي هقٌاب ّا ًتیداِ   هطحلا

هؿتَین ٌّف عَلی زض هؿیط هسیطیت ضاّجاطی زاًاف ٍ ًیال ثاِ اًقْابؼ ضاّجطزّابی       

ثط زٍ هحَض اؾتَاض اؾت. هحاَض اٍل ثاِ اضتَاب َّیات      هطحلِثبقس. ایي هی گَلانل اظ حب

ثَهی ثب ههبزیَی چَى پیبهسّبی ضوٌی ٍ ًیع پیبهسّبی ّلاى هٌتْی قسُ ٍ هحَض اضتَب 

تَاًوٌسی زاًف ثَهی ثِ ههبزیٌ پیبهس فولیبتی ٍ ًیع پیبهس زاًف هلی پطزاذتاِ اؾات.   

زُ ٍ ّاط هٌتَال   «آیٌسپیف» هطحلِت ثبظذَضز ذَز ضا ثِ ًْبیهطحلِ زضاؾت ایي  گيتٌی

 تْطاض ذَاّس قس. زائنثِ نَضت ایي چطذِ 

 ًْبت ٍبثل تَؾقِ ٍ پیكٌْبزّب ثطای تحَیَبت آتی

ظیاطا ّاِ ىغاطت اًؿابى ضا زض      ،ٌّس زضؾتی تجییي هی خٌجِ ٍاٍقی حیبت ثكط ضا ثِ ،اؾلام

ٌ  قا  هحَض تحلیال هأهَضیتّبی  ًؾط زاضز. ؾغح ؾبظهبى ّابی   ؾابظهبى  ،سُ زض ایاي تحَیا

ّابًَى تَخاِ ذاَز    زض  ،تاط اظ ؾابیط اؾات    طضًگِّ خٌجِ ًْبزی آًْب پُضا ًؾبهی  -زىبفی

 ٌّس. هَضزًؾط ذَز ضا ثِ قْل ظیط اضائِ هی یبّزاًؿتِ ٍ زض ّویي ضاؾتب پیكٌْبز

تاط  گؿاتطزُ زض ثابظُ ظهابًی ٍ هْابًی     زاًكی ٍ ًرجگبى زیگط تكطیِ هؿبفی ثب ذجطگبى

 ؛ّبی تحَیٌقسُ ٍ ّوچٌیي اؾتيبزُ اظ ؾبیط ضٍـ اضائِ گَیلاثبظًگطی ٍ تَؾقِ  ٌؾَضه ثِ
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ّابی  تَؾاظ ؾابظهبى  ٍ اضظیبثی فولای   ، ٌّتطلؾبظی پیبزُ ثطایّبی هطتجظ تقطیو پطٍغُ

 پػٍّف؛قسُ زض ایي  اضائِ هحَض ثب اؾتيبزُ اظ الگَیهأهَضیت

ّاب   تسٍیي ضاّجاطز زض ایٌگًَاِ ؾابظهبى   یٌسی ثطای افٌَاى ىط تَاًس ثِ الگَی پیكٌْبزی هی

 ؛هسًؾط ثبقس

تجیایي آضهابًی اظ عطیاٌ ىطآثٌاس      ،ثَزُ پػٍّكگطاثتسای اهط زض شّي  ،فٌَاى ایسُ آًچِ ثِ

ؾبظ ثطای ؽَْض اهبم فهط ثَزُ اؾات، ثٌابثطایي زض پاؽ     حطّتی ظهیٌِ ضاؾتبیزض یبزقسُ

 ثبیس ٍطاض گیطز. ،شّي ّط ضاّجطزپطزاظی

لاظهِ ًَقتي  ثهیطت ٍ ثیٌف اؾت ِّ ،قٌبؾی فٌَاى قَز ّوِ ضٍـ تَاًس ثِ آًچِ ًوی

ضفبیات ایاي    ،یٌاس اقطط لاظم ثاطای ٍضٍز ثاِ ایاي ىط    ،ثب ایي تيؿیط قَز. ضاّجطز تلَی هی

 ىطو اؾت. پیف

هٌابعٌ خنطاىیابیی ٍ ىطٌّگای زض ٍبلات      اؾابؼ تْیِ ضقتِ الگَّبی ًیبظؾٌدی فلوی ثط

 هسیطیت ضاّجطزی زاًف.

فٌاَاى آهابزگی ٍ    ثاب ی گَیلاز قَ، پیكٌْبز هیگَلاضُ ثِ اًَاؿ تْسیسّب زض ثب تَخِ ثِ اقب

 ز.قَهحَض تقطیو ٍ اضائِ هأهَضیتّبی هسیطیت ثحطاى زض ؾبظهبى

اخطای فولیبتی ّاط یاِ اظ ّبضّطزّابی     ثطای قسُ اضائِ گَیلاثَزى  تَخِ ثِ ضاّجطزی ثب 

فولیابتی   ثاطای  ثطایيبثٌا اؾات؛  ٍ تٌْیْای   (تبّتیْیٌّكی ) ضاًُیبظهٌس یِ الگَی  ،آى

ٌّكای   ضاُ، تقطیاو الگاَی هٌبؾات    ٌّاًَی ضاّجاطزی   گاَی لاّوطاؾاتب ثاب    ،ًوَزى الگَ

-تحَیَبت آتای پیكاٌْبز های    زضهحَض هأهَضیتّبی ٍ تٌْیْی ثطای ؾبظهبى (تبّتیْی)

 ز.قَ
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