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Abstract 

The application of meritocracy in promoting the organization and increasing 

its efficiency and effectiveness (productivity) is one of the necessities and 

concerns of today's organizations. Considering the fact that in the set of 

factors affecting the successful performance of a team research activity, the 

"research team manager" plays a pivotal and decisive role, a study was 

conducted with the aim of "developing a competency model for the manager 

of research teams (case study: one of the military strategic studies centers)". 

This research is developmental-applied in terms of type and mixed 

(quantitative and qualitative) in terms of research method. The statistical 

population of this study is the managers of successful research teams, 

managers and employees related to them in this military strategic studies 

center, and the snowball sampling method and interview tool. The research 

results also provide a model in three dimensions with the order of priority: 1- 

Knowledge competencies (including components: management knowledge, 

scientific research knowledge, military knowledge, research subject 

knowledge) 2- Functional competencies (including components: direct role, 

supervisory role) 3- Cognitive-behavioral competencies (including 

components: individual, value) and a total of 41 indicators. The proposal 

presented in this research is to utilize the results obtained in order to identify, 

evaluate, rank, and empower the managers of research teams in the Center 

for Strategic Military Studies. 
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 27/11/1403 پذیزش: 173-195صص:  11/09/1403 دریافت:

 چكيذُ

 اص ٗکٖ آى،( ٍسٕ ثْشُ) اثشثخـٖ ٍ کبساٖٗ سفتي ثبلا ٍ ػبصهبى استقبٕ دس ػبلاسٕ ؿبٗؼتِ کبسثؼت

 تأث٘شگزاس فَاهل هدوَفِ دس کِ هْن اٗي ثِ تَخِ. اػت اهشٍصٕ ّبٕ ػبصهبى ّبٕ دغذغِ ٍ ضشٍسٗبت

 سا إ کٌٌذُ تق٘٘ي ٍ هحَسٕ ًقؾ ،«پظٍّؾ ت٘ن هذٗش» ت٘وٖ، پظٍّـٖ فقبل٘ت ٗک هَفق اًدبم ثش

 پظٍّـٖ ّبٕ ت٘ن هذٗش ؿبٗؼتگٖ الگَٕ تذٍٗي» ّذف ثب تحق٘قٖ کِ ؿذ ػجت داسد، فْذُ ثِ

 ًَؿ، لحبػ اص تحق٘ق اٗي. ؿَد اًدبم(« ًؾبهٖ ساّجشدٕ هغبلقبت هشاکض اص ٗکٖ: هغبلقِ هَسد)

 اٗي آهبسٕ خبهقِ. ثبؿذ هٖ( ک٘فٖ ٍ کوٖ) آه٘ختِ تحق٘ق، اًدبم سٍؽ ًؾش اص ٍ کبسثشدٕ -إ تَػقِ

 هغبلقبت هشکض اٗي دس آًبى ثب هشتجظ کبسکٌبى ٍ هذٗشاى هَفق، پظٍّـٖ ّبٕ ت٘ن هذٗشاى اص تحق٘ق

 ً٘ض تحق٘ق ًتبٗح. ثبؿذ هٖ هلبحجِ اثضاس ٍ ثشفٖ گلَلِ گ٘شٕ ًوًَِ سٍؽ ثِ ٍ ًؾبهٖ ساّجشدٕ

 داًؾ ّبٕ هؤلفِ ؿبهل) داًـٖ ّبٕ ؿبٗؼتگٖ -1 اٍلَٗت تشت٘ت ثب ثقُذ ػِ دس الگَٖٗ دٌّذُ اسائِ

 ّبٕ ؿبٗؼتگٖ -2 ،(پظٍّؾ هَضَؿ داًؾ ٍ ًؾبهٖ داًؾ فلوٖ، پظٍّؾ داًؾ هذٗشٗتٖ،

 سفتبسٕ -ؿٌبختٖ ّبٕ ؿبٗؼتگٖ -3 ٍ( ًؾبستٖ ًقؾ ٍ هؼتق٘ن ًقؾ ّبٕ هؤلفِ ؿبهل) فولکشدٕ

 دس ؿذُ هغشح پ٘ـٌْبد. ثبؿذ هٖ ؿبخق 41 احلبء ثب دسهدوَؿ ٍ( اسصؿٖ فشدٕ،: ّبٕ هؤلفِ ؿبهل)

 هذٗشاى تَاًوٌذػبصٕ ٍ ثٌذٕ ستجِ اسصٗبثٖ، ؿٌبخت، ساػتبٕ دس ًتبٗح اص گ٘شٕ ثْشُ ً٘ض، تحق٘ق اٗي

 .ثبؿذ هٖ هَسدًؾش ًؾبهٖ ساّجشدٕ هغبلقبت هشکض دس پظٍّـٖ ّبٕ ت٘ن

 .ًؾبهٖ ساّجشدٕ هغبلقبت هشکض پظٍّـٖ، ت٘ن هذٗش ّبٕ ؿبٗؼتگٖ ؿبٗؼتگٖ، الگَٕ ّا:کليذٍاصُ

 
ٕ  تی٘ن  هذٗش  ؿبٗؼتگٖ الگَٕ تذٍٗي(. 1404) احذ ،ػلغبًٖ ٍلٖ ٍ فلٖ ،ػلغبًٖ ٍلٖ :(APAاستٌاددّی) ٖ  ّیب  هیَسد ) پظٍّـی

 .195-173 ،(1)3 ،ساّجیییشدٕ هیییذٗشٗت ًگیییشؽ فلیییلٌبهِ(. ًؾیییبهٖ ساّجیییشدٕ هغبلقیییبت هشاکیییض اص ٗکیییٖ: هغبلقیییِ
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1404.3.1.6.1 

 

                                                                                                                                        
 a.v.s@chmail.ir: (ًَٗؼٌذُ هؼئَل)اٗشاى تْشاى، هلٖ، دفبؿ فبلٖ داًـگبُ دفبفٖ، ػ٘بػت تخللٖ، دکتشا1ٕ 

 a.v.s1@chmail.ir .اٗشاى ؿوبل، تْشاى ٍاحذ اػلاهٖ آصاد داًـگبُ فٖاختوب فلَم پظٍّـگشٕ اسؿذ کبسؿٌبػ2ٖ 

 یًَع هقالِ: پضٍّط
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 هقذهِ

 س اداسُ ّیش خبهقیِ ٍ ػیبصهبى اػیت    هْین د  ّٕیب  هلاکاصخولِ فَاهل ٍ  ٕػبلاس ؼتِٗؿب

ِ ٗؿبدس ًؾبم ؿبٗؼتگٖ، ّذف آى اػت کِ  .(98: 1392 گٌدقلٖ ٍ ّوکبساى،)  يٗتیش  ؼیت

ِ ٗؿبتفکیش  حبکو٘ت ( 82: 1392الَاًٖ، ) افشاد ثِ خذهت ػبصهبى دسآٌٗذ دس  ٕػیبلاس  ؼیت

ِ ّیب ٍ   آى، ٗکیٖ اص ضیشٍست   ٍٕس ػبصهبى ٍ ثیبلاسفتي کیبساٖٗ ٍ ثْیشُ    ٕاستقب  ّٕیب  دغذغی

فولکیشد   ؿیَد ٖ هکِ ثبفث  (151: 1393 ،ٍ ّوکبساى ٕاحوذ) اػت ٕاهشٍص ّٕب صهبىػب

َ ّذاٗت ٍ ثشخؼتِ  ،کبسکٌبىفبلٖ   ًؾیبهٖ،  ّٕیب  ػیبصهبى  (. 61 ،2018: 1کٗکٌیذ ) دؿی

 دس کٌٌیذُ  تق٘ی٘ي  ًٖقـی  ،قبًًَٖ ٍ خغ٘یش خیَد   تٗهأهَسثٌب ثِ  کِ ّؼتٌذ ّٖبٗ ػبصهبى

ٖ  خوَْسٕ ثبصداسًذگٍٖ  اهٌ٘تحفؼ ٍ استقبء ، ي٘تأه ٖ  اٗفیب  اٗیشاى  اػیلاه اٗیي   ذ.ٌی ٌک هی

کیِ ثیب اسائیِ     ثبؿٌذٖ ه کبسآصهَدُ ٍ دٗذُ آهَصؽ، هتقْذ ،هؤهي کبسکٌبًٖ داسإ ّب ػبصهبى

 ٕا چْیشُ ٍ  ُدکیش فویل  خیَد   ّٕب تٗهَسأهثِ  ّب سؿبدتثبلاتشٗي دسخِ اٗثبس، فذاکبسٕ ٍ 

ِ هأهَسٗیت هشاکیض   تَخیِ ثی   ثیب . اًذ گزاؿتِ ٗبدگبسثِ دس دفبؿ هقذع خَد اص  ٗبدهبًذًٖ ثِ

ق ًیَ ٍ پـیت٘جبًٖ فکیشٕ اص عشٗی     ّٕب ذُٗاٍ  ّب ـِٗاًذفوذتبً اسائِ  کِ هغبلقبت ساّجشدٕ

ٍ لیضٍم   ثبؿیٌذ ٖ هی  ّبٕ خَد ػبصهبىتأه٘ي ً٘بصّبٕ ساّجشدٕ  ّبٕ پظٍّـٖ ثشإ فقبل٘ت

ٖ پظٍّـی  ت٘ی فقبلٗیک  ثش اًدبم  شگزاس٘تأثتَخِ ثِ اٗي ًکتِ هْن کِ دس هدوَفِ فَاهل 

 ـهِ ٕ دس اًدبم ثی ا کٌٌذُ ي٘٘تقًقؾ هحَسٕ ٍ  ،«ٖپظٍّـ ن٘تهذٗش »، ٘وٖت ، دق٘یق ٍ  َقی

 ّٕیب ٖ ؼیتگ ٗؿباسائِ الگَٕ »داسد،  ثِ فْذُپظٍّـٖ سا  ت٘فقبلكشف کوتشٗي ّضٌِٗ آى 

ثؼیضا دس   ٖکوکی ، «هذٗش ت٘ن پظٍّؾ دس ٗک هشکض هغبلقبت ساّجیشدٕ ًؾیبهٖ هیَسدًؾش   

، ثیشإ ّیش فقبل٘یت پظٍّـیٖ ٍ دسًت٘دیِ استقیبء       هذٗش ت٘ن پظٍّؾ يٗتش ؼتِٗؿباًتخبة 

ّش چٌذ کیِ   ّبٕ پظٍّـٖ اٗي هشکض سا داسا خَاّذ ثَد. ٍ هَفق٘ت ث٘ـتش فقبل٘ت ٍٕس ثْشُ

پظٍّـیٖ دس هشکیض    ّٕیب  ن٘تی هیذٗشاى   ّٕیب ٖ ؼتگٗؿبالگَٖٗ کبهل، هذٍى ٍ هکتَة اص 

 ـ ِ ، اهیب ثی  هیَسدًؾش هَخیَد ً٘ؼیت   هغبلقبت ساّجشدٕ ًؾبهٖ  رٌّیٖ  الگیَٕ   ،عیَس قغی

ٖ  ّٕب ن٘تاٗي هذٗشاى  ّٕبٖ ؼتگٗؿب ٕ  ،پظٍّـی تی٘ن  تیشٗي هیذٗش    اًتخیبة هٌبػیت   ثیشا

اٗیي  هؼیئَلاى  هیذٗشاى ٍ  دس رّي  هَسدًؾش دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ ًؾبهٖ پظٍّـٖ

هشٍس صهبى ٍ کؼت تدبسة چٌذٗي ػیبلِ اداسُ اٗیي هشاکیض هتٌبػیت ثیب هجیبًٖ        ثِهشاکض 

گشفتِ اػیت   ، ؿکلساّجشدٕ ػبصهبى هتجَؿ خَد ٍ اّذاف ٍ هقبكذ فلؼفٖ حبکن، فشٌّگ
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ثیب   هشتجظ ثب آًبى، ٍ کبسکٌبىهذٗشاى اٗي ّبٕ اٗي الگَ اص رّي  ٍ ً٘بص اػت تب اثقبد ٍ هؤلفِ

ثشداسٕ ؿبٗؼتِ قیشاس   ذُ ٍ هَسد ثْشُؿٍ فلوٖ، اػتخشاج ٍ هذٍى  هٌذ اًدبم تحق٘قٖ ًؾبم

َ  چٌی٘ي  دس كیَست ًجیَد   -1فجبستؼیت اص:   ،اًدبم اٗي تحق٘ق ّٕب ضشٍستگ٘شد.  ، ٖٗالگی

ثب اػتفبدُ اص تدیبسة هؼیئَلاى    تش ؼتِٗؿبٍ  تش هٌبػت هذٗش ت٘ن پظٍّـٖاحتوبل اًتخبة 

ٕ  ًؾبهٖ هیَسدًؾش هشکض هغبلقبتٖ ساّجشدٕ   بّؾکی ٖ ّیبٕ پظٍّـی   اًدیبم فقبل٘یت   ثیشا

ثییذٍى  هییذٗش تیی٘ن پظٍّـییٍٖ اًتخییبة ٖٗ الگییَچٌیی٘ي كییَست ًجییَد  دس -2 ،بثییذٖٗ هیی

 ّٖبٕ پظٍّـ فقبل٘ت ٍٕس ثْشٍُ  ت٘لاصم، اهکبى کبّؾ هَفق ّٕبٖ ؼتگٗؿبدسًؾشگشفتي 

کوک ثِ ػیبصهبى دس تکو٘یل    -1اّو٘ت اًدبم اٗي تحق٘ق فجبستؼت اص:  .هشکض ٍخَد داسد

ثیبلا   -2 ،ًؾیبهٖ هیَسدًؾش  ػبلاس دس هشکض هغبلقبت ساّجیشدٕ   ًؾبم ؿبٗؼتِ ٕػبص بدُ٘پٍ 

ِ ٗؿبػجت اًتخیبة  ّبٕ پظٍّـٖ ثِ  ثشدى احتوبل هَفق٘ت فقبل٘ت هیذٗش تی٘ن    يٗتیش  ؼیت

 يٗتیش  ؼتِٗؿبّبٕ پظٍّـٖ ثب اًتخبة  ّبٕ هبلٖ فقبل٘ت ثٌِْ٘ ًوَدى ّضٌِٗ -3 ،پظٍّـٖ

ِ ٗؿبّبٕ پظٍّـٖ ثب اًتخبة  ثٌِْ٘ ًوَدى صهبى فقبل٘ت -4 ،هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ  يٗتیش  ؼیت

ّییبٕ پظٍّـییٖ ثییب اًتخییبة  ثٌْ٘ییِ ًوییَدى ک٘ف٘ییت فقبل٘ییت -5 ٍ هییذٗش تیی٘ن پظٍّـییٖ

 .هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ يٗتش ؼتِٗؿب

 اّذاف تحق٘ق

هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکیض هغبلقیبت ساّجیشدٕ     ّٕبٖ ؼتگٗؿبؿٌبخت اثقبد الگَٕ  (1

 ؛ًؾبهٖ هَسد ًؾش

هیذٗش تی٘ن پظٍّـیٖ دس هشکیض هغبلقیبت       ّٕیب ٖ ؼیتگ ٗؿبّبٕ الگَٕ  ؿٌبخت هؤلفِ (2

 ؛ساّجشدٕ ًؾبهٖ هَسدًؾش

ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکیض هغبلقیبت ساّجیشدٕ     هذٗش ّٕبٖ ؼتگٗؿب ّٕب ؿبخق( ؿٌبخت 3

 ؛ًؾبهٖ هَسدًؾش

هذٗش ت٘ن پظٍّـیٖ   ّٕبٖ ؼتگٗؿب ّٕب ؿبخقّب ٍ  اثقبد، هؤلفِ ٕثٌذ تٗاٍلَ( ؿٌبخت 4

 .دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ ًؾبهٖ هَسدًؾش

 یًظز یٍ هباً ٌِيطيپ

فٖ هیشتجظ  ًَِ تحق٘ق کِ ث 9ٗک ثشسػٖ اخوبلٖ اص ًتبٗح  ،تحق٘ق ّٕب ٌِ٘ـ٘پدس ثخؾ 

، ثبؿٌذٖ هًؾبهٖ ٍ غ٘شًؾبهٖ  ػبصهبىکبسکٌبى ٍ هذٗشاى دس  ّٕبٖ ؼتگٗؿبثب اسائِ الگَٕ 

 اسائِ ؿذُ اػت. 1ؿشح خذٍل ِ ث
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 تحقيق یّا ٌِيطيپ .1 جذٍل

 هحقق/ هحققبى

 )ػبل تحق٘ق(
 ًتبٗح فٌَاى تحق٘ق

 (1401) پبؿبٖٗ

عشاحٖ الگَٕ ؿبٗؼیتگٖ هیذٗشاى   

بٕ ٍصاست دفبؿ ٍ پـیت٘جبًٖ ً٘شٍّی  

 هؼلح

ّبٕ فیشدٕ،   قذ ؿبٗؼتگٖثُ 4ؿذُ ؿبهل  اسائِ گَٕلا

ّبٕ ػیبصهبًٖ ٍ   فشدٕ، ؿبٗؼتگٖ ّبٕ ث٘ي ؿبٗؼتگٖ

 هؤلفییِ 13ؿییٌبختٖ ٍ  -ّییبٕ ادساکییٖ ؿبٗؼییتگٖ

 .ثبؿذ هٖ

گشاهیٖ   حو٘ذسضب

ٍ ّوکییییییییبساى 

(1398) 

ٕ  اسائِ  ٗیک  ّٕیب ٖ ؼیتگ ٗؿب الگیَ

 تذاث٘ش ٍ فشهبٗـبت ثش هجتٌٖ ًؾبهٖ

َ  کل هقؾن فشهبًذّٖ  حضیشت  اقی

 القبلٖ( هذؽلِ) ٕا خبهٌِ اهبم

قییذ: خذاؿییٌبع ٍ اّییل هقشفییت الْییٖ/ داؿییتي ثُ 9

تَخِ ثیِ اهیَس خبًیِ ٍ خیبًَادُ/ ٍلاٗیٖ ٍ       هقٌَٗت/

 اص تدوییلات، دٍس اخییلا / ثییِ / خییَؽهییذاس تٗییٍلا

 گیییشٕ ٍ دً٘بپشػیییتٖ/ ثلییی٘ش، اًقلاثیییٖ،  اؿیییشافٖ

تقیییبلٖ فکیییشٕ ٍ   علیییت ٍ خْیییبدگش/  ؿیییْبدت

 جظ ٍ آهبدُهٌض قَٕ، ٍسصٕ/  اًذٗـِ

هشتضییٖ هف٘ییذٕ 

(1395) 

ػییبلاسٕ  ؼییتِٗؿبتییذٍٗي ًؾییبم  

اًتلییبثبت فشهبًییذّبى ٍ هییذٗشاى   

ً٘شٍّبٕ هؼیلح ٍ اسائیِ ساٌّویبٖٗ    

فویَهٖ دس   ّٕبٖ ؼتگٗؿباسصٗبثٖ 

 تحقق آى

 ّٕییبٖ ؼییتگٗؿبٖ/ فوییَه ّٕییبٖ ؼییتگٗؿبقییذ: ثُ 3

ثش تٌبػیت   ّبٕ تخللٖ هجتٌٖ ؿبٗؼتگٖ/ تخللٖ

 ؿغل ٍ ؿبغل

 َسپی ٖ قل الِ سحوت

ٍ ّوکییییییییبساى 

(1397) 

عشاحٖ الگَٕ ؿبٗؼیتگٖ هیذٗشاى   

ثش ػیٌذ داًـیگبُ    داًـگبّٖ هجتٌٖ

 اػلاهٖ

قذ: اسصؿٖ ٍ افتقبدٕ/ فشدٕ ٍ ؿخل٘تٖ/ فلوٖ ثُ 6

ٍ فٌبٍساًیییِ/ هیییذٗشٗتٖ ٍ اخشاٗیییٖ/ استجیییبعٖ ٍ    

 فشدٕ/ تحل٘لٖ، رٌّٖ ٍ فکشٕ ه٘بى

 هقلییَهِ ػیی٘ذُ

 ّوکبساىپٌبّٖ ٍ 

(1397) 

 ِ َ  اسائی ٖ  ٕالگی ِ  ؿبٗؼیتگ  ٕا حشفی

 ّٕیب  ػیبصهبى  دس پظٍّـٖ هذٗشاى

 هحَس پظٍّؾ

 قذ: داًؾ/ هْبست/ تَاًبٖٗ/ ٍٗظگٖثُ 4

هحوییییذ  فلییییٖ

احوذًٍییییییییذ ٍ 

 (1391ّوکبساى )

چبسچَة ؿبٗؼتگٖ هذٗشٗت پشٍطُ 

 هحیَس  ًؾبهٖ پشٍطُ ّٕب ػبصهبىدس 

 )ثب تکِ٘ ثش هق٘بسّبٕ اسصؿٖ(

 قذ: سفتبسٕ، داًـٖ ٍ فولکشدٕثُ 3

 ثییییییییییییییشصٍ

ٍ  ٖثَصًدیبً ٖ فشّ

 (1390ّوکبساى )

 دس ًؾیبم  شاىٗهذ ٖؼتگٗؿب ٕالگَ

 ٕسّجییش هقؾیین هقییبم ـییِٗاًذ

 (ٖالقبل هذؽلِ)

/ ٖهقشفتی  – ٕ/ افتقیبد ٕسفتیبس  – ٖقیذ: اسصؿی  ثُ 7

شت/ ٘ثلی  ٍ ٌؾ٘ی / ثّیب ٖ آهیبدگ / ّیب  ٖٗتَاًبهْبست/ 

 داًؾ

غلاهحؼییییییی٘ي 

سضییییییییییبٗت ٍ 

 (1390ّوکبساى )

ِ هقوبسٕ الگَّبٕ ؿبٗؼیتگٖ:    اسائی

 چبسچَة هفَْهٖ
 ّٕیب ٖ ؼیتگ ٗؿبػیبصهبًٖ/   ّٕیب ٖ ؼیتگ ٗؿبقیذ:  ثُ 3

 ّبٕ فشدٕ ؿغلٖ/ ؿبٗؼتگٖ

ٍ  حؼ٘ي دسگبّٖ

 (1389ّوکبساى )

هییذٗشاى  ّٕییبٖ ؼییتگٗؿبهییذل 

فشٌّگؼییشاّبٕ ػییبصهبى فشٌّگییٖ 

رٌّیٖ ٍ فکیشٕ/ خلَكی٘بت     ّٕیب  ٖٗتَاًیب قذ: ثُ 5

 ّٕیب  هْیبست فولکشدٕ ٍ اخشاٖٗ/ داًیؾ ٍ آگیبّٖ/   
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 هحقق/ هحققبى

 )ػبل تحق٘ق(
 ًتبٗح فٌَاى تحق٘ق

 ؿخل٘تٖ ّٕبٖ ظگٍٗفشدٕ/  استجبعٖ ٍ ه٘بى ٌّشٕ ؿْشداسٕ تْشاى

ٍ  فشٖ ًبكحٍح٘ذ 

 (1389ّوکبساى )

 ٍ ّییب ت٘ییقبثل اسصٗییبثٖ الگییَٕ

 ٍصاست هیذٗشاى  ّٕیب ٖ ؼیتگ ٗؿب

 ثبصسگبًٖ

ٕ/ ّجیشد اس ّٕیب  ت٘ی قبثلاخشاٖٗ/  ّٕب ت٘قبثلقذ: ثُ 9

فیشدٕ/ تخلیق/    ّٕیب  هْیبست اًؼبًٖ/  ّٕب هْبست

/ تَاًوٌیییذٕ ٕضٗیییس ثشًبهیییِ ٕتَاًوٌیییذ/ ّیییب اسصؽ

 اًبٖٗ کٌتشلػبصهبًذّٖ/ تَ

 :ٖؼتگٗؿبهفَْم 
فوَهٖ هیذٗشاى   ّٕبٖ ؼتگٗؿبدػتَسالقول ًحَُ اسصٗبثٖ ٍ تَػقِ »تقشٗف ؿبٗؼتگٖ دس 

تشک٘جیٖ   :ػبصهبى اداسٕ ٍ اػتخذاهٖ کـیَس فجبستؼیت اص   ،1396هلَة ػبل  «ٕا حشفِ

تیب   دّیذ ٖ هی فشدٕ کِ ثیِ ٗیک فیشد اهکیبى      ّٕبٖ ظگٍٗاػت اص داًؾ، هْبست، ًگشؽ ٍ 

عیَس  ِ هذٗشٗتٖ ٗیب استقیبء ثیِ ػیغَح ثیبلاتش ثی       ّٕب ػوتسا پغ اص احشاص  ٍؽبٗف هشثَط

 آه٘ض اًدبم دّذ. هَفق٘ت

 دادى اًدیبم  ت٘ؽشف ٍ ٖٗتَاًب قذست،»فٌَاى  ثِ سا ٖؼتگٗؿب ،(2003ؼفَسد )کآ فشٌّگ 

 ٖٗتَاًیب »فٌَاى  ثِ سا ٖؼتگٗؿب، (2005) بساىکّو ٍ ٌگلا٘ػ .کٌذٖ ه فٗتقش «فٍِ٘ؽ ٗک

 ٍ ّیب  حل ساُ بفتيٗ بهل،ک عَس ف ثٍِٗؽب اًدبم ٕثشا اٍ ػبختي قبدس دس گشبسکداًـدَ/  ٗک

 ،(2002) بساىکی ّو ٍ لپیَت ٘ف .شًیذ ٘گٖ هی  ًؾیش  دس «ٕبسک ّٕب ت٘هَقق دس آًْب ق٘تـخ

 ٗیک  اًدبم ٕثشا بص٘هَسدً ّٕب ًگشؽ ٍ داًؾ ،ّب هْبست اص ٖجک٘تش»فٌَاى  سا ثِ ٖؼتگٗؿب

 ٖؼیتگ ٗؿب کٌیذ ٖ هی  بى٘ی ( ث2000ي )ّ٘بًؼت .ذکٌٌٖ ه فٗتقش «اثشثخؾ ٕا گًَِ ثِ ًقؾ

ِ  فٌَاى ثِ فوَهبً  ٍ ّیب  هْیبست  داًیؾ،  اًیَاؿ  هیشتجظ،  ّٕیب  ت٘ی فقبل بٗی سفتبسّیب   هدوَفی

 ٗک دس ض٘آه ت٘هَفق شدکفول ٕثشا ٖضؿ٘اًگ ٍ ٖفٌ ،ٕسفتبس ٕبصّبً٘ ؾِ٘ پک ّبػت ضُ٘اًگ

 .(49: 1388اػت )ؿدبفٖ ٍ ّوکبساى،  هـخق ؿغل بٗ ًقؾ

 ًذ اص:ا ٍاطُ ؿبٗؼتگٖ دس ادث٘بت آکبده٘ک فجبستتقبسٗف دٗگش اص 

   ؿبٗؼتگٖ، فجبستؼت اص ّشگًَِ داًؾ، هْبست، تَاًبٖٗ ٗب ک٘ف٘ت ؿخلٖ کیِ اص

 .ؿَدٖ ه هٌدش ٖدّ خذهتعشٗق سفتبس ًـبى دادُ ؿذُ ٍ ثِ تقبلٖ 

    کیبسٕ   ّٕیب ٕ سفتیبس ؿخلیٖ ٍ   ّٕیب  هْیبست ؿبٗؼتگٖ، تـیشٗحٖ هکتیَة اص

 .ؿَدٖ هدػت٘بثٖ ثِ اّذاف کبس اػتفبدُ  اػت کِ اص آى ثشإ پزٗش ػٌدؾ

  دهشتجظ ثیب فولکیش   ّٕبٖ ظگٍٗؿبٗؼتگٖ، فجبستؼت اص داًؾ، هْبست، تَاًبٖٗ ٗب 

 ثبلا دس ٗک ؿغل.
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   ٍ کیِ فولکیشد هیؤثش سا هـیخق      ّٖٗیب  هْیبست ؿبٗؼتگٖ، فجبستؼت اص داًیؾ

 .کٌٌذٖ ه

  ٗیب   ّیب  اسصؽٗیب   ّب ًگشؽ، فبدات، تلَٗش اص خَد، ّب ضُ٘اًگؿبٗؼتگٖ، تشک٘جٖ اص

ّبٕ سفتبسٕ ؿٌبختٖ ٍ ّیش ًیَؿ ٍٗظگیٖ ؿخلیٖ      ، داًؾ ٗب هْبستّبٖ تلقعشص 

تفبٍت هَخَد ثی٘ي   تَاًذٖ هؿذُ ٍ  ٕش٘گ اًذاصُافتوبدٕ  اػت کِ ثِ كَست قبثل

 .(98: 1389، ّوکبساىدسگبّٖ ٍ ) ولکشد ثبلا ٍ هتَػظ سا ًـبى دّذافشاد ثب ف

 سّجشٕ اثشثخؾ دس ت٘ن ّٕبٖ ؼتگٗؿب

 159سّجشٕ دس ػیَسُ آل فویشاى، آٗیِ     ؿَُ٘ ٍ ّبٖ ظگٍٗ پ٘شاهَى کشٗن قشآى دس خذاًٍذ

ٍ  خـي اگش ٍ )ٍ هْشثبى( ؿذٕ آًبى )هشدم( ًشم ثشاثش دس الْٖ سحوت ثشکت : ثِذٗفشهبٖ ه

 آهیشصؽ  آًیبى  ثشإ ٍ سا ثجخؾ آًبى پغ ،ؿذًذٖ ه پشاکٌذُ تَ پ٘شاهذى اص ،ثَدٕ ػٌگذل

 ـ تلو٘ن ٌّگبه٘کِ اهب کي، ستهـَ اٗـبى ثب کبسّب دس ٍ ثغلت ِ   گشفتٖ )قیبع  ثیبؽ( ٍ ثی

ؿیؾ ٍٗظگیٖ   گفتیِ،   پی٘ؾ داسد. اص آٗیِ   دٍػیت  سا هتَکلاى خذاًٍذ صٗشا کي؛ تَکل خذا

ٖ ذٗی آٖ هی  دػیت  ثِ سّجشٕ ثشإ ؿبٗؼتگٖ َ  هْشثیبًٖ،  ٍ : ًشهی  اػیتغفبس،  ثخـیؾ،  ٍ ففی

 ٍ تَکل. ٕش٘گ ن٘تلوهـَست، 

ٕ  ّٕیب ٖ ؼتگٗبؿ»فٌَاى  ثب کِ تحق٘قٖ ( دس2016اػپٌذس )  ؿیذُ  اًدیبم « 2016 سّجیش

هؼیتق٘ن،   ّٕیب  گیضاسؽ سا پبػخگَٖٗ، استجبعبت، تَػقِ دٗگشاى ٍ  ّبٖ ؼتگٗؿباٗي  ،اػت

( دس 2009ٗبدگ٘شٕ ػشٗـ ٍ چبثک ٍ ّذاٗت تغ٘٘ش ثشؿیوشدُ اػیت. خ٘لیٖ ٍ ّوکیبساى )    

کِ ث٘ؾ اص ػ٘لذ تحق٘ق اػبػٖ پ٘شاهَى ؿٌبػبٖٗ كیفبت   ذکٌٌٖ ههغبلقبت خَد اؿبسُ 

تَاى گفیت کیِ ّویِ آًْیب دس ؿٌبػیبٖٗ ٗیک        ؿکل گشفتِ ٍ هٖ هؤثشاتٖ ثشإ سّجشاى ر

آًْیب دس اداهیِ ث٘یبى     .اًیذ  خیَسدُ فْشػت قغقٖ ثشإ تَافق ثش سٍٕ اٗي كفبت ؿکؼیت  

کِ اٗي كفبت داسإ ث٘ـیتشٗي فشاٍاًیٖ    اػت ؿذُهـخق  ؿبى قبت٘تحقکِ دس  ٌٌذکٖ ه

کیبسگشفتي  ِ ، ثی ٕش٘ی گ استجیبط ، ٕػیبص  آهبدُ ؿذُ پ٘شاهَى سّجشٕ اػت: دس هغبلقبت اًدبم

 ٖ.دادى، پبداؽ دادى ٍ تَػقِ کبس گشٍّدٗگشاى، اًگ٘ضؽ 

ٕ  ؿخل٘تٖ كفبت ِ  ًْیح  دس سّجیش ِ  الجلاغی ِ  آى اص کی هجیبدٕ فولیٖ سّجیشٕ    »فٌیَاى   ثی

ًیذ اص: ػیقِ كیذس، كیذاقت ٍ تقیَا. سّجیش ثبٗیذ دس هقبثیل         ا فجبست ،ؿَدٖ هٗبد « کشٗوبًِ

ٍ  ّیب  لغیضؽ دس  ٍ ى دّذ ثش آًْب حل٘ن ٍ ثیب آًیبى سف٘یق ثبؿیذ    صٗشدػتبى خَد ًشهؾ ًـب

ّویبى ٍٗظگیٖ    .ػیقِ كیذس اػیت    ٌیذ صهً٘بػَّْب ثب ثضسگَاسٕ ثشخَسد کٌیذ. اٗیي ّویِ    
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 .(176: 1386 ٗیبد ؿیذُ اػیت. )خقفیشٕ،    « اثضاس سٗبػیت »فٌَاى  اسصؿوٌذٕ کِ اص آى ثِ

ِ  ثِ ،فذالت ً٘ض اص هْوتشٗي كفبت سّجشٕ اػت ؿ( آى سا ثیبلاتش ٍ  ) ٖفلی کیِ اهیبم   ٕ ا گًَی

. ثب اٗدبد ٍ گؼتشؽ فذالت، ً٘ل ٍ دػت٘بثٖ خبهقِ )ت٘ن( ثیِ  داًذٖ هاص خَد ٍ کشم  تش هْن

 .(29: 1387)ال٘بػشٕ،  ؿَدٖ هٍ اّذاف اًؼبًٖ ٍ دٌٖٗ آى ه٘ؼش  ّب آسهبى

سا ثِ دٍ دػتِ تقؼی٘ن   ّب ن٘تهَسدً٘بص سّجشٕ ثشإ ّذاٗت  ّٕب ٖٗتَاًبدٗگشٕ،  پظٍّـگش

: کٌیذ ٖ هی چْیبس ؿیبخق هقشفیٖ     ،کیذام  ػپغ ثشإ ّیش  .ّب هْبستٍ  ّب ت٘ف٘ک: ٌذکٖ ه

قبعق٘ییت، ػییبصگبسٕ، ؿییدبفت ٍ دلؼییَصٕ ثییشإ ک٘ف٘ییت ٍ استجبعییبت، ػییبصهبًذّٖ ٍ   

 شد٘ی گٖ هی هَسدً٘بص سّجشٕ دس ًؾش  ّٕب هْبستسا  ٖدّ ضُ٘اًگٍ  ٕضٗس ثشًبهِإ،  چٌذٍؽ٘فِ

 .(48: 2014 )ًبٍلغ،

کیِ فویل    کٌیذ ٖ هی خَد ثب اؿبسُ ثِ چْبس سفتبس، اػیتذلال   ( دس هغبلقبت2016ّشکٌ٘ض )

 :ػبصدٖ هسٌّوَى  ّب ن٘تهذاٍم ثِ آًْب، سّجشاى سا ثِ ثبلاتشٗي اثشگزاسٕ دس 

 ؛اًذاص آٌٗذُ ت٘ن هغبثق ثب اّذاف کلٖ ػبصهبى اسائِ تقشٗفٖ سٍؿي اص اّذاف ٗب چـن -

 ؛فولٖ ثشإ دػت٘بثٖ ثِ اّذاف تشػ٘وٖ ّٕب ًقـِخلق کشدى  -

 ؛اػتفبدُ اص صثبى ثشإ اٗدبد افتوبد، تـَٗق حشکت ثِ خلَ ٍ اٗدبد اًشطٕ دس ت٘ن -

 گشفتي حق ٍ حقَ  کبسکٌبى ت٘ن. -

پٌح ٍٗظگٖ سا ثشإ هَفق٘یت ّیش    ،پظٍّـٖ خَد ّٕب بفتِٗ( دس 2014ػٌ٘بس ٍ ّوکبساى )

ِ ًگْیذاسٕ ٍ   :ٌیذ کٖ هی ضیشٍسٕ ٍ ح٘یبتٖ فٌیَاى     ،سّجشٕ اػیتقذادّب، هیذٗشٗت    تَػیق

ِ ٘چ٘ذگٖ، ّذاٗت تغ٘٘یش، ّیذاٗت ثیب كیذاقت ٍ داؿیتي      پ رٌّیٖ کیبسآفشٗي. اص    هدوَفی

سّجیشٕ   ٕش٘ی گ ؿیکل ( پ٘شاهیَى هَاًیـ   2010) ًِش ثَىتحق٘قبتٖ  ّٕب بفتِٗ ،دٗگش ٕاِ ٗصاٍ

 ، اّیذاف، ّب تٗاٍلَاًذاص، فقذاى  ت٘وٖ هؤثش ؿبهل ًجَد ٗک تلَٗش ثضسگ ٍ كح٘ح اص چـن

 ّٕیب  ًگشؽهٌبػت ٗب ٍخَد  ّٕب هْبستٍ  ّب ت٘قبثل ٍ هؼ٘شّبٕ هـتشک، فقذاى ّب اسصؽ

 اػت. اثشٖ ثهٌفٖ، فقذاى َّؿوٌذٕ ٍ ؿبٗؼتگٖ سّجشاى ٍ خلؼبت ت٘وٖ ٍ استجبعبت 

اًذٗـوٌذاى، ٗک چیبسچَة   ّٕب ذگبُٗداص هتَى هختلف ٍ  ٕش٘گ ثْشُثب دس تحق٘قٖ دٗگش 

ٖ  ّبٕ ضشٍسٕ ثشإ هَفق٘ت سّجشٕ  ثش ّـت اكل اص هْبست اػبػٖ هجتٌٖ  ،دس کیبس ت٘وی

 :دؿَٖ هثذٗي ؿشح تج٘٘ي ٍ اسائِ 

خلاق٘ت/ استجبعبت  ٍ ّذف/ تـشٗک هؼبفٖ/ كذاقت ٕش٘گ خْتهٌبػت/  اًذاص چـناسائِ 

 .(171: 1396 ،ٍ ّوکبساى حج٘ج٘بى) ػبصٕ. / تَاًوٌذػبصٕ ٍ ت٘نهؤثش
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 هؼلح ثش اػبع اػٌبد ٍ هذاسک ٕشٍّبً٘ دس چ٘ؼتٖ ٍ کبسکشد پظٍّؾ

فبهیل   ػیبخت،  خَاّیذ  سٌّویَى  سٍؿیي  ٌیذٓ ٗآ ٗیک  ش٘هؼی  دس سا حهؼیل  ٕشٍّبً٘ آًچِ

ُ  ٍ ؿیبلَدُ  ،ٕساّجشد َّٕؿوٌذ ِک اػت« ٖػبصهبً ٕخشدهٌذ»ًبم  ثِ ٖٗافضا تَاى  فلیبس

 شات٘٘ی تغ ثیبسُ دس سا ّیب  ػبصهبى ِک اػت يٗا ٕساّجشد َّٕؿوٌذ بسک .سٍدٖ ه ؿوبس ثِ آى

ُ  ٍ ٌیذُ ٗآ هحتویل  ٕذادّبٗییسٍ ٍ سًٍیذّب  ،ٖغی ٘هح پٌْییبى ٍ بسکآؿی   ّٕیب  حیَص

ثشاثیش   دس آًْیب  ؿیذى  ش٘غیبفلگ  هبًـ ٍ داسدٖ ه ًگِ َّؽ ثِ شگزاس٘تأث ٍ ٕگزاسِ ٗػشهب قبثل

دس  ٖقیبت ٘تحق ضکی هشا ٍ شکی تف بًَىکی . ؿیَد ٖ ه ثشاًذاص ّٕبٕ ًَآٍس ٍ ٕفٌبٍس ّٕب ـشفت٘پ

، ٖػیبصهبً  هختلیف  ػیغَح  دس سا ٕساّجیشد  َّٕؿیوٌذ  يٗی ا تَاًٌیذ ٖ هی  هؼلح ٕشٍّبً٘

 دٌّذ. تَػقِ ٍ ثؼظ ،ٕػبص ٌِ٘صه

 ٕشٍّیب ً٘ ٖدفیبف  تَاى ٕػبص کپبسچِٗ ٌذصهً٘ب ذات،ٗتْذ ثب هقبثلِ دس ت٘هَفق ثِ ٖبث٘دػت

ِ  ِک اػت ّذف ثب ٍ کهـتش هٌؼدن، ٕشًٍ٘ ٗک قبلت دس هؼلح ِ   ثی ِ  دفیبؿ ّوی  اص خبًجی

ٖ ًؾبه ذاتٗهقبثل تْذ دس ٍ ثشخبػتِ ٖاػلاه ٕخوَْس هقذع ًؾبم ّٕب اسصؽ ٍ ّب آسهبى

ِ ٗکي ٗی ا تحقّیق  لاصهٔ ٌٌذ.ک ٖؼتبدگٗا هشداًِ ،ٖخْبً فشک ٖت٘اهٌ ٍ  ذ٘ی تَل ،ٕػیبص  پبسچی

 ٕػیبص  ٌِ٘ثْ ّذف ثب ٍ ّوگشا هٌؼدن قبت٘تحق ٍ هغبلقبت اًدبم ثب ٕشکف ّٕب شػبختٗص

َ  ٗیک  اص هیذت  َتبُک افق دس هؼلح ٕشٍّبً٘ ّٕب ػبصهبى هَخَد ٍضـ ِ ٘صه ٍ ػی  ٕػیبص  ٌی

َ  اص صهیذت دسا ٍ هیذت  بى٘ه افقِ دس م.ى دس ٕبد٘ثٌ تحَل  يٗی ا ذ٘ی تَل اػیت.  گیش ٗد ٕػی

ِ  ٖسػبلت اكیل  ،آى ثِ هشثَط ٕبسّبکػبصٍ ٍ ٕشکف ّٕب شػبختٗص  م.ى ٖقیبت ٘تحق ػیبهبً

ِ  ٕخیذ  اّتویبم  .ٍدسٖ هی  ؿُیوبس ِ ث  ٍ گؼیتشؽ  ٍ ٕساّجیشد  ّٕیب  پیظٍّؾ  ٍ هغبلقیبت  ثی

 ٕساّجیشد  قیبت ٘تحق ضکی هشا ٕبسکّو ثب م.ى ػغح دس ّب حَصُ ّؤ دس ،آى ثِ ٖثخـ فوق

 ٖبثٗی  لِئهؼ بسکػبصٍ فٌَاى )ثِ ٖبسؿٌبػک ّٕب گشٍُ تٗتقَ ٍ تَػقِ ضً٘ ٍ هؼلح ٕشٍّبً٘

 ٍ گشٗذٗکی  ثب ّب گشٍُ يٗا ّٕبٕ ش٘گ خْتشدى ک ّوگشا ٍ ش(کتف ّٕب کبًَى ضً٘ ٍ آى حل ٍ

 ٖاقیذاه  ،هؼیلح  ٕشٍّبً٘ دس حَصُ ّش ختٍِ٘ فشّ خجشُ بسؿٌبػبىک ٍ شاىٗهذ تکهـبس ثب

 .(2 ّوبى:) اػت پبػخگَ ٍ اثشثخؾ

 ـ ًؾیشات ٘ی تدو دس ػبص ت٘ؽشف ػبهبًِ فٌَاى ثِ ٖبسؿٌبػک ّٕب گشٍُ ٖاثشثخـ ثِ تَخِ ثب

 ػتبد ٕساّجشد ّٕب ت٘فقبل ٖثخـ فوق ٍ ٖػبهبًذّ دس هؼلح ٕشٍّبً٘ ٖخجشگ ٍ ًٖخجگ

ِ  ٍ عیشح  هقبًٍیت  ل،کی  ِ  سا خیَد  ثَدخیِ،  ٍ ثشًبهی  اكیلاح هؼیتوش   ت،ٗی تقَ تَػیقِ،  ثی

 ل٘ی ٍ تحل داًیذ ٖ هی  هَؽف ّب گشٍُ يٗا ّٕوؼَػبص ٍ ّوگشا ٍ ٕساّجشد ّٕبٕ ش٘گ خْت
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 دس اداسٓ ّیب  هقبًٍیت  ٖبسؿٌبػی ک ٍ ٕشکی ف ٔ٘ی ثٌ هتَاصى تٗتقَ دس آًْب ٕشدکفول هؼتوش

ِ  تحَل اًذاص، چـن تحقّق ٍ ػَ ٗک اص ً٘شٍّبٕ هؼلح هٌبػت  ٖعشاحی  ٍ ٖتٗشٗهیذ  ػیبهبً

خیَد   ٖاكل فٗبٍؽ اص گش،ٗد ٕػَ اص ذات پ٘ـشٍ ساٗتْذ ثِ ًؼجت ً٘شٍّبٕ هؼلح ٖػبصهبً

 (.1390 هؼلح، ٕشٍّبً٘ لک ػتبد ثَدخِ ٍ ثشًبهِ ٍ عشح )هقبًٍت داًذٖ ه

 ضٌاسی تحقيق رٍش

 ًَؿ ٍ سٍؽ تحق٘ق

اػت، چَى الگَٕ  ٕا تَػقِ. کبسثشدٕ اػت -ٕا تَػقِ ،ًَؿ لحبػ اصاٗي پظٍّؾ 

هؼئَلاى هشتجظ ثب تق٘٘ي  ّٕب ذگبُٗدخذٗذٕ سا ثب اػتفبدُ اص ًؾشات، تدبسة ٍ 

ٍ کبسثشدٕ اػت، صٗشا ثب اػتفبدُ  کٌذٖ هٍ اسائِ  تج٘٘يٗبدؿذُ سا  هذٗشاى ٕبّٖ ؼتگٗؿب

ّـٖ دس اٗي هشاکض اقذام پظٍ ّٕب ن٘ت هذٗشاىتشٗي  دس تق٘٘ي ؿبٗؼتِ تَاىٖ هاص اٗي الگَ 

 کبسثشدٕ اػت. -ٕا تَػقِ کًٌَٖ،د، ثٌبثشاٗي ًَؿ تحق٘ق کش

اػت.  ؿذُ اػتفبدُ )آه٘ختِ( هتَالٖتشک٘جٖ  سٍؽ تحق٘ق ثشإ اخشإ اٗي تحق٘ق، اص

ٍ  ّب لفِؤهؿٌبػبٖٗ اثقبد،  ثشإ ثٌ٘بد ٗقٌٖ دس اثتذا اص سٍؽ تحق٘ق ک٘فٖ ثب سٍٗکشد دادُ

ًبهِ  اػتفبدُ ؿذُ اػت ٍ دس اداهِ ثب اػتفبدُ اص ٗک پشػؾ ثب اثضاس هلبحجِ ثبص ّب ؿبخق

پشداختِ ؿذُ  ّب خقؿبٍ  ّب لفِؤهاٗي اثقبد،  ٕثٌذ ستجِػبختِ ٍ آصهَى فشٗذهي ثِ  هحقق

هَفق  هذٗشاىؿبهل  آى هَضَفٖ قلوشٍ ثِ تَخِ اػت. خبهقِ آهبسٕ اٗي پظٍّؾ ثب

پظٍّـٖ، کبسکٌبى ٍ هؼئَلاى هشتجظ ثب آًبى دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ  ّٕب ن٘ت

، ٕش٘گ ًوًَِ . سٍؽاًذ ؿذُ اًتخبة ٕا شُ٘صًد اسخبؿ سٍؽ ثِ کِ ّؼتٌذ ًؾشهَسد

اص ًفش  19اػت. دس اٗي تحق٘ق پغ اص هلبحجِ ثب تقذاد  (ٕاُ ش٘صًد )اسخبؿ ثشفٖ گلَلِ

ش تحق٘ق ٗقٌٖ پُکوٖ ثخؾ  خبهقِ ًوًَِ ثشإاؿجبؿ ًؾشٕ حبكل ؿذ ٍ  ،خبهقِ ًوًَِ

 ثْشُکِ ثش هبّ٘ت تحق٘ق ً٘ض اؿشاف داؿتٌذ، ًفش  19ّوبى ًبهِ ّن اص  پشػؾ کشدى

ثب افشاد  هلبحجِت( اص )ف٘ي خولا ّب دادُثِ دل٘ل ًقل  کًٌَٖدس تحق٘ق  ثشدُ ؿذ.

ٍ اص  ي٘تأههؼئَل ٍ هشتجظ، ّش دٍ ؿبخق ثبٍسپزٗشٕ ٍ قبثل دفبؿ ثَدى تب حذ ثبلاٖٗ 

اٗي هْن کِ دس ثبصُ اص ًؾش پبٗبٖٗ ً٘ض ثب دسًؾشداؿتي افتوبدٕ ثشخَسداس اػت.  سٍاٖٗ قبثل

آهذُ ٍ ًتبٗح دس ػِ  دػت تذسٗح ٍ هؼتوش ًتبٗح ثِ ثِ ،اًدبم اٗي تحق٘ق ٔصهبًٖ دٍ ػبل

في دس هشکض هغبلقبت  اىدبافشاد خجشُ ٍ اػت ،ًؾشاى ثِ كبحت دٍثبسُ ،ثبصُ صهبًٖ هتفبٍت

آهذُ دس تحق٘ق لحبػ ؿذُ ٍ  دػت ٍ ثبصخَسدّبٕ ثِ ُذؿاسائِ  ًؾبهٖ هَسدًؾشساّجشدٕ 
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د ٍسٍ ،ٍ تب تلَٗت ٍ تأٗ٘ذ ّش هشحلُِ اػت اًدبم ؿذ صهٌِ٘لاصم دس اٗي  ّٕب لٍٗتقذ خشح

 .اػت ذُؿ ي٘تأهپبٗبٖٗ اٗي تحق٘ق تب حذ هٌبػجٖ پزٗشفتِ،  كَست ًوٖ ٕهشحلِ ثقذ ثِ

 ؿٌبػٖ خبهقِ ًوًَِ تحق٘ق خوق٘ت

اًدبم اٗي تحق٘ق اص دٍ  ثشإ ،ذؿ يتج٘٘ ً٘ض تحق٘ق ٖؿٌبػ سٍؽ ثخؾ دس کِ عَس ّوبى

 اص ّب دادُ گشدآٍسٕ ثشإ دس ثخؾ ک٘فٖ ٍ  اػت. ؿذُ ٕثشداس ثْشُسٍؽ ک٘فٖ ٍ کوٖ 

ذ ٍ دس ثخؾ ؿًفش هلبحجِ اًدبم  19اثضاس هلبحجِ اػتفبدُ ؿذُ کِ دس اٗي هشحلِ ثب 

اػتفبدُ ؿذ کِ ثِ ّوبى خبهقِ آهبسٕ کِ  پشػـٖ 41ثؼتِ  ًبهِ پشػؾ کوٖ ً٘ض اص ٗک

ؿٌبػٖ خبهقِ  ٍضق٘ت خوق٘ت ،2دس اداهِ ٍ دس خذٍل  .ذؿدس دػتشع ثَدًذ، اسػبل 

 .اػت ؿذًُوًَِ تحق٘ق اسائِ 
 ضٌاسی جاهعِ ًوًَِ تحقيق ٍضعيت جوعيت .2 ٍلجذ

 ٍضق٘ت ؿغلٖ ٍضق٘ت ػٌَات خذهتٖ )ػبل( ٍضق٘ت تحل٘لات

کبسؿٌبػٖ 

 اسؿذ
 هذٗشٗتٖ ثِ ثبلا 30 25-30 25تب  دکتشٕ

ّ٘ئت 

 فلوٖ

 دسكذ 32 دسكذ 68 دسكذ 52 دسكذ 26 دسكذ 22 دسكذ 84 دسكذ 16

 ی تحقيقّا یافتِ 

گزاسٕ  ؿٌبػِگزاسٕ هحَسٕ ٍ  ؿٌبػِگزاسٕ ثبص،  ٌبػِؿاص  ٕا ًوًَِدس اٗي ثخؾ 

تذٍٗي الگَٕ هَسدًؾش  ثشإؿذُ  اًدبم ّٕب هلبحجِثشگشفتِ اص خولات کل٘ذٕ  ،اًتخبثٖ

 ًوبٗؾ دادُ ؿذُ اػت. 3دس خذٍل 
 ضذُ در ایي تحقيق اًجام یّا یگذار ضٌاسِای اس  ًوًَِ .3 جذٍل

 گضاسُ ؿبخق هؤلفِ قذثُ
ؿوبسُ 

 خولِ
 هٌجـ

 ّٕبٖ ؼتگٗؿب

 داًـٖ

داًؾ 

 هذٗشٗتٖ

ؿٌبخت 

هذٗشٗت 

 ساّجشدٕ

داؿتي هذسک دکتشٕ دس حَصُ 

 هذٗشٗت اػتشاتظٗک
62 

ؿًَذُ  هلبحجِ

 ؿـن

تَاًبٖٗ تذٍٗي ساّجشد ٍ ػبخت 

 الگَ
64 

ؿًَذُ  هلبحجِ

 ؿـن

ثِ ًحَُ تذٍٗي ساّجشد ٍ اثضاسّب 

ّبٕ تحق٘ق آگبّٖ  ٍ سٍؽ

 داؿتِ ثبؿذ.

96 
ؿًَذُ  هلبحجِ

 نًْ

ثِ هفبّ٘ن ساّجشدٕ ٍ تذٍٗي 

 ساّجشد تؼلظ داؿتِ ثبؿذ.
156 

ؿًَذُ  هلبحجِ

 چْبسدّن
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 گضاسُ ؿبخق هؤلفِ قذثُ
ؿوبسُ 

 خولِ
 هٌجـ

ؿٌبخت 

هذٗشٗت 

 فوَهٖ

ثبٗذ ثتَاًذ ٗک ت٘ن سا هذٗشٗت 

 ًوبٗذ.
4 

ؿًَذُ  هلبحجِ

 اٍل

داسإ هذٗشٗت ٍ قذست ّذاٗت 

ت٘ن تحق٘ق ٍ اػتفبدُ هٌبػت اص 

 آى ّٕب ت٘ؽشف

41 
ؿًَذُ  هلبحجِ

 ػَم

ًَگٖ هذٗشٗت ت٘وٖ ٗک چگ

 تحق٘ق سا ثذاًذ.
134 

ؿًَذُ  هلبحجِ

 دٍاصدّن

داسإ تحل٘لات داًـگبّٖ 

اسؿذ ثِ ثبلا دس  کبسؿٌبػٖ

 هذٗشٗتٖ ثبؿذ. ّٕب سؿتِ

192 
ؿًَذُ  هلبحجِ

 ّدذّن

ؿٌبخت 

هذٗشٗت 

 صهبى

ثبٗذ ثتَاًذ صهبى خلؼبت ثب 

 ّوکبساى سا هذٗشٗت کٌذ.
6 

ؿًَذُ  هلبحجِ

 اٍل

 129 ثِ هذٗشٗت صهبى ثبؿذ. آؿٌب
ؿًَذُ  هلبحجِ

 دٍاصدّن

هیذٗشاى   ّٕیب ٖ ؼیتگ ٗؿباحلبٖٗ الگیَٕ   ّٕب ؿبخقٍ  ّب لفِؤهدس اٗي ثخؾ ً٘ض اثقبد، 

ًویبٗؾ دادُ ؿیذُ    4پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هیَسدًؾش دس خیذٍل    ّٕب ن٘ت

 اػت.
 در پضٍّطی یّا نيتهذیزاى  یّا یستگیضااحصایی الگَی  یاّ ضاخصٍ  ّا لفِؤهابعاد،  .4 جذٍل

 هَردًظزهزاکش هطالعات راّبزدی 

 ّب ؿبخق ّب لفِؤه اثقبد

 داًـٖ ّٕبٖ ؼتگٗؿب

داًؾ 

 هذٗشٗتٖ

 ساّجشدٕ هذٗشٗت ؿٌبخت

 فوَهٖ هذٗشٗت ؿٌبخت

 صهبى هذٗشٗت ؿٌبخت

 تقبسم هذٗشٗت ؿٌبخت

 تغ٘٘ش هذٗشٗت ؿٌبخت

 اًؼبًٖ هٌبثـ ذٗشٗته ؿٌبخت

داًؾ پظٍّؾ 

 فلوٖ

 فلوٖ پظٍّؾ ّٕب سٍؽ ؿٌبخت

 فلوٖ پظٍّؾ اثضاسّبٕ ؿٌبخت

 ساٗبًِ ٍ آهبس اص ؿٌبخت

 خبسخِ صثبى اص ؿٌبخت

 داًؾ ًؾبهٖ
 کـَس هؼلح ً٘شٍّبٕ ؿٌبخت

 الولل ي٘ثٍ  ٕا هٌغقِهلٖ،  هح٘ظ ؿٌبخت
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 ّب ؿبخق ّب لفِؤه اثقبد

 هَسدًؾش ػبصهبى ؿٌبخت

 ّٕب پظٍّؾ ٍ هغبلقبت هشاکض ؿٌبخت

 ساّجشدٕ

داًؾ هَضَؿ 

 پظٍّؾ

 داًؾ) پظٍّؾ هَضَؿ اص فلوٖ ؿٌبخت

 (تلشٗحٖ

 پظٍّؾ هَضَؿ دس تحق٘ق هَفق تدشثِ

 (ضوٌٖ داًؾ)

 فولکشدٕ ّٕبٖ ؼتگٗؿب

 ًقؾ هؼتق٘ن

 پظٍّؾ ت٘ن هذٗشٗت

 پظٍّؾ رٌٗفقبى ثب تقبهل ٍ استجبط

 ساّجشد ٍ الگَ تذٍٗي

 ٖدّ گضاسؽ ٍ ٕش٘گ ضاسؽگ ًؾبم اٗدبد

 پظٍّـٖ خلؼبت اداسُ

 ًقؾ ًؾبستٖ

 پظٍّؾ اًدبم ٕثٌذ صهبى ثش ًؾبست

 پظٍّؾ اًدبم ک٘ف٘ت ثش ًؾبست

 پظٍّؾ اًدبم ّٕب ٌِّٗض ثش ًؾبست

 ّٕبٖ ؼتگٗؿب

 سفتبسٕ -ؿٌبختٖ

 فشدٕ

جشدٕ )تفکش اًتقبدٕ، تفکش ػ٘ؼتوٖ ساّ تفکش

 آٌٗذُ ًگشٕ( ٍ

 تحق٘ق ثِ فلاقِ ٍ اًگ٘ضُ

 ثبلا رکبٍت ٍ ت٘ضَّؿٖ

 هٌغقٖ ٍ گؼتشدُ هٌؾن، رّي

 كذس ػقِ

 ثبلا پـتکبس

 ٕکبس اًضجبط

 حق٘قت ث٘بى دس ؿدبفت ٍ كذاقت

 پزٗش اًقغبف

 ػبصهبًٖ تقْذ ٍ تقلق

 اًشطٕ ثب ٍ ؿبداة

 گشا ٍاقـ

 ًَآٍس ٍ خلا 

 حفبؽتٖ هؼبئل سفبٗت

 اسصؿٖ

 پظٍّؾ ٕا حشفِ اخلا 

 دٌٖٗ هقشفت ٍ اٗوبى

 خْبدٕ سٍحِ٘
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 :بخص تحليل کوی تحقيق

ِ ؤهاثقیبد،   ٕثٌیذ  تٗی اٍلَ ثشإدس ثخؾ کوٖ اٗي تحق٘ق  اص آصهیَى   ّیب  ؿیبخق ٍ  ّیب  لفی

هتغ٘٘شّیبٕ هؼیتقل    ش٘تأثفشٗذهي کِ ٗک آصهَى ًبپبساهتشٗک ثَدُ ٍ ثش اػبع ث٘ـتشٗي 

ؼیِ چٌیذ   ٗهقب ٕؿذُ اػت. آصهیَى فشٗیذهي ثیشا    اػتفبدُ ،کٌذٖ هثش هتغ٘ش ٍاثؼتِ فول 

تَاًٌیذ اص  ٖ هی  ّیب  گشٍُي ٗب اِٗ آکٌذ کٖ آًْبػت ٍ هقلَم ه ّٕب ستجِي ٘بًگ٘گشٍُ اص ًؾش ه

ِ ذ ٗي آصهَى ثبٗبع دس ا٘ب ًِ؟ هقٗخبهقِ ثبؿٌذ  ٗک  ّٕیب ٖ اصخشٍخی ثبؿیذ. ٗکیٖ    ٕا ستجی

ػیت. ّیش چقیذس کیِ     ٗیک اص هتغ٘شّب  ثشإ ّیش  ّب ستجِآصهَى فشٗذهي، هحبػجِ ه٘بًگ٘ي 

ًتیبٗح  ثبؿذ، اص اٍلَٗیت ث٘ـیتشٕ ثشخیَسداس اػیت.      تش ثضسگه٘بًگ٘ي ستجِ ٗک ؿبٗؼتگٖ 

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت. 5دس خذٍل ًبهِ،  ثخؾ پشػؾ ّٕب دادُآصهَى فشٗذهي، هٌتح اص 
 ًبهِ پشػؾثخؾ  ّٕب دادًُتبٗح آصهَى فشٗذهي، هٌتح اص  .5 خذٍل

N df Asymp. Sig. 

19 40 031/0 

 ّب ستجِه٘بًگ٘ي  ؿبخق ؿبخق ـبًگشً

SHA1 47/20 تقبسم هذٗشٗت ؿٌبخت 

SHA2 75/20 تغ٘٘ش هذٗشٗت ؿٌبخت 

SHA3 27/20 فوَهٖ هذٗشٗت ؿٌبخت 

SHA4 65/16 اًؼبًٖ هٌبثـ هذٗشٗت ؿٌبخت 

SHA5 08/23 ساّجشدٕ هذٗشٗت ؿٌبخت 

SHA6 93/21 صهبى هذٗشٗت ؿٌبخت 

SHA7 75/21 ساٗبًِ ٍ آهبس اص ؿٌبخت 

SHA8 75/21 فلوٖ پظٍّؾ اثضاسّبٕ ؿٌبخت 

SHA9 10/26 فلوٖ پظٍّؾ ّٕب سٍؽ ؿٌبخت 

SHA10 83/23 خبسخِ صثبى اص ؿٌبخت 

SHA11 40/22 هَسدًؾش ػبصهبى ؿٌبخت 

SHA12 53/23 الولل ي٘ثٍ  ٕا هٌغقِهلٖ،  هح٘ظ ؿٌبخت 

SHA13 03/19 کـَس هؼلح ً٘شٍّبٕ ؿٌبخت 

SHA14 97/18 ساّجشدٕ ّٕب پظٍّؾ ٍ لقبتهغب هشاکض ؿٌبخت 

SHA15 28/24 (تلشٗحٖ داًؾ) پظٍّؾ هَضَؿ اص فلوٖ ؿٌبخت 

SHA16 ِ48/21 (ضوٌٖ داًؾ) پظٍّؾ هَضَؿ دس تحق٘ق هَفق تدشث 

SHA17 42/20 پظٍّؾ ًفقبى رٕ ثب تقبهل ٍ استجبط 

SHA18 62/18 پظٍّؾ ت٘ن هذٗشٗت 

SHA19 67/18 ساّجشد ٍ الگَ تذٍٗي 
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SHA20 47/18 ٖدّ گضاسؽ ٍ ٕش٘گ گضاسؽ ًؾبم اٗدبد 

SHA21 ُ00/21 پظٍّـٖ خلؼبت اداس 

SHA22 30/21 پظٍّؾ اًدبم ٕثٌذ صهبى ثش ًؾبست 

SHA23 53/17 پظٍّؾ اًدبم ّٕب ٌِّٗض ثش ًؾبست 

SHA24 98/15 پظٍّؾ اًدبم ک٘ف٘ت ثش ًؾبست 

SHA25 97/20 ساّجشدٕ تفکش 

SHA26 ُ48/22 قتحق٘ ثِ فلاقِ ٍ اًگ٘ض 

SHA27 ٖ12/21 ثبلا رکبٍت ٍ ت٘ضَّؿ 

SHA28 80/24 هٌغقٖ ٍ گؼتشدُ هٌؾن، رّي 

SHA29 ِ22/23 كذس ػق 

SHA30 00/20 ثبلا پـتکبس 

SHA31 67/19 ٕکبس اًضجبط 

SHA32 62/20 حق٘قت ث٘بى دس ؿدبفت ٍ كذاقت 

SHA33 53/16 پزٗش اًقغبف 

SHA34 55/16 ػبصهبًٖ تقْذ ٍ تقلق 

SHA35 08/20 اًشطٕ ثب ٍ ؿبداة 

SHA36 15/24 گشا ٍاقـ 

SHA37  63/23 ًَآٍس ٍ خلا 

SHA38 90/22 حفبؽتٖ هؼبئل سفبٗت 

SHA39  60/22 پظٍّؾ ٕا حشفِ اخلا 

SHA40 17/21 دٌٖٗ هقشفت ٍ اٗوبى 

SHA41 ِ٘15/20 خْبدٕ سٍح 

 گيزی ًتيجِ ٍ بحث

 اٍل پشػؾپبػخ ثِ 

هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَسدًؾش  ّٕبٖ ؼتگٗؿبد الگَٕ اثقب»

 «.ًذ؟ا کذام

هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس  ّٕبٖ ؼتگٗؿبالگَٕ  گبًِ ػِثب اػتفبدُ اص ًتبٗح اٗي پظٍّؾ، اثقبد 

 :ثبؿذٖ ه 6ؿشح خذٍل ِ ث هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَسدًؾش
 ضٍّطی در هزکش هطالعات راّبزدی هَردًظزهذیز تين پ یّا یستگیضاابعاد الگَی  .6 جذٍل

هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَسد ًؾش ّٕبٖ ؼتگٗؿباثقبد الگَٕ   

داًـٖ ّٕبٖ ؼتگٗؿب  فولکشدٕ ّٕبٖ ؼتگٗؿب  سفتبسٕ -ؿٌبختٖ ّٕبٖ ؼتگٗؿب    
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 دٍم ؾػپشپبػخ ثِ 

س هشکض هغبلقبت هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ د ّٕبٖ ؼتگٗؿبقذ اص الگَٕ ّبٕ ّش ثُ هؤلفِ»

 «.ًذ؟ا کذامساّجشدٕ هَسدًؾش 

هذٗش ت٘ن  ّٕبٖ ؼتگٗؿبقذ اص الگَٕ ّش ثُ ّٕب لفِؤه ،ثب اػتفبدُ اص ًتبٗح پظٍّؾ

 7ؿشح خذٍل ِ ثهشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَسدًؾش هغبلقبت ساّجشدٕ دس  پظٍّـٖ

 :ثبؿذٖ ه
طی در هزکش هطالعات راّبزدی هذیز تين پضٍّ یّا یستگیضاعذ اس الگَی ّز بُ یّا لفِؤه .7 جذٍل

 ًظزهَرد

 داًـٖ ّٕبٖ ؼتگٗؿبثُقذ  فولکشدٕ ّٕبٖ ؼتگٗؿبثُقذ  سفتبسٕ -ؿٌبختٖ ّٕبٖ ؼتگٗؿبثُقذ 

 داًؾ هذٗشٗتٖ هؤلفِ -1 ًقؾ هؼتق٘ن هؤلفِ -1 فشدٕ هؤلفِ -1

 داًؾ پظٍّؾ فلوٖ هؤلفِ -2 ًقؾ ًؾبستٖ هؤلفِ -2 اسصؿٖ هؤلفِ -2

  
 ًؾبهٖ داًؾ هؤلفِ -3

 داًؾ هَضَؿ پظٍّؾ -4

 ػَم پشػؾپبػخ ثِ 

هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت  ّٕبٖ ؼتگٗؿبّش هؤلفِ اص الگَٕ  ّٕب ؿبخق»

 «.ًذ؟ا کذامساّجشدٕ هَسدًؾش 

هذٗش ت٘ن  ّٕبٖ ؼتگٗؿباص الگَٕ  هؤلفِّش  ّٕب ؿبخقثب اػتفبدُ اص ًتبٗح پظٍّؾ 

 :ثبؿذٖ ه 8ؿشح خذٍل ِ ث سدًؾشپظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَ
هذیز تين پضٍّطی در هزکش هطالعات  یّا یستگیضاالگَی  یّا ضاخصٍ  ّا لفِؤه ،ابعاد .8 جذٍل

 راّبزدی هَردًظز

هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَسدًؾش ّٕبٖ ؼتگٗؿبالگَٕ   

ّب لفِؤه اثقبد ّب ؿبخق   

ٗؿب
تگ
ؼ

 ٖ
ّب
ٕ 

ٖ
ًـ
دا

 

ٗشٗتٖداًؾ هذ هؤلفِ (1  

ساّجشدٕ هذٗشٗت ؿٌبخت  

فوَهٖ هذٗشٗت ؿٌبخت  

صهبى هذٗشٗت ؿٌبخت  

تقبسم هذٗشٗت ؿٌبخت  

تغ٘٘ش هذٗشٗت ؿٌبخت  

اًؼبًٖ هٌبثـ هذٗشٗت ؿٌبخت  

داًؾ پظٍّؾ  هؤلفِ (2

 فلوٖ

فلوٖ پظٍّؾ ّٕب سٍؽ ؿٌبخت  

فلوٖ پظٍّؾ اثضاسّبٕ ؿٌبخت  

ساٗبًِ ٍ آهبس اص ؿٌبخت  
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هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَسدًؾش ّٕبٖ ؼتگٗؿبالگَٕ   

ّب لفِؤه اثقبد ّب ؿبخق   

خبسخِ صثبى اص بختؿٌ  

داًؾ ًؾبهٖ هؤلفِ (3  

کـَس هؼلح ً٘شٍّبٕ ؿٌبخت  

کـَس فشاهلٖ ٍ هلٖ هح٘ظ ؿٌبخت  

ًؾشهَسد ػبصهبى ؿٌبخت  

ساّجشدٕ ّٕب پظٍّؾ ٍ هغبلقبت هشاکض ؿٌبخت  

پظٍّؾ هَضَؿ داًؾ (4  

 داًؾ) پظٍّؾ هَضَؿ اص فلوٖ ؿٌبخت

(تلشٗحٖ  

 داًؾ) پظٍّؾ هَضَؿ دس تحق٘ق هَفق تدشثِ

(ضوٌٖ  

ٗؿب
تگ
ؼ

 ٖ
ّب
ٕ 

ٕ
شد
لک
فو

 

ًقؾ هؼتق٘ن هؤلفِ (1  

پظٍّؾ ت٘ن هذٗشٗت  

پظٍّؾ ًفقبى رٕ ثب تقبهل ٍ استجبط  

ساّجشد ٍ الگَ تذٍٗي  

ٖدّ گضاسؽ ٍ ٕش٘گ گضاسؽ ًؾبم اٗدبد  

پظٍّـٖ خلؼبت اداسُ  

ًقؾ ًؾبستٖ هؤلفِ (2  

پظٍّؾ اًدبم ٕثٌذ صهبى ثش ًؾبست  

پظٍّؾ اًدبم ک٘ف٘ت ثش تًؾبس  

پظٍّؾ اًدبم ّٕب ٌِّٗض ثش ًؾبست  
ٗؿب

تگ
ؼ

 ٖ
ّب
ٕ 

ٖ
خت
ؿٌب

– 
ٕ
تبس
سف

 

فشدٕ هؤلفِ (1  

 ٍ ػ٘ؼتوٖ تفکش اًتقبدٕ، تفکش) ساّجشدٕ تفکش

(ًگش ٌذُٗآتفکش   

تحق٘ق ثِ فلاقِ ٍ اًگ٘ضُ  

ثبلا رکبٍت ٍ ت٘ضَّؿٖ  

هٌغقٖ ٍ گؼتشدُ هٌؾن، رّي  

كذس ػقِ  

ثبلا سپـتکب  

ٕکبس اًضجبط  

حق٘قت ث٘بى دس ؿدبفت ٍ كذاقت  

پزٗش اًقغبف  

ػبصهبى ثِ تقْذ ٍ تقلق  

اًشطٕ ثب ٍ ؿبداة  

گشا ٍاقـ  

ًَآٍس ٍ خلا   

حفبؽتٖ هؼبئل سفبٗت  
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هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَسدًؾش ّٕبٖ ؼتگٗؿبالگَٕ   

ّب لفِؤه اثقبد ّب ؿبخق   

اسصؿٖ هؤلفِ (2  

پظٍّؾ ٕا حشفِ اخلا   

دٌٖٗ هقشفت ٍ اٗوبى  

خْبدٕ سٍحِ٘  

 مچْبس ؾػپشپبػخ ثِ 

هذٗش ت٘ن  ّٕبٖ ؼتگٗؿبالگَٕ  ّٕب ؿبخقّب ٍ  اثقبد، هؤلفِ ٕثٌذ تٗاٍلَچْبسم:  پشػؾ

 ًذ؟ا کذامپظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَسدًؾش 

الگَٕ  ّٕب ؿبخقّب ٍ  اثقبد، هؤلفِ ٕثٌذ تٗاٍلَثب اػتفبدُ اص ًتبٗح پظٍّؾ، 

 9 خذٍل ؿشحِ ث دًؾشهذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَس ّٕبٖ ؼتگٗؿب

 :ثبؿذٖ ه
هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت  ّٕبٖ ؼتگٗؿبالگَٕ  ّٕب ؿبخقٍ  ّب لفِؤهاثقبد،  ٕثٌذ ستجِ .9 خذٍل

 ساّجشدٕ هَسدًؾش

 اثقبد
 اٍلَٗت

 اثقبد
ّب لفِؤه  

 اٍلَٗت

ّب لفِؤه  
 ؿبخق

 اٍلَٗت

ّب ؿبخق  

ٗؿب
تگ
ؼ

 ٖ
ّب
ٕ 

ٖ
ًـ
دا

 

1 

داًؾ 

 هذٗشٗتٖ
3 

شدٕساّج هذٗشٗت ؿٌبخت  1 

فوَهٖ هذٗشٗت ؿٌبخت   2 

تقبسم هذٗشٗت ؿٌبخت  3 

صهبى هذٗشٗت ؿٌبخت  4 

تغ٘٘ش هذٗشٗت ؿٌبخت  5 

اًؼبًٖ هٌبثـ هذٗشٗت ؿٌبخت  6 

داًؾ 

پظٍّؾ 

 فلوٖ

1 

فلوٖ پظٍّؾ ّٕب سٍؽ ؿٌبخت  1 

ساٗبًِ ٍ آهبس اص ؿٌبخت  2 

خبسخِ صثبى اص ؿٌبخت  3 

فلوٖ پظٍّؾ اثضاسّبٕ بختؿٌ  4 

داًؾ 

 ًؾبهٖ
2 

 ٍ هغبلقبت هشاکض ؿٌبخت

ساّجشدٕ ّٕب پظٍّؾ  
1 

هَسدًؾش ػبصهبى ؿٌبخت  2 

 ٍ ٕا هٌغقِهلٖ،  هح٘ظ ؿٌبخت

الولل ي٘ث  
3 

کـَس هؼلح ً٘شٍّبٕ ؿٌبخت  4 

 داًؾ

 هَضَؿ
2 

 هَضَؿ دس تحق٘ق هَفق تدشثِ

(ضوٌٖ داًؾ) پظٍّؾ  
1 
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 اثقبد
 اٍلَٗت

 اثقبد
ّب لفِؤه  

 اٍلَٗت

ّب لفِؤه  
 ؿبخق

 اٍلَٗت

ّب ؿبخق  

 پظٍّؾ هَضَؿ اص فلوٖ ؿٌبخت پظٍّؾ

(تلشٗحٖ داًؾ)  
2 

ٗؿب
تگ
ؼ

 ٖ
ّب
ٕ 

ٕ
شد
لک
فو

 

3 

ًقؾ 

 هؼتق٘ن
1 

پظٍّؾ ت٘ن هذٗشٗت  1 

پظٍّـٖ خلؼبت اداسُ  2 

 ٍ ٕش٘گ گضاسؽ ًؾبم اٗدبد

ٖدّ گضاسؽ  
3 

 ًفقبى رٕ ثب تقبهل ٍ استجبط

 پظٍّؾ
4 

ساّجشد ٍ الگَ تذٍٗي  5 

ًقؾ 

 ًؾبستٖ

 

2 

پظٍّؾ اًدبم ٕثٌذ صهبى ثش بستًؾ  1 

پظٍّؾ اًدبم ّٕب ٌِّٗض ثش ًؾبست  2 

پظٍّؾ اًدبم ک٘ف٘ت ثش ًؾبست  3 

ٗؿب
تگ
ؼ

 ٖ
ّب
ٕ 

 ٖ
خت
ؿٌب

– 
ٕ
تبس
سف

 

2 

 2 فشدٕ

هٌغقٖ ٍ گؼتشدُ هٌؾن، رّي  1 

گشا ٍاقـ  2 

 اًتقبدٕ، تفکش) ساّجشدٕ تفکش

(ًگش ٌذُٗآتفکش  ػ٘ؼتوٖ ٍ تفکش  
3 

اًشطٕ ثب ٍ داةؿب  4 

ثبلا رکبٍت ٍ ت٘ضَّؿٖ  5 

ًَآٍس ٍ خلا   6 

ٕکبس اًضجبط  7 

حفبؽتٖ هؼبئل سفبٗت  8 

ػبصهبى ثِ تقْذ ٍ تقلق  9 

كذس ػقِ  10 

تحق٘ق ثِ فلاقِ ٍ اًگ٘ضُ  11 

ثبلا پـتکبس  12 

 ث٘بى دس ؿدبفت ٍ كذاقت

 حق٘قت
13 

زٗشپ اًقغبف  14 

 1 اسصؿٖ

خْبدٕ سٍحِ٘  1 

پظٍّؾ ٕا حشفِ اخلا   2 

دٌٖٗ هقشفت ٍ اٗوبى  3 
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 اكلٖ پشػؾپبػخ ثِ 

چگًَِ هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ هَسدًؾش  ّٕبٖ ؼتگٗؿبالگَٕ »

 «.اػت؟

لقبت هذٗش ت٘ن پظٍّـٖ دس هشکض هغب ّٕبٖ ؼتگٗؿبالگَٕ  ،ثب اػتفبدُ اص ًتبٗح پظٍّؾ

 :دؿَٖ هاسائِ  1 ؿکلٍ  10ؿشح خذٍل ِ ث ساّجشدٕ هَسدًؾش
 هذیز تين پضٍّطی در هزکش هطالعات راّبزدی هَردًظز یّا یستگیضاالگَی  .10جذٍل 

 ًؾبهٖ هَسدًؾش هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ ٗک دس پظٍّـٖ ّبٕ ت٘نهذٗشاى  ّبٕ ؿبٗؼتگٖالگَٕ 

قذ ثُ اٍلَٗت اٍل:

 داًـٖ ّبٕ ؿبٗؼتگٖ

 ّبٕ ؿبٗؼتگٖقذ ثُ ت دٍم:اٍلَٗ

 سفتبسٕ -ؿٌبختٖ

قذ ثُ اٍلَٗت ػَم: 

 فولکشدٕ ّبٕ ؿبٗؼتگٖ

داًؾ پظٍّؾ  هؤلفِ -1

 فلوٖ
 ًقؾ هؼتق٘ن هؤلفِ -1 اسصؿٖ هؤلفِ -1

 ّبٕ سٍؽ ؿٌبخت -1-1

 فلوٖ پظٍّؾ
 پظٍّؾ ت٘ن هذٗشٗت -1-1 خْبدٕ سٍحِ٘ -1-1

 پظٍّـٖ خلؼبت اداسُ -1-2 پظٍّؾ إ حشفِ اخلا  -1-2 ساٗبًِ ٍ آهبس اص ؿٌبخت -2-1

 دٌٖٗ هقشفت ٍ اٗوبى -1-3 خبسخِ صثبى اص ؿٌبخت -3-1
 گ٘شٕ گضاسؽ ًؾبم اٗدبد -3-1

 دّٖ گضاسؽ ٍ

 اثضاسّبٕ ؿٌبخت -4-1

 فلوٖ پظٍّؾ
 فشدٕ هؤلفِ -2

 ثب تقبهل ٍ استجبط -4-1

 پظٍّؾ ًفقبى رٕ

 هَضَؿ داًؾ هؤلفِ -2

 پظٍّؾ

 ٍ گؼتشدُ هٌؾن، رّي -1-2

 هٌغقٖ
 ساّجشد ٍ الگَ تذٍٗي -5-1

 دس تحق٘ق هَفق تدشثِ -1-2

 داًؾ) پظٍّؾ هَضَؿ

 (ضوٌٖ

 ًقؾ ًؾبستٖ هؤلفِ -2 گشا ٍاقـ -2-2

 اص فلوٖ ؿٌبخت -2-2

 پظٍّؾ هَضَؿ

 (تلشٗحٖ داًؾ)

 ساّجشدٕ تفکش -3-2

 ػ٘ؼتوٖ، تفکش اًتقبدٕ، تفکش)

 (ًگش آٌٗذُتفکش 

 ثٌذٕ صهبى ثش ًؾبست -1-2

 پظٍّؾ اًدبم

 اًشطٕ ثب ٍ ؿبداة -2-4 داًؾ ًؾبهٖ هؤلفِ -3
 ّبٕ ّضٌِٗ ثش ًؾبست -2-2

 پظٍّؾ اًدبم

 هشاکض ؿٌبخت -1-3

 ّبٕ پظٍّؾ ٍ هغبلقبت

 ساّجشدٕ

 ثبلا رکبٍت ٍ ت٘ضَّؿٖ -5-2
 اًدبم ک٘ف٘ت ثش ًؾبست -3-2

 پظٍّؾ

 ػبصهبى ؿٌبخت -2-3

 هَسدًؾش
  ًَآٍس ٍ خلا  -6-2
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 ًؾبهٖ هَسدًؾش هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ ٗک دس پظٍّـٖ ّبٕ ت٘نهذٗشاى  ّبٕ ؿبٗؼتگٖالگَٕ 

قذ ثُ اٍلَٗت اٍل:

 داًـٖ ّبٕ ؿبٗؼتگٖ

 ّبٕ ؿبٗؼتگٖقذ ثُ ت دٍم:اٍلَٗ

 سفتبسٕ -ؿٌبختٖ

قذ ثُ اٍلَٗت ػَم: 

 فولکشدٕ ّبٕ ؿبٗؼتگٖ

هلٖ،  هح٘ظ ؿٌبخت -3-3

 الولل ث٘ي ٍ إ هٌغقِ
 کبسٕ اًضجبط -7-2

 ً٘شٍّبٕ ؿٌبخت -4-3

 کـَس هؼلح
 حفبؽتٖ هؼبئل سفبٗت -8-2

 ػبصهبى ثِ تقْذ ٍ تقلق -2-9 داًؾ هذٗشٗتٖ هؤلفِ -4

 هذٗشٗت ؿٌبخت -1-4

 ساّجشدٕ
 كذس ػقِ -10-2

 هذٗشٗت ؿٌبخت -2-4

 فوَهٖ

 ثِ فلاقِ ٍ اًگ٘ضُ -11-2

 تحق٘ق

 هذٗشٗت ؿٌبخت -3-4

 تقبسم 
 ثبلا پـتکبس -12-2

 صهبى هذٗشٗت ؿٌبخت -4-4
 دس ؿدبفت ٍ كذاقت -13-2

 حق٘قت ث٘بى

 پزٗش اًقغبف -2-14 تغ٘٘ش هذٗشٗت ؿٌبخت -5-4

 هٌبثـ هذٗشٗت ؿٌبخت -6-4

 اًؼبًٖ
 

 ؿبخق 41ؿ َدودسه

 

 
 هَردًظز ًظاهی هزکش هطالعات راّبزدییک هذیز تين پضٍّطی در  ّای یضایستگالگَی  .1 ضكل



194 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال

س
 3 /

وا
ض

9) 1 رُ
 / 

)
ار

بْ
 

14
04

 

 

وذ
ح

ه
 

ی 
يٌ

هب
 

ٖ
اح
عش

 
ٕ
گَ
ال

 
ٕ
ّب
بد
ًْ

 
ٖ
ؾبه
ً

 
ذُ
آٌٗ

 
اى
ٗش
ا

 
ٖ
تٌ
هج

 ثش 
ِ٘
٘بً
ث

گ 
 بم

ٍم
د

 
ة
قلا
اً

 

 

 طٌْادّايپ

ؿٌبخت،  اص اٗي تحق٘ق، هجٌبٕآهذُ  دػتِ ث ّبٕ ؿبٗؼتگٖالگَٕ  دؿَ هٖپ٘ـٌْبد 

ّبٕ پظٍّـٖ دس هشکض هغبلقبت ساّجشدٕ  ٍ تَاًوٌذػبصٕ هذٗشاى ت٘ن ثٌذٕ ستجِاسصٗبثٖ، 

دس فشاٌٗذ  ثشداسٕ ثْشُاٗي الگَ قبثل٘ت  ،ث٘بًٖ دٗگشثِ قشاس گ٘شد. هَسدًؾش ًؾبهٖ 

آهَصؽ ٍ استقبء  سٗضٕ ثشًبهِٗبدؿذُ،  ؿٌبػبٖٗ ٍ خزة هذٗشاى پظٍّـٖ هَسدً٘بص هشکض

ثٌذٕ ک٘فٖ هذٗشاى  ستجِکبًَى اسصٗبثٖ ٍ  ٍ هشکض هَسدًؾش ػغح ک٘فٖ هذٗشاى پظٍّـٖ

 سا خَاّذ داؿت. هشکض هَسدًؾشپظٍّـٖ 

 

 تطكز ٍ تقذیز

ٖ  ٍ تـکش ًْبٗت اًذ افشادٕ کِ دساٗي پظٍّؾ هـبسکت داؿتِتوبهٖ  اص هحققبى  قیذسداً

 .داسًذ سا

 هٌافغتعارض 

 .اػت ًـذُ ث٘بى ًَٗؼٌذگبى تَػظ هٌبفـ تقبسم گًَِ ّ٘چ

 هٌابغ فْزست

چیبسچَة ؿبٗؼیتگٖ    .(1391فلٖ هحوذ، اسػٌدبًٖ، هحوذ فلٖ، اسؿبدٕ، هحویَد )  احوذًٍذ،

ًؾبهٖ پشٍطُ هحَس )ثب تکِ٘ ثش هق٘بسّبٕ اسصؿیٖ(، فلیلٌبهِ    ّبٕ ػبصهبىهذٗشٗت پشٍطُ دس 

 88-67، 42تَػقِ ػبصهبًٖ پل٘غ، ؿوبسُ 

ٖ ، ، هحویذ ػجحبًٖ، ؼي، حدسٍٗؾ، اکجش فلٖاحوذٕ،   ٖ  .(1392) ، حبهیذ کجشٗیب  فبضیل ٍ  عشاحی

هٌبثـ اًؼبًٖ دس ًْح الجلاغیِ ثیب اػیتفبدُ اص تکٌ٘یک      ّبٕ ؿبٗؼتگٖالگَٕ هفَْهٖ  تج٘٘ي

 147-177، 64، ؿوبسُ 17تحل٘ل هضوَى، فللٌبهِ هغبلقبت ساّجشدٕ ثؼ٘ح، ػبل 

  .اًتـبست ًٖ، چبح چْل ًْن: تْشاى هذٗشٗت فوَهٖ. .(1392) هْذٕػ٘ذ  ،الَاًٖ 

عشاحٖ الگَٕ ؿبٗؼیتگٖ هیذٗشاى ٍصاست دفیبؿ ٍ پـیت٘جبًٖ ً٘شٍّیبٕ       .(1401پبؿبٖٗ، اه٘ي ) 

 75-106، 78 ؿوبسُ 20، فللٌبهِ ساّجشد دفبفٖ، دٍسُ هؼلح

ٕ  ػیبصهبى  دس ت٘وٖ سّجشٕ ّبٕ ؿبٗؼتگٖ .(1396) حج٘ج٘بى، هحوذحؼي، خل٘لٖ، اثشاّ٘ن   ّیب

 .159 -188، 69 ؿوبسُ، ٗکاػتشاتظ دفبفٖ اهٌ٘تٖ، فللٌبهِ هغبلقبت

ٕ  پیظٍّؾ  ًؾیبم  شدکی فول ٖبثٗی اسص .(1391)دادسع، هحوذحؼی٘ي، ٍلًَ٘یذصهبًٖ، حؼی٘ي      ّیب

ِ ٗی ا ٖاػلاه ٕخوَْس استؾ ٖشكٌقت٘غ ، ًٖؾیبه  تٗشٗهیذ  ٖپظٍّـی  -ٖفلوی  شاى، فلیلٌبه

 .42-11 دٍاصدّن، ػبل ،48 ؿوبسُ
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اسائِ هذل ؿبٗؼیتگٖ   .(1389، ّبدٕ )قشثلاك ح٘ذسٕ، هحوذحؼي، پؼٌذ فلاحدسگبّٖ، حؼ٘ي،  

 91-113، 23 ؿوبسُدس تَػقِ هٌبثـ اًؼبًٖ، ساّجشد ٗبع، 

 32-40، 131دس ػبصهبًْب، هبٌّبهِ تذث٘ش، ؿوبسُ  ػبصٕ ت٘نفشاٌٗذ  .(1382) سحوبًپَس، لقوبى 

 (1390) ،، فجیذالشح٘ن اثیشاّ٘ن  ًیَُ سضبٗت، غلاهحؼی٘ي، ٗوٌ٘یٖ، هحویذ، ک٘یبهٌؾ، فل٘شضیب،       

ٕ  پیظٍّؾ چبسچَة هفَْهٖ، دٍ فلیلٌبهِ   اسائِالگَّبٕ ؿبٗؼتگٖ:  هقوبسٕ هیذٗشٗت   ّیب

 49-82، پبٗ٘ض ٍ صهؼتبى، 10ؿ(، ؿوبسُ ) حؼ٘يهٌبثـ اًؼبًٖ داًـگبُ خبهـ اهبم 

تحق٘ییق دس خلییَف ؿٌبػییبٖٗ هقضییلات، هـییکلات ٍ تٌگٌبّییبٕ   (1383ػییبسًگ، حؼیی٘ي ) 

ػبختبسٕ، هبلٖ ٍ فشٌّگٖ ٍ.. پ٘ؾ سٍٕ ًؾبم تحق٘قبت ًؾشٕ آخب ٍ اسائِ الگیَٕ هٌبػیت   

 ثشإ آى تْشاى: هشکض تحق٘قبت ًؾشٕ آخب

 .بى٘هشث ٍ بء٘اٍل اًدوي ،(1376)هقلن ٕوب٘ػ احوذ، ،ٖكبف 

 شاىٗهیذ  ٖؼیتگ ٗؿب ٕالگَ (1390ش، )٘، اهٖشچ٘، حلبهحوذسض، ٖػلغبً ، ثشصٍ،ثَصًدبًٖ فشّٖ 

(، فللٌبهِ ًؾبست ٍ ثبصسػٖ، ػبل پیٌدن،  القبلٖ هذؽلِ) سّجشٕ هقؾن هقبم ـِٗاًذ دس ًؾبم

 7-38، 17ؿوبسُ 

    ٖ  ٕثشسػیٖ هق٘بسّییب  (1392)هحویذ   ،فجذالحؼیٌ٘ضادُ  ،گٌدقلیٖ، اػیذاا ، ت٘وَسٗیبى، هشتضیی

ٕ  پظٍّؾؿبٗؼتگٖ دس قشآى، اػلام ٍ  ، 7 ؿیوبسُ ػیبل ػیَم، ؿیوبسُ اٍل،     هیذٗشٗتٖ،  ّیب

114-91 

اخلا  پظٍّؾ، هجبًٖ ٍ هؼیبئل، تْیشاى: اًتـیبسات پظٍّـیگبُ فلیَم       (1390خَادٕ، هحؼي، ) 

 اًؼبًٖ ٍ هغبلقبت فشٌّگٖ

ِ  سحویت ، پیَس  قلٖ  ٖ ، سٍصثْیبى،  ػ٘ذسضیب ، ػی٘ذخَادٗي ، الی عشاحیٖ الگیَٕ    (1397) ،هحویذٍل

ذ داًـگبُ اػلاهٖ، فللٌبهِ هیذٗشٗت هٌیبثـ دس   ؿبٗؼتگٖ هذٗشاى داًـگبّٖ هجتٌٖ ثش ػٌ

 1-34  ، 2 ؿوبسُ، 6 دٍسًُ٘شٍٕ اًتؾبهٖ، 
 Kennedyc J.(2018).The Most Critical Competencies For The 

EffectiveHR PROFESSIONAL: National College of Ireland. 
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