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Abstract 
This study aims to move from static assessment toward dynamic performance management 

in AJA officer universities by modeling the Imam Ali (AS) Military University using the 

system dynamics approach. The four dimensions of performance—training, education, 

research, and financial-credit—were identified as interconnected subsystems, and their 

causal loops and stock–flow structures were developed in the Vensim environment. Data 

from 2020 to 2023 were used to simulate the real behavior of the system, and the model 

was validated through two standard tests: ―historical behavior reproduction‖ and ―extreme 

conditions.‖ Quantitative results showed that the model’s alignment with official 

benchmark indicators was 64% in the educational dimension, 59% in the training 

dimension, 50% in the financial-credit dimension, and 45% in the research dimension, 

indicating an acceptable representation of the university’s actual structure. Scenario 

simulations revealed that educational interventions sustainably improve academic 

performance, research-oriented interventions stabilize scientific output and innovation, and 

training-focused interventions enhance value-based identity, participation, and students’ 

self-confidence. Based on these findings, adopting integrated policy packages, establishing 

a unified dynamic performance management system, aligning inputs with institutional 

capacities, and creating a continuous feedback cycle between the university and operational 

units can significantly enhance the sustainable performance of AJA officer universities. 
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 19/06/1404 پذیزش: 134-99صص:  12/04/1404 دریافت:

 چكیده

یَدب   هددیزی   ثِ ایغتب عٌدؼ اس گذار ّدف ثب پضٍّؼ ایي ؾدابُ  ر  ؾولکدز   پ  آخدب   افغدز   ّدب    اً

ؾابُ زُ ثب را( ؼ) ؾلی اهبم افغز   اً . اعد   کدز ُ  الاَعدبس   ّب  عیغتن ؽٌبعی پَیبیی رٍیکز  اس گیز  ثْ

ِ  اؾتجبر  ٍ پضٍّؾی آهَسؽی  تزثیتی  ثؿُد چْبر اَى  ثد ِ  ّدب   سیزعیغدتن  ؾٌد ِ  ّدن  ثد  ٍ ؽٌبعدبیی  پیَعدت

ب خزیبى –حبل  الاَ  ٍ ؾلیّ ّب  حلقِ  تدب  1400 ّدب   عدب   ّدب    ا ُ. ؽد تدٍیي ًغینٍ هحیط  ر آًْ

لَیدد » اعدتبًدار   آسهدَى   ٍ ثب الاَ  ٍ ؽد گزفتِ کبر ثِ عیغتن اٍقؿی رفتبر عبس  ؽجیِ ثزا  1403  ثبست

طجدب   هیدشاى   ا  ًؾدبى  کوی ًتبیح. ؽد اؾتجبرعٌدی «حد  ؽزایط» ٍ «تبریخی رفتبر َ  رفتدبر  اً  ثدب  الاد

 45 پضٍّؾدی  ٍ  رصدد  50 اؾتجدبر    رصد  59 تزثیتی  رصد  64 آهَسؽی اثؿب   ر هزخؽ ّب  ؽبخص

ؾدابُ  اٍقؿدی  عدبختبر  قجدَ   قبثد   ثبسًوبیی  ٌّدُ ًؾبى کِ اع   رصد ِ  تحلید  . اعد    اً  عدبس   ؽدجی

 هدداخلات  تحصدیلی   ؾولکدز   پبیددار  افشایؼ هَخت هحَر آهَسػ هداخلات کِ کٌد هی ًؾبى عٌبریَّب

لَیدات تثجی  عجت هحَر پضٍّؼ ِ  تزثیتدی  هدداخلات  ٍ َآٍر ًد  ٍ ؾلودی  ت یَد   ارتقدب   ثد  ارسؽدی   ّ

ؾدَیبى خَ ثبٍر  ٍ هؾبرک  ِ  ایدي  اعدبط  ثز. ؽَ  هی هٌدز  اً ِ  اتخدب   ّدب   یبفتد  عیبعدتی  ّدب   ثغدت

ِ  ایددب   ٍ ّدب  غزفید   ٍ ّب ٍرٍ   ّوغَعبس  ؾولکز   هدیزی  یکپبرچِ عبهبًِ اعتقزار تزکیجی   چزخد

ؾابُ هیبى هٌػن ثبسخَر  د هی کبرگیزًدُ ثِ ّب  یابى ٍ  اً اًَ  ؾولکدز   پبیددار  ارتقدب   ثزا  هؤثز  هغیز ت

ؾابُ ن افغز  ّب   اً  .عبس  فزاّ

ؾابُ ؾولکز   هدیزی  ّب  عیغتن ؽٌبعی پَیبیی ها:کلیدواصه  .آخب افغز   اً
 

اَ   هقدعددی :(APAاستتادادده ) ٍ سراؾتددی  یٍغددی  هحوددد  ؾجبعددیبى  خدد (. تحلیدد  1404ٍحیددد )  اهیددد 
ددبهیکی ؾولکدد ؾددابُ یٌ ُ افغددز  اهددبم ؾلددی )ؼ  ز   اً ؾدداب ِ هددَر    اً ِ  .((ّددب  افغددز  آخددب )هطبلؿدد به فصددلٌ

جز    .134-99( 3)3 ًازػ هدیزی  راّ

                                                                                                                                        
ؾکدُ هٌْدعی  1 ُ تزثی  هدرط.کبرؽٌبعی ارؽد هٌْدعی صٌبیؽ   اً ؾاب زاى  ایزاى. صٌبیؽ   اً  تْ
ؾابُ افغز  اهبم ؾلی )ؼ(. تْزاى  ایزاى.  2 اٍس   اً ؾکدُ هٌْدعی پز ُ هٌْدعی صٌبیؽ   اً اعتب یبر گزٍ

Abbasian_m@iamu.ac.ir  
ؾ 3 اٍس   اً ٍ پز ُ هٌْدعی  ؾکد  ابُ افغز  اهبم ؾلی)ؼ(  تْزاى  ایزاى.اعتب یبر هٌْدعی صٌبیؽ   اً
ؾٌبعی تزثیتی 4 اًٍ ؾابُ   کتز  ر   پز یغبى قن  ایزاى.  اً

  : پضوهطنوع مقاله

https://pmr.sndu.ac.ir/
mailto:Abbasian_m@iamu.ac.ir
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 قدمهم

ؼ هدیزی  ٍ هحیط اهٌیتی ّدب    ؾولیبتی کؾَر  ضزٍرت اعدتقزار ًػدبم   -تحَ  پزُؽتبة  ر  اً

ؾابُ ِ    ارسیبثی ؾولکز   قیق ٍ ثَهی را  ر  اً کدز ُ اعد  )صدود  ٍ     ّب  افغدز  آخدب ثزخغدت

ؾولیدبتی اهدزٍس  فقدداى ًػدبم ارسیدبثی        -ثز ایي  ر هحیط اهٌیتی (. افشٍى118: 1397ّوکبراى  

ؾابُ هٌغدن  ر عبسهبى داف هدمهَریتی ٍ ًتدبیح قبثد     ّب ٍ  اً اتکدب را   ّب  ًػبهی  ؽکبف هیبى اّ

جدَ  ه   ّب  ارسیبثی  پیؼ رٍ  اعتقزار ًػبم کٌد؛ اسایي پبیدار هی گدَیی ثدِ    غدتوز ٍ پبعد   ؽدزِ  ثْ

 (.173: 1393کبرگیزًدُ اع  )اعد  ٍ ّوکبراى   ّب  ثِ ًفؿبى  اخلی ٍ یابى   

ٍ کدبرت   1 ر ا ثیبت ثَهی  آهَسػ ؾبلی ًػبهی   ٍ چبرچَة هزخؽ الادَ  عدزآهد  عدبسهبًی   

اَسى دد. پدضٍّؼ   کبر رفتِ ثیؾتز ثِ 2اهتیبس  هت ثدز الادَ  عدزآهد  عدبسهبى  ر      ّدب  هجتٌدی   اً

وٌدعدبسّب »ّب  ًػدبهی  تصدَیز خدبهؿی اس     ىعبسهب اًَ دد )  ارائدِ کدز ُ  « ًتدبیح »ٍ « ت قزثدبًی ٍ  اً

اَسى  ر   (.  ر عددَ   یاددز  هطبلؿددبت هجتٌددی 168: 1400  ّوکددبراى ثددز کددبرت اهتیددبس  هتدد

ؾابُ ؾدابُ       ّب  ًػبهی/  فبؾی  اً اَیی ؽدْید عدتبر  ٍ  اً ؾابُ ؾلَم ٍ فٌدَى ّد اسخولِ  ر  اً

لٍَی  ثؿب   اعتخزاج ؽبخصثِ تجییي ا ؾلَم  ریبیی ب )گدبُ ثدب رٍػ   ّب ٍ ا د  آًْ ّدب  تزکیجدی    ثٌ

اَى د کبرت اهتیبس  هت د )اعدد  ٍ ّوکدبراى     تبپغیظ( پز اختِ -هبًٌ ٍ ؾدبلی پدَر  ٍ    1393اً

ؾابُ ّب ٍ رتجِ عبس  ؽبخص ّبیی ثزا  ثَهی ثز ایي  کَؽؼ افشٍى (.1389ًصز    د   اً ّدب    ثٌ

ؾدابُ   ًػبهی ٍ ًیش طزاحی الاَّب   ددبم ؽددُ اعد         ارسیدبثی هخدتص  اً ّدب  افغدز  آخدب اً

 (.1389پَر  قَرچیبى  آراعتِ ٍ عیبر    ( ٍ )لطفی64: 1402)ّبؽوی ٍ ّوکبراى  

اَسى ثدزا        ّدب    تؿزید  اثؿدب / ؽدبخص   »اگزچِ الاَ  عزآهد  عدبسهبى ٍ کدبرت اهتیدبس  هتد

اٍثدط ؾلّدی ّودزاُ ثدب     عدَ هٌدًد  اهدب ثدِ صدَرت  اتدی ایغدتب ّغدتٌد ٍ ر       «  ّی ٍ پبیؼ ٍسى

کٌٌدد؛ ّودیي    عدبس   الادَ ًودی    کِ رفتبر ؾولکز  را  ر طَ  سهبى هی« ثبسخَرّب»ٍ « تمخیزّب»

بیی هٌدز هی وٌدعبسّب ٍ ارتقب  ًتبیح ًْ اًَ جَ   ت ّب  عدط    ؽَ . تدزثِ هَضَؼ ثِ ؽکبف ثیي ثْ

ِ   آخب  ر ارسیبثی ًػبم پضٍّؼ جدز   هجت   ّب  غیزصٌؿتی  ثب ٍخدَ  ًقؾد ثدز کدبرت    ٌدی ّدب  راّ

اَسى ) ا رط ٍ سهبًی    ّدی    ّدد صدزف گدز آٍر  ٍ ٍسى    ًیش ًؾبى هی (31: 1391اهتیبس  هت

د  عبختبرّب  ؾلیّ ّب  ثدٍى صَرت عٌدِ ِ    -ثٌ دداف    سهبًی  ثزا  ّددای  اثدزثخؼ ثد عدَ  اّ

 کفبی  ًدار .

                                                                                                                                        
1
. EFQM 

2
. BSC 
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  ِ ِ  اس عَ   یاز  هطبلؿبت حَسُ کیفی  آهَسػ ًػدبهی  گٌدیٌد ًبهدِ  ّدبیی چدَى ثز   ا  اس هؤلفد

ؾدَ  اهکبًبت  پضٍّؼ  ارسیبثی  هدیزی  ٍ آهب گی خغدوبًی را هؿزفدی     رعی  ّیئ  ؾلوی   اً

د  اهب اغلت ایي پضٍّؼ کز ُ اَه  هتوزکدش ثدَ ُ ٍ کوتدز ثدز ثدبسآفزیٌی       اً ّب صزفبً ثز ؽٌبعبیی ؾ

د. رفتبر تبریخی عیغتن توزکش  اؽتِ  اً

ؾابُ افغز  اهبم ؾلی  ب  رعوی  تزثید   )ؼ( اً جدز   ٍ کدبرثز    ر      یک ًْ افغدزاى  ًیزٍیدی راّ

لَید  ؾابُ ت بیی  آهَسؽدی »حفع اهٌی  کؾَر اع ؛ رعبل   اً اَى     « هحصَ   ًْ یؿٌدی افغدز خد

ّدب    ًدش  یادبى  ) ا  اع  کِ کیفی  آى  ر هیداى ؾود   ًػبهی ٍ حزفِ -اٍخد ؽبیغتای ؾلوی

ؾابُ  ثِ عٌدیدُ هی( کبرگیزًدُ ثِ ّدب    یط ٍ پیچیددگی همهَرید   اٍعطِ تغییز ؽزا ؽَ . اهزٍس  اً

اع  ٍ ایي آگبّی ثبیدد ثدب   « چاًَای هحصَلات خَ »ٍ « آگبّی اس ٍضؿی  اثزثخؾی»ًیبسهٌد 

ّدب    هؾبرک  هدیزاى  فزهبًدّبى  اعتب اى ٍ کبرکٌدبى ٍ اس هغدیز ثدبسخَر گیز  هدٌػن اس یادبى     

جَ  ًػبم یدبثی کیفید  ٍ   تزتیت  ارس ّب  عٌدؼ حبص  ؽَ . ثدیي اصلاح فزایٌدّب  خبر  ٍ ثْ

ؾدابُ اعد        ارسؽیبثی ؾولکز   ًِ فؿبلیتی هدشا  ثلکِ ثخؾی خدایی ًبپدذیز اس ًػدبم آهَسؽدی  اً

 (.170: 1402)قزثبًی  

ؾددابُ ا  اس الاَّددب   ّددب  ًػددبهی  هدوَؾددِ گغددتز ُ اگزچددِ ا ثیددبت ارسیددبثی ؾولکددز   ر  اً

اَسى  الاَ  عزآهد  عبسهبى ٍ ر ؽبخص د کبرت اهتیبس  هت گیدز    ّدب  تصدوین   ٍػهحَر هبًٌ

چٌدهؿیبرُ را ارائِ کز ُ اع   اهب ایي هطبلؿبت ؾودتبً ایغتب ثَ ُ ٍ فبقدد چدبرچَثی ّغدتٌد کدِ     

اٍثط ؾلیّ  تمخیزّب  ثبسخَر ّب ٍ پَیبیی رفتبر چْدبر ثؿُدد تزثیتدی  آهَسؽدی  پضٍّؾدی ٍ       د ر اًَ ثت

ؾابُ اؾتجبر  را  ر گذر سهبى الاَعبس  کٌد. ثِ ز  آخدب  پضٍّؾدی کدِ ایدي     ّب  افغ ٍیضُ  ر  اً

سهبًی یکپبرچدِ ثبسًودبیی کدز ُ ثبؽدد       -ّب  ثَهی ٍ  ر چبرچَة یک الاَ  ؾلیّ اثؿب  را ثب  ا ُ

ؼ  تصوین ّدب   گیزاى را اس هؾبّدُ پیبهدّب  ثلٌدهددت عیبعد     ر عتزط ًیغ ؛ ایي خلأ  اً

 کٌد. هحزٍم هی

ؾدابُ     ر هقبث   ًَآٍر  پضٍّؼ کًٌَی  ر آى اع  کِ ثدزا  ًخغدتیي   ّدب    ثدبر  ر ا ثیدبت  اً

ؽٌبعدی   افغز  آخب  چْبر ثؿُد اصلی کتبثچدِ ارسؽدیبثی ؾولکدز   ر قبلدت یدک الادَ  پَیدبیی       

ِ     عیغتن ّدب  تمخیزّدب ٍ    ّدب  ثدبسخَر   هتغیزّدب  کلیدد   غزفید       ّدب تلفیدق ؽددُ ٍ حلقد

د. ایي ًَآٍر  ًِ عبس  ؽدُ عٌبریَّب  عیبعتی ثِ صَرت یکپبرچِ ؽجیِ لَیدد   تٌْدب اهکدبى   اً ثبست

ن هی ّدب ٍ طزاحدی    کٌد  ثلکِ ثغتز لاسم ثدزا  تحلید  پیبهددّب  عیبعد      رفتبر تبریخی را فزاّ

ن هی ّب  تزکیجی  ر چْبر ثؿُد همهَری  ثغتِ ؾابُ را ًیش فزاّ  کٌد. هحَر  اً
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 پزعؼ اصلی پضٍّؼ

د ثَ ؟ -1 اَّ ؾابُ افغز  آخب چاًَِ خ  الاَ  پَیبیی ثیي هتغیزّب  ؾولکز    اً

 ّب  فزؾی پضٍّؼ پزعؼ

ؾابُ حلقِ -2 د؟ ّب  افغز  آخب کدام ّب  کلید  هؤثز ؾولکز   اً  اً

ؾابُ افغز  آخب چاًَِ اع ؟ -3 جَ  ؾولکز   اً  عٌبریَّب  پیؾزٍ ٍ ثْ

 پیطیده و مبان  نظزی

ؾابُ ّب  پَیبیی پیؾیٌِ پضٍّؼ -ال   :ّب ؽٌبعی ؾولکز   اً

ؾدابُ ًػدبهی ٍ الاَعدبس      پیؾیٌِ پضٍّؼ  ر  ٍ ثخؼ هطبلؿبت هزثَِ ثِ ار سیبثی ؾولکدز   اً

ؾابُ ؽٌبعی عیغتن ارائِ ؽدُ اع  کِ ثدِ صدَرت خلاصدِ     ّب ثب رٍیکز  پَیبیی ؾولکز  عبیز  اً

ِ  ّب  گذؽتِ  پَیبیی ارائِ ؽدُ اع .  ر  ِّ تددریح ثدِ یکدی اس رٍیکز ّدب       ؽٌبعی عیغتن ثد

ا  کٌد  ٍ ّوکدبراى   ؿبت پبیِاصلی تحلی  هغبئ  پیچیدُ آهَسػ ؾبلی تجدی  ؽدُ اع . هطبل

د  (  ًخغتیي طجق2000-1998ِ) ؾابُ SDّب  کبرثز   ثٌ ّب را ارائِ کز ًد ٍ ًؾبى  ا ًدد    ر  اً

گیدز  رفتبرّدب  آهَسؽدی      ا  ٍ تؿدبهلات ؾلّدی  عدبسٍکبر اصدلی ؽدک       کِ ثبسخَر ّب  حلقِ

یص ّددب  ثؿددد  اس الاَعددبس  کیفیدد  آهَسؽددی ٍ تخصدد پضٍّؾددی ٍ هددبلی ّغددتٌد. پددضٍّؼ

تددب تحلیدد  هددبلی  سیزعددبخ  پضٍّؾددی ٍ  (2001  2ٌّددز  ٍ کبعددپز ؛1998  1کٌددد )هٌددبثؽ

ؾابُ غزفی  َ )ّدب  پذیز   اً ید دلاى  ؛2010  4ثدبرثز  ؛2008  3اٍ ًغد   ؛2010  5 اّ   6ثدبرلاط  ٍ اٍ

کٌٌددُ  ر ًتدبیح    ّب  سهبًی ٍ تمخیزّب  ًقؾدی تؿیدیي   گغتزػ یبف  ٍ ًؾبى  ا  پَیبیی (2011

 ثلٌدهدت  ارًد.

ؾابُ  ر عِ هؤلفِ اصلی پضٍّؾی  هدبلی ثز اؾتجدبر  ٍ آهَسؽدی    -اعبط هزٍر ا ثیبت  ؾولکز   اً

د.  ر حدَسُ پضٍّؾدی  هطدبثق ثدب هطبلؿدبت رحیودی )       تجییي ؽدُ (  1402(  ّبؽدوی ) 1403اً

ّب ؽٌبعبیی ؽددُ اعد  کدِ     ا  گغتز ُ اس ؽبخص (  هدوَؾ1397ِ( ٍ فلاح )1398پَر ) لطفی

لَید ؾلن ارائِ هیتصَیز  چٌدثؿُد  اس ٍض ّدب ؽدبه  تؿددا      کٌٌد. ایي ؽدبخص  ؿی  تحقیق ٍ ت

هقبلات هٌتؾزؽدُ   رصد پضٍّؾازاى  ارا  هدرک  کتز   ًغج  هقبلات ثدِ ّدز پضٍّؾداز     

                                                                                                                                        
1
 Kennedy 

2
 Casper & Henry 

3
 Oyo 

4
 Barber 

5
 Dahlan 

6
 Onsel & Barlas 
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تؾبرات ؾلوی  تملی  ٍ تزخودِ کتدت ٍ هقدبلات ؾلودی     اَؼ اً غدی اعد .     -اً پضٍّؾدی ٍ کٌفزاً

عؿِ ًػیز  رصد ًیزٍّب  پضٍّؾی  هیدشاى رفدؽ   ّب  هزثَِ ثِ تحقیق ٍ تَ ثز ایي  ؽبخص افشٍى

ّددب  پضٍّؾددی  پیؾددٌْب   هحددَر  تؿدددا  طددزح ّددب  همهَریدد  ّددب  عددْن پددزٍصُ تددمخیز پددزٍصُ

وید  اعبعدی  ارًدد. اثؿدب  ًدَآٍر  ٍ         ّب  فٌبٍراًِ ٍ پزٍصُ ًابؽ  رُ ّب  پَیؼ فٌدبٍر  ًیدش اّ

اهتیبسّدب    ّدب  حدق    ؽددُ  ًدَآٍر   ّدبیی ّوچدَى اختزاؾدبت ثجد      هبلکی  فکز  ًیش ثب ؽبخص

ؾدابُ ثدب صدٌبیؽ ٍ ًیزٍّدب        ّب هَر  تَخِ قزار هی ّب ٍ ایدُ اختزاؼ گیزًد. تؿبهلات پضٍّؾدی  اً

ّب  پضٍّؾی  ثخؾی  یادز اس ایدي هؤلفدِ اعد .      ّب ٍ هؾبرک  عپبر  پزٍصُ هغل   هیشاى ثزٍى

ْ      ّب ٍ حوبی  سیزعبخ  یدشات ٍ  ّب  پضٍّؾی ؽدبه  اهکبًدبت تحقیقدبتی  ثَ خدِ هٌبعدت  تد

ِ   کتبثخبًِ ٍ ّوچٌدیي هیدشاى رضدبی  ٍ تؾدَیقبت پضٍّؾدی اؾیدب  ّیئد         ّودزاُ   ؾلودی  ثد

د ثزگشار  عویٌبرّب  ّوبیؼ -ّب  ؾلوی فؿبلی  ّدب  تخصصدی ًیدش     ّدب ٍ کبرگدبُ   تزٍیدی هبًٌ

ؾابُ را تؾکی  هی  . ٌّد ثخؼ هْوی اس عبختبر پضٍّؾی  اً

( تؿزید   1393( ٍ اعدد  ) 1398پدَر )  طفیّب  ل اؾتجبر  کِ ثز اعبط پضٍّؼ - ر حَسُ هبلی

ؽدًَد. ًخغد   هددیزی       ّدی هدی   ّب ؾودتبً حَ  عِ هحَر اصلی عبسهبى ؽدُ اع   ؽبخص

ثَ خِ ٍ اؾتجبرات کِ ؽبه  ًحَُ تخصیص ثَ خِ  ًػبرت ثز هصزف اؾتجبرات  هیدشاى اؾتجدبرات   

ؾدَ اع .  ٍم  ؽبخص–آهَسؽی آهدسایی ٍ هٌدبثؽ  ّب  هزتجط ثب  ر پضٍّؾی ٍ عزاًِ ثَ خِ  اً

ؾدکدُ    د اؾتجبر پضٍّؾی )گزً ( عبلاًِ اعتب اى   رآهددّب  خدبًجی  اً اَر   هبًٌ ّدب    هبلی کِ ه

ؾابُ ٍ اؾتجبرات خذة اَیدسایی  اً ی  حدن ؾ ّب  تحقیقدبتی را   ؽدُ اس هح  طزح اؾتجبرات ؾوزاً

یٌِ عدزاًِ  خَیی اع  کِ ؽبه  هدیزی  ّش  ّد. عَهیي هحَر  کبرایی هبلی ٍ صزفِ پَؽؼ هی

ؾدَیی  هیشاى صزفِ زُ خَیی هحقق  اً ؾدابُ    ٍر  هبلی  ر حَسُ ؽدُ ٍ عط  ثْ ّب  هختلد   اً

 اع .

( ٍ فدلاح  1399پَر ) (  لطفی1402(  ّبؽوی )1403 ر هؤلفِ آهَسؽی کِ ثز پبیِ آثبر رحیوی )

ؽدَ .   ّب  ر ؽؼ حَسُ هفْدَهی هطدزح هدی    ا  اس ؽبخص ( تدٍیي ؽدُ اع   هدوَؾ1397ِ)

ؾددَیبى        کیف ؾدَیبى  خذة افزا  ثب تزاس ؾلودی ثدبلا ٍ ًیدش ارائدِ آهدَسػ ثدِ  اً ی  ٍرٍ    اً

ِ  خبرخی  اس ؽبخص ّدب  آهَسؽدی ًیدش ثدب تَخدِ ثدِ        ّب  هزتجط ثب کیفی  ٍرٍ   اع . ثزًبهد

داف ثزًبهدِ  کیفید  هتدَى آهَسؽدی ٍ هیدشاى ّدن       اَ   رعی ثب اّ راعدتبیی   هیشاى تٌبعت هحت

 -ّدب  تددریظ ٍ کیفید  یدب  ّی     ؽدًَد. رٍػ  ّب   فدبؾی عدٌدیدُ هدی    ّب ثب طزح ًبهِ پبیبى

ّدب  تددریظ  ٍخدَ  طدزح  رط ٍ اخدزا        ّبیی ّوچَى تٌبعت رٍػ یب گیز  ًیش ثب ؽبخص
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ظ صحی  ثزًبهِ ّدب  هْدبرتی    ؽَ . آهَسػ ّب ارسیبثی هی ّبیی ّوچَى هزحلِ آهَسؽی ٍ کٌفزاً

ّدب  تحصدیلات تکویلدی ًیدش      ارائِ آهَسػّب  ًغ  چْبرم ٍ  ّب  پَ هبًی  آهَسػ ؽبه   ٍرُ

 ّد. اس عَ   یاز  ًػدبرت آهَسؽدی  ًػدبم ارسؽدیبثی ٍ      ثخؾی هْن اس ایي هؤلفِ را تؾکی  هی

بید  غزفید  ٍ    ًفؿبى ًیش ًؾبى هیشاى هؾبرک     ؾابُ ّغتٌد.  رًْ  ٌّدُ ؾولکز  آهَسؽی  اً

ؾددَیبى ؽدبغ        ثزًٍدا  آهَسؽی ًیش ثدب ؽدبخص   ثدِ تحصدی  ٍ هیدشاى    ّدبیی چدَى ؽادوبر  اً

ؼ  .ؽَ  آهَختای آًبى عٌدیدُ هی  اً
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ثبستلَید رفتبر 
 

ص
ابؼاد پوض

 

ی
هبل

ػ 
آهَس

– 

ؼ
پضٍّ

–
ی
هبل

 

ػ
آهَس

– 
 
تزثی

 

ی
پضٍّؾ

 

 
ًَآٍر

 

ػ
آهَس

– 

ؼ
پضٍّ

–
ی
هبل

 

ی
هبل

– 
ی
آهَسؽ

 

ػ
آهَس

– 

ؼ
پضٍّ

–
ی
هبل

 

ػ
آهَس

– 

ؼ
پضٍّ

–
ی
هبل

 

پضٍ
ؼ
ّ

– 
 
ًَآٍر

 

ف
هد

 

  هبٌثؽ 
هدیزی

 اًؾابُ
 

ت 
  ثلٌدهد

الاَ

 اًؾابُ
 

  ؾولکز  
الاَ

ی
کلاع

ی  
فؾبر ارسیبث

ی
پضٍّؾ

 

ي
 اًؾابُ کبرآفزی

 

  ؾولکز 
هدیزی

ی ثز ؾولکز  
اثز هبل

 

ثزبًهِ
 

  
ریش

ت
ثلٌدهد

 

ؼ
پی

 
ی تؿدا  

ثیٌ

 اًؾدَ
  
تؿبه  صٌؿ

– 

 اًؾابُ
 

طور
ک

 

—
تزکیِ 

کببً ا 
تزکیِ 
 

ایزاى
ایتبلیب 
 

اٍگبً
دا

ثزسی  
 

ایزاى
ایزاى 
 

ش
رو

 

SD
 SD
 

SD
+SEM

 

SD
 SD
 SD
 SD
 SD
 SD
 SD
 

ل
ح تحلی

سط
 

 اًؾابُ
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾکدُ 
 

 اًؾابُ
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 

ی
هل

 

سال
 1999
 2000
 2005
 2011
 2013
 2014
 2014
 2014
 2014
 2014
 

سدده
نوی

 K
en

n
ed

y
 &

 

C
l

 

B
arlas &

 

D
ik

er
 

G
ry

g
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ry

ev
 

O
n
sel

 

S
alam

zad
eh

 

C
o
sen

z
 

O
y
o

 S
trau

ss
 

S
ab

ab
i P

o
u
r

 

F
ateh

 R
ad

 

ف
ردی

 

11
 12
 13
 14
 15
 16
 17
 18
 19
 20
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ابُ
ًؾ
 ا

 
ّب

 
 
غز
اف
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آ
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ؿِ
طبل
ه

 
 
ر 
هَ

 
ابُ
ًؾ
 ا

 
 
غز
اف

 
بم
اه

 
ی
ؾل

 ((ؼ)
 

ص
خلأ پضوه

 

ثدٍى
 

تحلی 
 

 
پیَب

 
ػ
آهَس

– 
ؼ
پضٍّ

–
 
تزثی

– 

اؾتجبر
 

 
  چْبرثؿُد

فقداى الاَ
 

ک
ت

 
 
ثؿُد ثج

 
ًبم

 

غیزقبث 
 

ی
ؾابُ ًػبه

تؿوین ثِ  اً
 

ک
ت

 
ی
ثؿُد آهَسؽ

 

فبقد
 

ثؿُد
 

تزثیتی
  ٍ

 
اؾتجبر

 

ف
ی
  آهَسؽ

ط کیفی
ق

 

فبقد
 

 
الاَ

 
ی
ه
ثَ

 
 
ثزا

 
ؾابُ
 اً

 
 
ّب

 
ی
ًػبه

 

ی
فبقد ثؿُد تزثیت

– 
اؾتجبر

 

ثدٍى
 

تحلی 
 

ی
تزثیت

  ٍ
اؾتجبر

 

دساه
 

ی
بدد

 

 
جز 

راّ
  
جز 

راّ
 

 
غزفی

 
 
پذیز

 

تؿب   ؾزضِ
– 

تقبضب
 

 
  غزفی

هدیزی
 

 
جز 

راّ
 

ظ
تدری

ی 
کبرآفزیٌ

  هبٌثؽ 
هدیزی

 

ی
آهَسؽ

 

 
اػابارسدج

 

— 

ثبستلَید رفتبر
 

ثبستلَ
ید رفتبر

ثبستلَید رفتبر 
ثبستلَید رفتبر 
 

— 

ثبستلَید رفتبر
 

— 

ثبستلَید رفتبر
 

— 

ص
ابؼاد پوض

 

ی
هدیزیت

 

ػ
آهَس

–
ؼ
پضٍّ

–
ی
هبل

 

ػ
آهَس

– 
ؼ
پضٍّ

 

ػ
آهَس

ػ 
آهَس

 

ػ
آهَس

– 
ؼ
پضٍّ

–
هبلی

 

ػ
آهَس

– 
 
تزثی

 

ػ
آهَس

– 
ؼ
پضٍّ

–

 
ًآٍَر

 

ػ
آهَس

– 
ؼ
پضٍّ

–
هبلی

 

ػ
آهَس

– 
ؼ
پضٍّ

–
هبلی

 

ف
هد

 

 
جز 

  راّ
هدیزی

 

دهد
عؿِ ثلٌ

تَ
 ت

 
ؼ ثج

افشای
 

بًم
ػ  

تؿب   آهَس

ی
 ًداًپشؽک

 

ؼ
پی

 
 
ی ثج
ثیٌ

 
بًم

ی 
  آهَسؽ

هدیزی
 

ظ
  تدری

کیفی
 

ؾابُ
تؿبه   اً

–
 
صٌؿ

 

ص هٌبثؽ
تخصی

ؾاَه  ؾولکز  
 

طور
ک

 

ٌّد
رٍعیِ 

آهزیکب 
عزیلاًکب 

 

ایزاى
ک 
هکشی

 

ی —
لتًَ

هصز 
  
اًدًٍش

 

ش
رو

 SD
+ISM

 

SD
 SD
 SD
 SD
 

 SD
 SD
 SD

+BSC
 

SD
+G

A
 

SD
 

ل
ح تحلی

سط
 

ؾابُ
 اً

ؾابُ 
 اً

ؾابُ 
 اً

 

هلی
ؾابُ 

 اً
ؾابُ 

 اً
ؾابُ 

 اً
هٌطقِ 
ؾابُ 

 اً
ؾابُ 

 اً
 

سال
 2014
 2015
 2015
 2015
 2016
 2016
 2016
 2016
 2016
 2017
 

سدده
نوی

 D
andagia

 

Zaini
 M
erkulov

 

Brailsford
 

Faham
 Rodríguez

 Zheng Kang
 

Kalnins
 H

ussein
 Theresia
 

ف
ردی

 

21
 22
 23
 24
 25
 26
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 28
 29
 30
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اف
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ی
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 ((ؼ)

ص
لأ پضوه

خ
 

فبقد
 

سیزعیغتن
 

ی
تزثیت

  ٍ
ی
هبل

 

ی
  ًػبه

ی ثزا
ه
غیزثَ

 

فبقد
 

چْبر
 

ثؿُد
 

ؾولکز 
 

 اًؾابُ
 

ک
ت

 
 ؛
ثؿُد

 
ًجَ 
 

تحلی 
 

ؼ
پضٍّ

 ٍ 

اؾتجبر
 

ی
فبقد چْبر ثؿُد اصل

 

ک
ت

 
ی
ثؿُد پضٍّؾ

 

ط
فق

 
ؼ؛
پضٍّ

 
ثدٍى
 

عبیز
 

اثؿب 
 

 
ی  اؾتجبر

ی  هبل
فبقد تزثیت

 

ک
ت

 
 ى
  ثَ
ثؿُد

 

ق اثؿب  چْبرگبًِ
ؾدم تلفی

 

دساه
 

ی
بدد

 

 
کیفی

  
  ثج

هدیزی
 

ًبم
 

ی
کبرآفزیٌ

 

ػ
آهَس

 

تَعؿِ
ؼ 
پضٍّ

ؼ 
پضٍّ

ی 
کبرآفزیٌ

 

 
ثج

 
ًبم

ی 
ػ ؾبل

آهَس
 

 
اػابارسدج

 

ثبستلَید رفتبر
 

—
تحلی   

 
حغبعی

ثبستلَید رفتبر 
 

—
تحلی   

 
حغبعی

 

—
 

—
 

ثبستلَید رفتبر
 

—
 

ص
ابؼاد پوض

ت  
  خدهب

کیفی

ی
آهَسؽ

 

ػ
آهَس

– 

ؼ
پضٍّ

–
ی
هبل

 

اؽتغب 
– 

ػ
آهَس

 

ػ
آهَس

–
تزثی

  

 
ًَآٍر

– 
ؼ
پضٍّ

 

ی
پضٍّؾ

ی 
پضٍّؾ

 

ػ
آهَس

– 
 
ًَآٍر

 

ػ
آهَس

 

ػ
آهَس

– 
ؼ
پضٍّ

 

ف
هد

 

ت 
  خدهب

کیفی

ی
آهَسؽ

 

 
ثج

 
ًبم  اًؾابُ 

ی
خصَص

 

ت
هْبر

– 
تحصی 

 

ی
  آهَسؽ

کیفی
 

 
  صٌؿ

ّوکبر
–

 اًؾابُ
 

 
هحدٍ ی

 
  
بّ

ؾابُ
ؼ  اً

پضٍّ
 

ؼ
رؽد پضٍّ

ؾابُ 
تؿبه   اً

– 

 
صٌؿ

 

ؼ
پی

 
 
ی ثج
ثیٌ

 
ًبم

 

اثز ثیي
 

ی
الولل
 

 
عبس

 

طور
ک

 

اٍ
ي
–کزای
آلوبى

 

عَریِ
آهزیکب 
کلوجیب 
 

ي
چی

ي 
چی

  
اًدًٍش

 

پزتغب 
ک 
هکشی

 

کلوجیب
 

ش
رو

 

SD
 SD
 SD
 SD
 SD
 SD
 SD
 SD
 SD
 SD
 

ل
ح تحلی

سط
 

 اًؾابُ
 

ی
هل

ی 
هل

 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 

سال
 2017
 2017
 2017
 2018
 2019
 2019
 2020
 2020
 2020
 2020
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av
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allak
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-
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ص
لأ پضوه

خ
 

ک
ت

 
ی
ثؿُد هبل

 

  ٍ اؾتجبر
ثدٍى تزثی

ی 
ی ًػبه

ه
  ثَ
فبقد الاَ

  
ی چْبرثؿُد

ؾدم تحلی  تؿبهل
 

ک
ت

 
ثؿُد آهَ

ی
سؽ

 

ط
فق

 
ؼ؛
پضٍّ

 
ثدٍى
 

اثؿب 
 

 
تزثی

– 
اؾتجبر

 

غیزقبث 
 

ی
ؾابُ ًػبه

ِ  اً
تؿوین ث

 

 
  ؾولکز  چْبرثؿُد

فبقد الاَ
 

 
ثدٍى تزثی

– 
ؼ
پضٍّ

– 
اؾتجبر

 

ک
ت

 
ی
ثؿُد آهَسؽ

 

ؾدم
 

تلفیق چْبر ثؿُد ؾولکز 
 

دساه
 

ی
بدد

 

ة
تب
 

ی
  هبل

آٍر
 

تصوین
 

 
گیز

 

 
کیفی

 

رتجِ
 

 
ثٌد

ی 
کبرآفزیٌ

 

رتجِ
 

 
ثٌد

 

 
هدیزی

 

آیٌدُ
 

پضٍّ
 ی

 
عیبع

 
 
گذار

 

ی
ػ فٌ

آهَس
ی 
رفتبر عبسهبً

 

 
اػابارسدج

 

_
_
_
_
_

ثبستلَید رفتبر 
ثبستلَید رفتبر 
 

—
 

ثبستلَید رفتبر
ثبستلَید رفتبر 
 

—
 

—
 

ؽجیِ
 

 
عبس

 

—
 

—
 

ابؼاد 

ص
پوض

 

ی
هبل

ػ 
آهَس

ؼ–
پضٍّ

 

ػ
آهَس

ؼ–
پضٍّ

– 

ی
هبل

– 
 
تزثی

 
ػ
آهَس

ؼ–
پضٍّ

– 

ی
هبل

ػ 
آهَس

 

ؼ
پضٍّ

– 
ًَآٍر

 

ػ
آهَس

– 

ی
هبل

ػ 
آهَس

ؼ–
پضٍّ

–

ًَآٍر
ی  
هبل

ی –
آهَسؽ

ػ 
آهَس

 

ػ
آهَس

ؼ–
پضٍّ

 

ف
هد

 

ی
اثز کزًٍب ثز هبل

  ٍ هبٌثؽ 
غزفی

ػ  
ی آهَس

ارسیبث

ی
ؾبل

ؾاَه  رتجِ 
 

 
ثٌد

 

اثز
 

ػ
آهَس

 
ی
ؾبل

 

 ثز
اؽتغب 

 

ِ  اًؾابُ
جَ  رتج

ثْ
 

ؾابُ 
   اً

کیفی

ی
خصَص

ػ  
ت َّ

اثزا

ی
هصٌَؾ

 

 
عیبع

 
  
یگذار

هبل
 

ی
ػ هْبرت

آهَس
 

  
اًایشُ ّیئ

ی
ؾلو

 

طور
ک

آهزیکب 
کلوجیب 
 

ي
چی

آهزیکب 
 

ایزاى
رٍعیِ 
 

ي
چی

آهزیکب 
فٌلاًد 
 

ي
چی

کلوجیب 
 

ش
رو
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D

+
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E
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D

 

S
D

 

S
D

+
D
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E
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D

+
A

B
M

 

S
D

 

S
D

 

S
D

+
M

o
n
t
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S
D

–

F
u
zzy

 

S
D

 

ل
ح تحلی

سط
 

 اًؾابُ
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 

ی
هل

 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 

ی
هل

 اًؾابُ 
 اًؾابُ 
 

سال
 2021
 2021
 2022
 2023
 2023
 2023
 2023
 2024
 2024
 2024
 2024
 

سدده
نوی
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v
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o
n
g
g
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v
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h
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a
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 44
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ابُ
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ی
ؾل

 ((ؼ)

ؾابُ -ة  :ّب  ًػبهی پیؾیٌِ پضٍّؼ ا ثیبت هزثَِ ثِ ارسیبثی ؾولکز   اً

ؾابُ  ر هزٍر ّب  ًػدبهی  یددُ    ّب ٍ عبسهبى پیؾیٌِ  طیفی اس رٍیکز ّب  ارسیبثی ؾولکز   ر  اً

اَسى ٍ تؿدبلی عدبسهبًی تدب        ؽَ  کِ اس الاَّب  تصوین هی گیز  چٌدهؿیبرُ  کدبرت اهتیدبس  هتد

گیدز  )ًیکَکدبر ٍ ّوکدبراى      را  رثزهی AHP  VIKOR  SEM  ٍ ISMّب   تحلی  پَؽؾی  ا ُ

لٍی1393کبراى  ؛ اعد  ٍ ّو1388 ٍ  1395؛ ًقدَ  ٍ ّوکدبراى    1391ًٍد سهبًی   ؛  ا رط ٍ 

ّدب    پیوبیؾدی یدب رٍػ   -ّدب  تَصدیفی   ؾودتبً ثب طزح (. ایي هطبلؿبت1396پَر ٍ ًصز    ؾبلی

د  کز ُ اثؿب  کلید  عٌدؼ ؾولکز  را صَرت آهیختِ  د: کیفی  ٍ اؾتجدبر آهَسؽدی  ًتدبیح     ثٌ اً

ًفؿدبى  فزآیٌددّب   اخلدی  رؽدد ٍ      ٍ اثزثخؾدی  هؾدتز /     ٍ پیبهدّب  پضٍّؾدی  کدبرایی   

دؼ  فزٌّد  ٍ تزثید   سیزعدبخ  ٍ تدْیدشات  هدبلی ٍ         غبًی ٍ هددیزی   اً یب گیز   هٌبثؽ اً

؛ صدود  ٍ  1394؛ لطفدی ٍ ّوکدبراى    1393ثَ خِ ٍ ٍخِْ فزاعبسهبًی )اعدد  ٍ ّوکدبراى    

پدَر ٍ ّوکدبراى     ٍ لطفدی  1397  ؛ یؿقَثی ٍ عدلیوی 1397؛ فلاح ٍ ّوکبراى  1397ّوکبراى  

هٌدد ٍ ًیدش    ّب  ؽدبخص  ّب ٍ فْزع  (. ثزًٍدا  هؾتزک ایي ثدًِ پضٍّؾی  ارائِ چبرچَة1398

لٍَی  د  هؿیبرّبع ؛ یبفتِ ا وٌدعدبسّب »ّبیی کِ ّن ثِ ؽٌبعبیی ًقدبِ قدَت  ر    ثٌ اًَ ٍ ّدن  « ت

دبهدد )ًقدَ  ٍ ّوکدبراى      هدی « ًتبیح»ّب  ر  ثِ آؽکبرعبس  ؽکبف ٍ  1396؛ فزّدب     1395اً

ؾلودی    (.  ر حدَسُ کیفید  آهَسؽدی ًػدبهی ًیدش ًقدؼ ّیئد        1396ًضا  ٍ فزاهدزس     قبعوی

اَ  رٍسآهد ٍ هتٌبعت ثب همهَری   ثزًبهِ ّدب ٍ   ریدش  آهَسؽدی  قیدق ٍ تددارک سیزعدبخ       هحت

غبًی  هؤلفِ ؽجیِ یدجبِ     عبسّب پزُرً  گشارػ ؽدُ ٍ  ر ارسیبثی خزٍخی اً  ّبیی چدَى ایودبى  اً

دد   ّدب  رّجدز  ثزخغدتِ ؽددُ     ًػدبهی  آهدب گی خغدوبًی ٍ هْدبرت     -ّب  ؾلوی ؽبیغتای اً

 .(1400ٍ ثَعتبًی ٍ ّوکبراى   1391)رؽیدسا ُ  

ّدب هیدبى اثؿدب  آهَسؽدی       ّب  چٌد خدلأ ثدبقی اعد : پزاکٌددگی ؽدبخص      ثب ٍخَ  ایي پیؾزف 

ّدب  فزایٌددّب ٍ    رٍ  هٌدد هیدبى ٍ   پضٍّؾی  تزثیتی ٍ هدیزیتی؛ فقدداى پیًَددّب  ؾلّدی  سهدبى    

ؾدابُ    ّدب  افغدز  )احودًٍدد ٍ ّوکدبراى       پیبهدّب ٍ کوجَ  الاَّب  یکپبرچِ ثدَهی ثدزا   اً

ّدب    رٍ پضٍّؼ کًٌَی ثب تکیدِ ثدز چدبرچَة    (. اسایي1396ٍ فزّب     1392؛ رًدجزاى  1391

ن آٍر  ک -کَؽد ثغتز  ًػز  ؽدُ  هی ّب  کلید  ؽٌبختِ هَخَ  ٍ هؤلفِ ِ ّدن  کبرثز   فزاّ

زُ اس  ق  ؽبخص سهدبًی    -هٌد ثبؽد ٍ ّن ثب افشٍ ى  یددگبُ ؾلّدی   هحَر رٍیکز ّب  کلاعیک ثْ

ّدب  ر گدذر سهدبى را ایددب  کٌدد.       اهکبى رصد پَیدبیی ؾولکدز  ٍ عدٌدؼ پیبهددّب  عیبعد      

دبم ثدیي ّدب  ؽدبخص  پیؾدیي     ؽدُ خبیابُ هطبلؿِ کًٌَی را  ر اهتددا  پدضٍّؼ   تزتیت  هزٍر اً
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داسُ»ٍ ضزٍرت گذار اس تجییي کز ُ    ؾولکدز  را ثدزا    «الاَعدبس  پَیدب  »ثدِ  « گیدز  ایغدتب   اً

ؾابُ  .عبس  ّب  افغز  ارتؼ خوَْر  اعلاهی ایزاى هغتد  هی  اً

 تحقیق  روش

ِ    ؽٌبعی عیغدتن  ا   ثب رٍیکز  پَیبیی تَعؿِ – ر ایي پضٍّؼ  کبرثز   ا   ّدب ٍ طزاحدی هطبلؿد

ؾدابُ   ثیٌبًِ  هغئل تحلیلی ٍ پیؼ –تَصیفی جَ  ارسیدبثی ؾولکدز   اً ّدب  افغدز  تجیدیي ٍ     ِ ثْ

ؾدابُ/    »هٌدد ا ثیدبت  ر  ٍ هحدَر      اهٌِ آى هؾخص ؽد. اثتدا هزٍر ًػدبم  ارسیدبثی ؾولکدز   اً

دبم ٍ خلأّب اعتخزاج ؽد؛ عپظ هتغیزّب ٍ ؽبخص« ؽٌبعی عیغتن پَیبیی»ٍ « ًػبهی ّدب    اً

یِ  یٌدبهیکی تددٍیي ؽدد. ثدز ایدي هجٌدب        کلید  ثب کتبثچِ ارسیبثی ؾولکز  تطجیق یبف  ٍ فزض

لَی تزعین ٍ کفبی   ا ُ الاَ  هفَْهی ؾل  ّدب    ّدب عدٌدیدُ ؽدد؛  ر صدَرت ًیدبس  ا ُ      ٍهؿل

ؾدابُ       ّب  ّدفوٌد ثب    ثبًَیِ تکوی  ٍ هصبحجِ خجزگبى )اسخولدِ هزکدش ارسیدبثی ؾولکدز   اً

دبم ؽد. آًابُ الاَ  حبلد   )ؼ(ؾلی افغز  اهبم ِ    -اً ّدب  هؿتجدز  ر هحدیط      ا ُ خزیدبى ثدز پبید

لَیدد رفتدبر تدبریخی ٍ ؽدزایط حدد           ؽجیِ ًٍغین عبختِ ٍ ثدب  ٍ آسهدَى اعدتبًدار   ثبست عبس  

ّب ثبسثیٌی ٍ چزخِ اؾتجبر تکزار ؽدد. پدظ    ؽد؛  ر صَرت ًبکفبیتی  عبختبر ٍ هؤلفِ اؾتجبرعٌدی

لات ثدز اثؿدب  آهَسؽدی     عبس  ؽد تب آثبر هداخ اس تمیید الاَ  عٌبریَّب  عیبعتی طزاحی ٍ ؽجیِ

پضٍّؾددی  تزثیتددی ٍ اؾتجددبر  عددٌدیدُ ؽددَ ؛ تحلیدد  ًتددبیح ثددب تمکیددد ثددز رًٍدددّب  سهددبًی  

دبم ؽد. افق سهبًی هطبلؿِ ؽدبه    ؽبخص ّب  کبرکز   ٍ ) ر صَرت لشٍم( تحلی  حغبعی  اً

 عب ( اع  ٍ ثزًٍدا ّب ثدِ صدَرت   5هدت )تب  ثیٌی هیبى ٍ پیؼ 1400-1403ثبسُ اؾتجبرعٌدی 

ؾابُ گشارػ هی اخزا ثزا  تصوین ّب  عیبعتی قبث   لال   ؽَ . گیزاى آهَسؽی ٍ فزهبًدّی  اً

 
 ضماتیک صورت به پضوهص روش .1 ضكل
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 های تحقیق یافاه  

آٍر  ٍ تددٍیي ؽددُ اعد    ر     ّب  پضٍّؼ  خودؽ  ّب  تحقیق ثِ صَرت پبع  ثِ پزعؼ یبفتِ

دبم ؽدُ اع . ّب ایي ثخؼ تحلی  پزعؼ  ثِ صَرت کبه  اً

 تؿزی  هغئلِ -ال 
ؾابُ افغز  اهبم ؾلدی   اَر اع  کِ ؾولکز   اً  )ؼ(تؿزی  هغئلِ پضٍّؼ کًٌَی ثز ایي فزض اعت

طَر هغتوز  ر تؿبه  ٍ تمثیز هتقبث  قدزار  ارًدد.    ا  چٌدثؿُد  ٍ پَیبع  کِ اخشا  آى ثِ پدیدُ

اٍقؿید  را هدٌؿکظ      ارسیبثی ّز یک اس ایي اثؿب  ثِ صَرت هٌفدز     تصدَیز  ًدبقص ٍ ثخؾدی اس 

ؾابُ ٍ پیبهدّب  عیبع  کٌد ٍ ًوی هی د عبسٍکبرّب   رًٍی  اً اًَ ّب  هدیزیتی را ثدِ صدَرت    ت

اٍثدط ؾلّدی ٍ     خبهؽ ثبسًوبیی ًوبید. اسایي دد ر اًَ رٍ  ضزٍرت  ار  الاَیی خبهؽ طزاحی ؽَ  کِ ثت

ختبر یکپبرچدِ تحلید  کٌدد ٍ رفتدبر کدلاى      ثبسخَر   هیبى اثؿب  هختل  ؾولکز  را  ر یک عدب 

ؾابُ را  ر طَ  سهبى ؽجیِ  عبس  ًوبید.  اً

ؾابُ»ثز اعبط  ؾدابُ  ر چْدبر ثؿُدد     «ّب  آخب کتبثچِ ارسؽیبثی ؾولکز   اً   ارسیبثی ؾولکدز   اً

      ِ تٌْدب   اصلی ؽبه  تزثیتی  آهَسؽی  پضٍّؾی ٍ اؾتجبر  تؿزی  ؽددُ اعد . ایدي چْدبر ثؿُدد ًد

ؾابُ ّغتٌد  ثلکِ  ر ؾو  ثب یکدیاز تؿبه   اؽتِ ٍ ثدز ّدن   ّ ثیبًاز حَسُ ب  کلید  فؿبلی   اً

د پیبهدّب  هغدتقین یدب غیزهغدتقین ثدز عدبیز       ا  کِ تغییز  ر ّز یک هی گًَِ اثزگذارًد؛ ثِ اًَ ت

اثؿب  ایدب  کٌد. ثِ ّویي  لی    ر ایي پضٍّؼ چْبر سیزعیغتن هتٌبغز ثدب ایدي اثؿدب  طزاحدی     

ي پَؽؼ کبه  چبرچَة کتبثچِ ارسؽیبثی  اهکبى ثزرعدی تؿدبهلات  رًٍدی ٍ    ؽدُ اع  تب ضو

ن آٍر ى ثغدتز     ن ؽَ . ّدف اس ایدب  ایي الاَ  پَیب  فدزاّ ؾابُ فزاّ تحلی  پَیبیی ؾولکز   اً

زهی  آسهَى عیبع  ّب  ثدی  پیؼ اس اخدزا ٍ ّددای     ؾلوی ٍ کبرثز   ثزا  ؽٌبعبیی ًقبِ اّ

یٌِ هٌبثؽ ٍ تصویوبت هدی د ثِ ارتقدب  پبیددار کیفید  آهَسؽدی       زیتی اع ؛ اهز  کِ هیثْ اًَ ت

ؾابُ افغز  اهبم ؾلی )ؼ( ثیٌدبهد.  پضٍّؾی  تزثیتی ٍ هبلی  اً

 طزاحی الاَ  ؾل  ٍ هؿلَ  -ة
ثب تَخِ ثِ طزاحی لایِ ثِ لایِ الاَ  ؾل  ٍ هؿلَ  عیغتن ٍ هفص  ثَ ى ایدي ثخدؼ  اس ارائدِ    

عبس  ثِ صَرت یک خدٍ  خلاصدِ   ٍ تٌْب ثزا  خلاصِ ّوِ هزاح  ثخؼ خَ  ار  ؽدُ اع 

 ؽدُ ثِ صَرت خدٍ  سیز ارائِ ؽدُ اع . ّب  طزاحی ًتبیح ٍ حلقِ
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 ضده . حلقه الگوی طزاح 2جدول 
 ناایج کلیدی هدف حلقه نام حلقه بؼُد

 تزثیتی
R1  یَدد رّددب   : تق ٍ ثبٍ دددار    یٌ

 اؾتقب  

ِ ب یٌ ددار  ًْ ٍ پبیجٌدد   عبس   یٌ   

 ؾولی

لَی    یَ  تؿْددٍ  هغدئ پدذیز ٍ  اثدز    تق

 هثج  ثز عبیز اثؿب  تزثیتی

یَ  R2 تزثیتی یَ  ّ قلاثیٍ  خْب   : تق  اً
ًٍی ٍ    عبس  ارسػ  ر قدلاة  ّدب  اً

 فزٌّ  ایثبر

ٍ     افشایؼ عدخ   کَؽدی  تؿْدد ؾولدی 

 الاَعبس  رفتبر 

ر  : علاه  خغوی R3 تزثیتی  ٍ خَ ثبٍ
ر   ارتقب  آهب گی ثددًی   ٍ خَ ثدبٍ

 ثزا  همهَری 

ٍ رضددبی   ُ  التددشام ؾولددی  ایددش جددَ  اً ثْ

دّبى اس ؾولکز  تزثیتی  فزهبً

 ارتقب  ثصیزتٍ  تحلی  هحیطی فزٌّایٍ  عیبعی : آگبّی R4 تزثیتی
تزٍ  پبیدارتز  ر  گیز  َّؽوٌداًِ تصوین

ی  ًقؼ عبسهبً

 تزثیتی
(Balancing هددداخلات ؽدددید )

 تزثیتی

دىً ػن رفتبر   ٌّابم اف  ثبسگز اً

لَی   پذیز  هغئ

  ٍ کبّؼ تخل   ثبسگؾ  ثِ هغیز رؽدد 

یجبطی ػبم اً  کبّؼ فؾبر ثزً 

 آهَسؽی
R1جَ  ؾولکدز    : تکزین ٍ ثْ اعتب اى 

 آهَسؽی
 ارتقب  کیفی  آهَسػ

جدَ  ارسیدبثی آهدَسػ      جَ  هؿدد ٍ  ثْ ثْ

یَبى/ هدیزاى عط  اًؾد  تَ

 آهَسؽی
B1 ؾولکددز   : کیفیدد  آهددَسػ ٍ

 تحصیلی
   تحصیلی  ر گذر سهبىکٌتز  اف

افدددشایؼ هؿدددد   کدددبّؼ خوؿیددد  

جَ  هغتوز هؾزٍطی  ّبٍ  چزخِ ثْ

 آهَسؽی
R3  َجدد ٍ    : ثْ هؿیبرّددب  خددذة 

 پذیزػ  اًؾدَ

ػدددبم   رٍ  ً  ارتقدددب  کیفیددد ٍ 

 آهَسؽی

زُ ٍ    ثْ ٍر  ثبلاتز  اؾتجبر آهَسؽدی ثیؾدتز 

 ّب کبّؼ هؾزٍطی

 پضٍّؾی
R5 پضٍّؼ ِ عؿ لَیدد   : تَ ٍ افشایؼ ت

 ؾلن

ٍ  گغدددتزػ ت لَیددددات ؾلودددی 

 کبرثز  

  ِ ارتقب  خبیابُ ؾلوی  اًؾابُ  ر چزخد

یَ   کٌٌدُ تق

ر ٍ  R6 پضٍّؾی آٍ ر  خدید :ًَ بٍ عؿِ فٌ راًِ تدبر  تَ بٍ ر  فٌ آٍ  عبس ٍ  ًَ
ِ    رؽد طزح م چزخد ّب/ اختزاؾبتٍ  تدداٍ

ر  آٍ ًَ 

 پضٍّؾی
R7 ٍ ّدب    رفؽ تمخیز طزح : پیایز

 عتب  ک 

ّدب    افشایؼ کبرایی اخدزا  پدزٍصُ  

 ػبهیً

ٍ   ّدب  پضٍّؾدی گغدتز ُ    ّوکدبر   تدز 

زُ  ٍر  ثبلاتز ثْ

جَ  R8 پضٍّؾی  سیزعبخ  پضٍّؾی : ثْ
پؾتیجبًی سیزعدبختی اس پدضٍّؼ/   

ر  بٍ  فٌ

     ِ عدؿ م تَ افشایؼ حوبید  هدبلیٍ  تدداٍ

 پضٍّؾی

 پضٍّؾی
B5ُایدددش ٍ تدددمثیز   : اً اعدددتب اى 

 تمخیزّب  پضٍّؾی

دددزُ   ٍر   خلدددَگیز  اس افددد  ثْ

 پضٍّؾی

گدبُ ّؾدارً غج  ثدِ گ  ٍ    لَ ی  ّدب  سهدبً

 ًیبس ثِ هدیزی  تمخیز

 اؾتجبر 
R9  ٍتخصددیص :  ِ یٌدد هدددیزی  ثْ

یَی  ثَ خِ  اًؾد
ِ جَ  کبرایی ّشیٌ  کز  آهَسؽی ثْ

  ِ یَدد  ثَ خدد ٍ تق  ِ ِ ثَ خدد رؽددد عددزاً

 ّب  اًؾکدُ

 اؾتجبر 
R10 ِعزهبی :    ٍ گدذار  سیزعدبخ  

جَ  هدیزی  هبلی  ثْ
یَ  سیزعبخ ٍ  ثبس ُ هبلی  تق

ٍ  تغددْی  خددذة اؾت  ددی  جددبرات ؾوزاً

 گذار  هدد  عزهبیِ

 اؾتجبرات پضٍّؾی : خذة R11 اؾتجبر 
ٍ  رآهددد  افددشایؼ اؾجتددبر )گزًدد ( 

 پضٍّؾی

یَد   رآهدد پضٍّؾدی      چزخِ هثجد  تق

 ّب  اًؾکدُ

 ثَ خِ هٌبعت : کوجَ  تخصیصB7 اؾتجبر 
ٍ افدد   ِ اتددلاف  ّؾدددارً غددج  ثدد

زُ  ٍر  ثْ
اَى هبلیٍ  تؾدید کوجَ ّب  کبّؼ ت

 اؾتجبر 
B8  تدمخیز  ر :    ٍ  ِ تخصدیص ثَ خد

ای قدیٌ  هؾکلاتً 
ای قدیٌ  کبّؼ خطزً 

ٍ افدد      ای  قدددیٌ تؾدددید هؾددکلاتً 

زُ  ٍر  هدیزی   رآهد ثْ
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 ّب آٍر   ا ُ خوؽ -ج
ّب  هَر ًیبس اس  ٍ هٌجؽ اصلی گدز آٍر  ؽددُ اعد . ًخغد   اطلاؾدبت        ر ایي پضٍّؼ   ا ُ

ؾابُ افغز  اهبم ؾلی )ؼ( طدی چْدبر   ّب  ارسؽیبثی ؾولکز   کوی ٍ کیفی هٌدرج  ر کتبثچِ  اً

اَى هزخدؽ رعدوی ٍ ًػدبم     ّب ثِ ( اعتخزاج ؽد. ایي کتبثچ1403ِتب  1400عب  اخیز ) هٌدد   ؾٌد

ؾابُ ّب  آهَسؽی  پضٍّؾدی  تزثیتدی    ا  اس ؽبخص ّب  آخب  ؽبه  هدوَؾِ ارسیبثی ؾولکز   اً

ّدب     ٌّدد.  ٍم   ا ُ  هیٍ اؾتجبر  ّغتٌد کِ چبرچَة اصلی تحلی   ر ایي تحقیق را تؾکی  

ؾددابُ خوددؽ آٍر  ؽددد کددِ ؽددبه   تکویلددی اس  فتددز ارسؽددیبثی ٍ ارتقددب  کیفیدد  ؾولکددز   اً

ّدب    ّب  آهبر   اخلی  اطلاؾبت هزثَِ ثِ اؾیب  ّیئد  ؾلودی  ٍضدؿی  سیزعدبخ      گشارػ

ؾدَیی ٍ فزٌّادی   آهَسؽی ٍ پضٍّؾی  اؾتجبرات تخصیصی ٍ رًٍدّب  هزتجط ثب فؿبلی  ّب   اً

ا  خدبهؽ ثدزا  ثبسعدبس  رفتدبر تدبریخی عیغدتن         ا   سهیٌِ ثبؽد. تزکیت ایي  ٍ هٌجؽ  ا ُ هی

دبم آسهَى ن عدبختِ اعد .       ّب  اؾتجبرعٌدی الاَ ٍ ؽجیِ اً عبس  عدٌبریَّب  هختلد  را فدزاّ

ّددب   تٌْددب اهکددبى هقبیغددِ هغددتقین ثددب خزٍخددی ؽدددُ ًددِ ّددب  گددز آٍر  ثدددیي تزتیددت   ا ُ

دد  ثلکدِ ثدِ تقَید  اعدتحکبم ٍ اتکبپدذیز  الادَ  پَیدب ًیدش           کدز ُ ؽدُ را هْیدب   عبس  ؽجیِ اً

دبهیدُ  اًد. اً

 طزاحی الاَ  حبل  ٍ خزیبى - 
ّب  هفَْهی ثِ عبختبر کوی طزاحدی ؽدد.  ر ایدي     خزیبى ثب ّدف تجدی  حلقِ –الاَ  حبل 

جبؽ  ؾددَیبى  غزفید  پدضٍّؼ یدب حددن ثَ خد      Stocksّب ) الاَ  اثتدا اً د خوؿی   اً ِ ( هبًٌ

اَى هتغیزّب  اصلی تؿییي ؽدًد. عدپظ خزیدبى   ثِ دد  Flowsّدب  ٍرٍ   ٍ خزٍخدی )   ؾٌ ( هبًٌ

ؼ ؾدَیبى  خذة ٍ خزٍج ّیئ  پذیزػ ٍ  اً ؾلوی یب تخصدیص ٍ هصدزف هٌدبثؽ     آهَختای  اً

ؽدَ  کدِ تدبثؿی اس هتغیزّدب  کوکدی ٍ       تؿزی  ؽد. ّز خزیبى ثب ًدز  هؾخصدی کٌتدز  هدی    

ؾابُ اع . ثزا  ً عیبع  ؾدَیبى ثدز هؿیبرّدب  خدذة ٍ غزفید      ّب   اً وًَِ  ًز  ٍرٍ    اً

ؼ ب ثز پبیِ  اً اٍثغتِ اع  ٍ ًز  خزٍج آًْ گیدز .   ّدب ؽدک  هدی    آهَختای یب هؾزٍطی آهَسؽی 

ِ  ّوچٌیي ثزا  ثبسًوبیی  قیق گدذار    تز  تمخیزّب  سهبًی  ر فزایٌدّبیی هث  اثزگذار  عدزهبی

 پضٍّؾی یب تخصیص ثَ خِ لحبظ ؽد.
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 ؾابُ تطجیق الاَ ثب ؽبخص  ّب  آخب ّب  ارسؽیبثی  اً
ی ؽٌبعد  ّب  کتبثچِ ارسؽیبثی ؾولکز  ثب الاَ  پَیدبیی  ًوَ ار را ار  هیشاى ّوپَؽبًی ؽبخص 

 رصد   ر ثؿُد تزثیتدی   64کٌد کِ  ر ثؿُد آهَسؽی   ّد. ًتبیح ًؾبى هی ؽدُ را ًؾبى هی طزاحی

 50 رصددد   ر ثؿُددد اؾتجددبر     59

 رصدد   45 رصد ٍ  ر ثؿُد پضٍّؾی 

دد.   ّب  ر الاَ لحبظ ؽددُ  اس ؽبخص اً

   ِ ٍیدضُ  ر   ایي هیدشاى ّوپَؽدبًی  ثد

اثؿددب  آهَسؽددی ٍ تزثیتددی  ثغددیبر   

یبًاز آى اع  کِ تَخِ اع  ٍ ث قبث 

غتِ ثب پَؽدؼ   اًَ الاَ  پیؾٌْب   ت

ّددب   ا  اس ؽددبخص ثخددؼ ؾودددُ

یددبًی ؾلوددی ٍ   کلیددد  کتبثچددِ  ثٌ

هؿتجدددز ثدددزا  تحلیددد  پَیدددب ٍ   

ن     عیبع  ؾدابُ فدزاّ گدذار   ر  اً

 آٍر .

 اؾتجبرعٌدی -ٍ
لَید رفتدبر عیغدتن ٍ ؽدزایط حدد  ارائدِ       اؾتجبرعٌدی الاَ  پیؾٌْب   ثزاعبط  ٍ رٍػ ثبست

ّدب  اؾتجبرعدٌدی ثدزا  الاَّدب       تدزیي ٍ هؿتجزتدزیي رٍػ   ع   سیزا ایي  ٍ رٍػ  رایحؽدُ ا

 ّب ّغتٌد. ؽٌبعی عیغتن پَیبیی
 لَید رفتبر عیغتن  ثبست

لَید رفتبر عیغتن  ّدف آى اع  کِ ًؾبى  ا ُ ؽَ  الاَ  طزاحی ؽددُ تدب چدِ      ر آسهَى ثبست

اٍقؿی ٍ  ا ُ حد هی د رًٍدّب   اًَ ؾاب ت ِ  ّب  تبریخی  اً ؽددُ   ُ را ثبسًوبیی کٌد. ًوَ ارّدب  ارائد

ؾدَیبى )ؽبخص آهَسؽی(  تؿددا  هقدبلات ّوبیؾدی     ثزا  عِ ؽبخص کلید  ؽبه  هؿد   اً

ؾددَیبى )ؽدبخص تزثیتدی(  ثیدبًاز       )ؽبخص پضٍّؾی( ٍ تقَی  اصَ  اؾتقب   ٍ  یٌددار   اً

طجب  هطلَة هیبى  ا ُ اٍقؿی ٍ خزٍخی اً  ؽدُ ّغتٌد. عبس  ّب  ؽجیِ ّب  

 

هتای کاابهته ارسضتیاب      . میشان همپوضتان  ضتاخص  3ضكل 

 های آجا ػملكزد دانطگاه
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 . باستولید مؼدل دانطجویان4ضكل 

ؾدَیبى  هقبیغِ خط ؽجیِ اٍقؿی ًؾبى هی عبس  ثب  ا ُ  ر ؽبخص هؿد   اً  ّد کِ الادَ   ّب  

غتِ ًَعبًبت خشئی ٍ رًٍد کلی را ثِ اًَ لَید کٌد؛ اختلاف ت ّدب  ر هقدبطؽ سهدبًی کَتدبُ      خَثی ثبست

 قجَ  ثبقی هبًدُ اع . ًبچیش ثَ ُ ٍ خطب  ر عط  قبث 

 

 همایط  مقالات تؼداد رفاار باستولید. 5 ضكل

ِ      ر ؽبخص تؿدا  هقبلات ّوبیؾی ًیش رًٍد صؿَ    ر  ا ُ اٍقؿدی تقزیجدبً ثد طدَر کبهد     ّدب  

دکی اختلاف هؾدبّدُ هدی   1402عبس   ًجب  ؽدُ اع . ّزچٌد  ر عب   تَعط ؽجیِ ؽدَ     اً

طجب  رفتبر  قبث  تَخْی  ار .  اهب الاَ  رؽد ٍ تثجی   ر عب  پبیبًی  اً
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  ا ُ ّب  ٍاقؿی ؽجیِ عبس  
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 دانطجویان دیدداری و اػاقادی اصول تقویت .6 ضكل

 ر هدوَؼ  ًتبیح ایي آسهَى حبکی اس آى اع  کدِ الادَ  ارا  اؾتجدبر رفتدبر  هٌبعدت ثدَ ُ ٍ       

غتِ اع  ثخؼ ؾودُ اًَ طجدب  ًؾدبى       ت لَید کٌدد. ایدي هیدشاى اً اٍقؿی عیغتن را ثبست ا  اس رفتبر 

دد ثدز    ّد کِ الاَ هی هی اًَ ِ   ا  تحلید  عیبعد   ت عدبس  عدٌبریَّب  آیٌددُ ٍ ارائدِ      ّدب  ؽدجی

ؾابُ افغز  هَر  اعتفب ُ قزار گیز . جز    ر هدیزی  ؾولکز   اً  پیؾٌْب ّب  راّ

  ؽزایط حد 
تؿددا   »ٍ « تؿددا  اعدتب یبر  »ثزا  ارسیبثی پبیدار  الاَ  ر ؽدزایط افزاطدی   ٍ هتغیدز کلیدد      

ؾدَیبى لٍیدِ     هَر  آسهَى قزار گزفتٌد. «  اً  ر ایي آسهَى  ًز  خذة ثِ هیدشاى  ُ ثزاثدز هقددار ا

         ِ اٍکٌؼ عیغدتن عدٌدیدُ ؽدَ . ًتدبیح ًؾدبى  ا  کدِ ّدز  ٍ هتغیدز ثد طدَر   افشایؼ یبف  تب 

اٍقؿی  ّب  عیغتن عدبسگبر ثدبقی    هؿٌب ار  ثِ تغییزات پبع   ا ُ ٍ رفتبرؽبى ثب هٌطق ًػز  ٍ 

ی  ر ؽدزایط حدد  را ًؾدبى  ا  ٍ ًودَ ار     هبًدُ اعد . ًودَ ار تؿددا  اعدتب یبراى رؽدد ًودبی      

 ِ ؾدَیبى عب  اٍ  خْؾی چؾوایز ٍ عپظ پبیدار  ًغجی را ثبستبة  ا . ایي یبفتد ّدب تمییدد     اً

اَخْدِ ثدب    هی بیی ثبسًوبیی عیغتن  ر ه اًَ کٌد کِ الاَ اس اؾتجبر رفتبر  هٌبعت ثزخَر ار ثَ ُ ٍ ت

 ؽزایط حد  را  اراع .
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یَبى خذة ة اعتب یبرؽزایط حد  ثزا  ًز  خذ ؾد  ؽدُ ؽزایط حد  تؿدا   اً
 عٌبریَعبس  -ُ

 ( عٌبریَ  هجٌبS0)     ؾابُ ثدٍى تغییز عیبع  یب هٌدبثؽ خدیدد م ٍضؿی  هَخَ (:  اً )تداٍ

ِ  هغیز فؿلی خَ  را ا اهِ هی اَى ًقطدِ هزخدؽ ثدزا  هقبیغدِ اثدز         ّد. ایي عٌبریَ ثد ؾٌد

 کٌد. عٌبریَّب   یاز ؾو  هی

 عٌبریَ  آهَسػ ( هحَرS1)         َجد : توزکش اصلی ثدز ارتقدب  کیفید  آهَسؽدی اعد ؛ ثدب ثْ

یب گیز .  ر ایدي هغدیز    -ّب  یب  ّی اؾتجبر آهَسؽی  فزایٌدّب  خذة ٍ تَعؿِ غزفی 

اَى پیؾزاى اصلی  یدُ هی آهَسػ ثِ  ؽَ  ٍ پضٍّؼ ٍ تزثی   ًقؼ پؾتیجبى  ارًد. ؾٌ

 عٌبریَ  پضٍّؼ ( هحَرS3)ٍّلٍَی  ثز تَعؿِ پض ؼ ٍ ًَآٍر  قدزار  ار ؛ ثدب تمکیدد ثدز     : ا

خذة ًخجابى  حوبید  اس اختزاؾدبت  تَعدؿِ تحصدیلات تکویلدی ٍ تقَید  سیزعدبخ         

ٌد  اؽ . ؾلوی.  ر ایي هغیز  آهَسػ ٍ تزثی   ًقؼ ًاِ اَّ   ارًدُ ٍ هکو  خ

 عٌبریَ  تزثیتی ( هحَرS4)  ِیدجب غدبم فزٌّای ٍ اً : هحَری  ثز تقَی  َّی  ارسؽی  اً

ؾدَیبى اع ؛ ثب توزکش ثز فؿبلی ا   حزفِ ا .  ر ایدي   ّب  تزثیتی  فزٌّادی ٍ هؾدبٍرُ    اً

 گیزًد تب ثؿُد تزثیتی تقَی  ؽَ . عٌبریَ  آهَسػ ٍ پضٍّؼ  ر ًقؼ پؾتیجبى قزار هی
 . ناایج بؼُد آموسض 3جدول 

ِ  ر  عددبس ً ؾددبى هددی ًتددبیح ؽددجیِ  ّددد کدد

یَبى  ٍضددؿی  هَخددَ   هؿددد  ؾلوددی  اًؾددد

دار ٍ  حدَ  عدط  ثبثد     گی تغییز چؾن ز ً 

د. عٌبریَ  آهدَسػ  ثبقی هی هحدَر  هغدیز    هبً

ِ     صؿَ   هؿٌب ار  ایدب  هی ًٍ غدج  ثد کٌدد 

ِ   عبیز هغیزّب ثزتز  آؽدکبر  ار    رحدبلی   کد

ّب  پضٍّؼ ْدب    هحَرٍ  تزثیتی عٌبریَ هحدَر تٌ

جَ  هلاینٍ  تثجی   ٌّدد.   کٌٌددُ ارائدِ هدی    ثْ

رٍ   ّوددزاُ  ددبثزایي  ارتقددب  کیفیدد ٍ  ثددب  ثٌ

تزیي اثدز را ثدز افدشایؼ     غزفی  آهَسؽی  قَ 
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 . ناایج بؼُد آموسض 3جدول 

 پبیدار هؿد   ار .

ضدؿی      عبس ً ؾدبى هدی   ؽجیِ  ّدد کدِ  رٍ 

ًٍددد     یَبى هوتددبس ر هَخددَ   تؿدددا   اًؾددد

ٍ عدددٌبریَ   ٍ افشایؾدددی  ار .  ر   طجیؿدددی 

ٍ تزثیتی پضٍّؼ هحَر  ایدي خوؿید   ر    هحَر 

ؽدَ . اهدب عدٌبریَ      عطحی پبیدار حفع هدی 

خَ  ارتقدب  هؿدد   هَخدت    هحَر  آهَسػ ثبٍ 

ِ     کبّؼ هحغَط هوتبسّب هی ؽدَ .  رًتیدد

گذار ثبید هیبى ارتقب  کیفی هحدٍ  یب  عیبع 

تخدبة      حفعٍ  گغدتزػ خوؿید  هوتبسّدب اً

 کٌد.
 

 ّد کِ  ر صدَرت   عبس ً ؾبى هی ًتبیح ؽجیِ

یَبى   ضددؿی  هَخددَ   تؿدددا   اًؾددد مٍ  تددداٍ

ِ عدطح   هؾزٍطی ثِ ٍ ثد  ِ ی تدریح افشایؼ یبفت

ُ هدددی ًادددزاى ّب    کٌٌدددد رعدددد. عدددٌبریَ

ِ  هحَرٍ  تزثیتی پضٍّؼ غدت اًَ دد ایدي    هحَر ت اً

ِ  خوؿیدد  را  ر هحدددٍ ُ ادد ا  تقزیجددبً ثبثدد ً 

کدز ُ  دد.  ر    ارًد  اهب کبّؼ هؿٌب ار  ایدب ً  اً

ْب عدٌبریَ  آهدَسػ   ًٍدد     هقبث   تٌ هحدَر ر

ٍ ثب کبّؼ چؾدوایز   لٍیٍ  پبیدارً ؾبى  ا ُ  ًش

ِ ثدزا   ّب  کبر خوؿی  هؾزٍطی آهدتزیي گشیٌ

  آید. ؽاوبر هی هْبر اف  تحصیلی ثِ

رٍ    ضؿی  هَخدَ  ٍ  یَبى     رٍ  ّدب   اًؾدد

بت ؽدید اع  کِ فؾدبر   عبً ثبلا  اهب ّوزاُ ثب ًَ

اٍر  هددی   کٌددد.  سیددب   ثددز هٌددبثؽ آهَسؽددی 

گیدز   ر   هحدَر ثدب عدخ     عٌبریَ  آهدَسػ 

رٍ   ٍ  پددذیزػ  تؿدددا ٍ   ُ ّددب را کددبّؼ  ا 

 ّدد.  ر هقبثد      فشایؼ هدی کیفی  ؾلوی را ا

ّب  پضٍّؼ هحَر هغیز  هحَرٍ  تزثیتی عٌبریَ

رٍ    هیبًِ ّدب را   ا  را  ًجب  کز ٍُ  خوؿید ٍ 

اِ هی   ارًد.  ر عطحی هتؿب  ٍ  پبیدارً 
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 . ناایج بؼُد آموسض 3جدول 

ضدؿی      عبس ً ؾدبى هدی   ؽجیِ  ّدد کدِ  رٍ 

بت   عدبً یَبى عب   ٍم ثب ًَ هَخَ   تؿدا   اًؾد

ِ افدددشایؼ اعددد . عدددٌبریَ    ٍ ثددد سیدددب  ر

ِ   هَسػآ طدَر هحغدَط    هحَر  خوؿید  را ثد

یَ  هی ٍ کیفی  ؾلوی را تق کٌدد.   کبّؼ  ا ُ 

ّب  پددضٍّؼ ٍ تزثیتددی عددٌبریَ هحددَر  هحددَر 

بت  عددبً ِ  لیدد  ًَ ِ  ارًددد  اهددب ثدد دد ًٍددد  هیبً ر

یغتٌد.  هقطؿی اس ثجبت پبیدار ثزخَر ارً 

 

یدش الادَ هؾدبثِ اعد          تبیح عدب  عدَمً   رً 

ّب  پددضٍّؼ ٍ تزثیتددی ث عددٌبریَ جددبت هحددَر 

هحدَر   کٌٌد  عٌبریَ  آهدَسػ  ًغجی ایدب  هی

یَبى هی ؽدَ    ثبؾث اف  ؽدیدٍ  ریشػ  اًؾد

   ُ بت سیدب  ّودزا عبً ضؿی  هَخَ  ثب ًَ ٍ ا اهٍِ 

دار .  اع ٍ  پبیدار  لاسم راً 

 

    َ یدش الاد یَبى عب  چْدبرمً   ر ؽبخص  اًؾد

ِ عدددبیز پبیدددِ ّب   هؾدددبث ّبعددد . عدددٌبریَ

غتِ پضٍّؼ اًَ د  هحَرٍ  تزثیتی ت ثجبتً غدجی  اً

 ِ ا ایدب  کٌٌدٍ  خوؿی  را  ر عطحی پبیدارً 

ّدب    هحدَر  ر عدب     ارًد. عٌبریَ  آهدَسػ 

ی  افدد  هحغَعددیً ؾددبى هددی  ٍ  پبیددبً  ّددد 

ضدؿی     ثیؾتزیي ریشػ را رقن هی سًد. ا اهدٍِ 

بت ثیؾتز   ار ٍ  ّزچٌد  ر  عبً هَخَ  ّن ًَ

 ّد  اهدب   ّب  افشایؼ هقطؿی رُ  هی ثزخی عب 

یَبى ایدب  پبیدار  لاسم  اْداؽ   اًؾد ثزا ً 

  ؽَ . ًوی

 

 ر خدٍ  ثؿد  ًتبیح ثؿُد پضٍّؾی عٌبریَّب ثِ صَرت کبه  ارائِ ؽدُ اع    ر عدو  راعد    

 تحلی  ّز ًوَ ار ثِ تفصی  ثیبى ؽدُ اع .
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 . ناایج بؼُد پضوهط 4جدول 
ًؾدبى   ISI  ٍISCعبس  تؿددا  هقدبلات    ًتبیح ؽجیِ

ّب پد      هی لٍیدِ  ر   ّدد کدِ ّودِ عدٌبریَ ج ا ظ اس اٍ

لٍدددی  1403ٍ  1402ّدددب   عدددب  ش  ًِ اٍر  هزحلددد

ت اعد .  ر    هی ب هتفدبٍ ًَد  اهب ؽدت اف  هیبى آًْ ؽ

   ٍ ًٍد کبّؾی ؽددیدتز ثدَ ُ  ضؿی  هَخَ   ر ا اهٍِ 

تدز اس   عط  خزٍخی پضٍّؾدی  ر پبیدبى  ٍرُ پدبییي   

ّب ثبقی هی د. عٌبریَ  آهدَسػ  عبیز عٌبریَ هحدَر   هبً

کیفید  آهَسؽدیٍ  کدبّؼ    ًیش ثِ  لی  توزکدش ثدز   

ِ  ار .  ر      ٍرٍ   لَیدد هقبلد ّب  افد  هحغَعدی  ر ت

تدزیي ؾولکدز  را     هقبث   عٌبریَ  پضٍّؼ هحدَر  ثْ

غدتِ عدط      اًَ ًؾبى  ا ٍُ  ثب کٌتز  اف  طجیؿدی  ت

ادِ  ار .      هقبلات راً غج  ثِ عدبیز هغدیزّب ثدبلاتزً 

ِ     عددٌبریَ  تزثیتددی  ش یددک ثدد یَیً  هحددَر  الادد

ٍ ا آهَسػ ِ  ر تثجی ً غجی خزٍخدی  هحَر  ار   گزچ

اَى کبفی ثزا  خلدَگیز    ِ  اهب ت پضٍّؾیً قؼ  اؽت

دا ُ اع . لَیدات ؾلوی راً ؾبىً   اس کبّؼ هؿٌب ار ت

 

ج   ّب پددظ اس اٍ ِ عددٌبریَ هقددبلات ّوبیؾددی  ر ّودد

ت اعد .   کبّؼ هی 1403 د  اهب ؽدت اف  هتفبٍ یبثٌ

ضؿی  هَخَ  اف  ؽدید رُ  هی  ّددٍ  عدط      رٍ 

دد. عدٌبریَ  آهدَسػ    ي هیخزٍخی پبیی ٍ   هبً هحدَر 

لٍدی  ر عدط       هحَر اف  هلاین تزثیتی تدز   ارًدد  

ًَد. عٌبریَ  پدضٍّؼ  تز  تثجی  هی پبییي هحدَر    ؽ

غدتِ خزٍخدی را  ر      اًَ تزیي ؾولکدز  را  اؽدتٍِ  ت ثْ

 عط  ثبلاتز  حفع کٌد.
 

ٍ اکتؾددبفبتً ؾددبى  ًتددبیح ؽددجیِ عددبس  اختزاؾددبت 

ضددؿی    هددی  ٍِ ِ  ر ا اهدد یددش   ّددد کدد  ًٍ هَخددَ  

ّب  آهَسػ هحدَر  خزٍخدی    هحَرٍ  تزثیتدی  عٌبریَ

تَدبُ  ر  پظ اس یک خْؼ ک آٍ ًَ    ُ هددت  ر هحددٍ 

ؽَ ٍ  پبیددار    ثج ( تثجی  هی 11تب  9تز  ) پبییي

دار .  ر هقبثد   عدٌبریَ  پدضٍّؼ    یً  هحدَر   چٌداً

ًٍد  هتوبیش ایدب  کٌدد؛ تؿددا  اختزاؾدبت     غتِ ر اًَ ت

ج هدی   عددٍ  عدپظ  ر عدط     ر  ر هیبًِ  ٍرُ ثدِ اٍ

َ     ثج ( حفع هدی  13تب  12ثبلاتز  ) ؽدَ . ایدي الاد

ْب عیبع  ًؾبى هی هحدَر   ّدب  پدضٍّؼ    ّد کِ تٌ

ِ  ارًدد      هی اد ُ را پبیددارً  ر   اًؾاب آٍ د هغیز ًَ اًٌَ ت

تَبُ  رحبلی بت ک عبً یٍکز ّب ثیؾتز ًَ هددت   کِ عبیز ر

دهدت هحدٍ   ارًد. ایدب  هی  کٌٌدٍ  اثز ثلٌ
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 . ناایج بؼُد پضوهط 4جدول 
ًیدش  « ؾیب  ّیئ  ؾلوی پزُاعتٌب ًغج  ا»ؽبخص 

ّودبى الاددَ  عددبیز هتغیزّددب  پضٍّؾددی راً ؾددبى  

ی    هی ُ  رؽدد هؾدبثْ ّب تب هیبًِ  ٍر  ّد. ّوِ عٌبریَ

اٍگدددزا هدددی ٍ عدددپظ  ًَد. عدددٌبریَ    ارًدددد  ؽددد

ٍ   پددضٍّؼ  ُ تددزیي ؾولکددز  را ثجدد  کددز  هحددَر  ثْ

غتِ عط  ثبلاتز  اس پبیدار ٍ  هزخؿید  ؾلودی    اًَ ت

ّ ٍ  ب  آهدددَسػرا حفدددع کٌدددد. عدددٌبریَ هحدددَر 

ْبً قؼ تثجیتدی   تزثیتی ًٍد  هیبًِ  ارًدٍ  تٌ هحَر  ر

ضدؿی  هَخدَ       کٌٌدد   ر حدبلی   ایفب هی  ٍِ کدِ ا اهد

دبثزایي اس هٌػدز     ثیؾتزیي اف  را تدزثدِ هدی   کٌدد. ثٌ

گذار   توزکش ثز ثؿُد پضٍّؾدی ثدزا  حفدع     عیبع 

ٍ اثؿدب  آهَسؽدی    هشی  رقبثتی  اًؾابُ ضزٍر  اع  

  رً قؼ هکو  ؾو  کٌٌد.ٍ تزثیتی ثبید 

 

 

 . ناایج بؼُد تزبیا 5جدول 

دی تدب      یَبى فؿدب  قزآً  ر  1404ؽبخص  اًؾدد

ّب رؽدد هدی    اٍگدزا     ّوِ عدٌبریَ کٌددٍ  عدپظ 

ٍ     هی ی  عدبً ًٍدد  ًَ ضؿی  هَخدَ   ر ؽَ .  رٍ 

اٍم ؽدددک  هدددی کدددن گیدددز    ر عدددٌبریَ    

ٍ تزثیتددی پددضٍّؼ ٍ  هحددَر  هحددَر ثجددبتً غددجی 

هحَر  کدبّؼ    ر آهَسػ ؽَ ٍ  پبیدارتز  یدُ هی

ٍ عددط  هؾددبرک   ر پبیددبى      ُ دددتز رُ   ا  تٌ

 گیز . تز اس عبیز هغیزّب قزار هی پبییي
 

ِ ؽددبخص   عددبس ً ؾددبى هددی  ؽددجیِ  ّددد کدد

یَبى ؾیَ تدین » رسؽدی    اًؾد تدب عدب    « ّدب ٍ 

ًٍد  صدؿَ    ار ٍ  عدپظ هغدیزّب     1404 ر

ًَد.  ر عٌبریَ  تزثیتدی  اٍگزا هی هحدَر  افد     ؽ

هؾبرک   ر عط  ثبلاتز ً غدج   هلاین اع ٍ  

دد.  ر عدٌبریَ     ثِ عدبیز هغدیزّب ثدبقی هدی     هبً

ٍ    ؽددُ  هحدَر  کدبّؼ کٌتدز     پضٍّؼ تدز ثدَ ُ 

ِ   ٍضؿی   ر عطحی هیبًی تثجی  هی ؽَ . ا اهد

عبى ثیؾتز   ار   اهدب ؾوَهدبً    ٍضؿی  هَخَ  ًَ

یوِ ثبلا   اهٌِ قدزار هدی   گیدز .  ر هقبثد       رً 

ُ   هحَر ثدب افد     عٌبریَ  آهَسػ ددتز  ّودزا تٌ

ٍ  ر پبیددبى کوتددزیي هیددشاى هؾددبرک     اعدد  

 کٌد. ٍرسؽی را ثج  هی
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رسؽدی  ر عدط      هقبم»عبس   ًتبیح ؽجیِ ّدب ٍ 

ِ   1404 ّدد کدِ تدب عدب       ًؾبى هی« آخب ّود

اٍگدزا       ًٍدد  هؾدبثِ  ارًددٍ  عدپظ  ّب ر عٌبریَ

ًَد.  ر عٌبریَ  تزثیتی هی ِ    هحَر  هقدبم  ؽ ّدب ثد

ٍ ثب  ثبلاتزیي عط  هی ٍخدَ  افد  خشئدی     رعٌد 

دد.   ّوچٌبى ثبلاتز اس عبیز هغیزّب ثدبقی هدی   هبًٌ

ش یدک     عٌبریَ  پضٍّؼ یدش ؾولکدز  ً  هحَرً 

تددز  ّددب  پبیدبًی کوددی پدبییي    ار   اهدب  ر عدب   

ج   ایغتد.  ر عٌبریَ  آهَسػ هی هحَر  پدظ اس اٍ

لٍی ؽدید  رُ  هی ش ًٍدً  ِ  ر لٍی ٍ  ر پبیدبى   ا  ّد 

ضدؿی   ؽدَ . ا اهدِ ٍ   کوتزیي عط  ثجد  هدی  

یش تغییزات اًدک  ار ٍ  عدطحی پبیددار    هَخَ ً 

دبثزایي  اس هٌػدز     اهب ثدٍى رؽد ایدب  هی کٌدد. ثٌ

ّدب  تزثیتدی ثیؾدتزیي اثدز      هدیزیتی  عیبعد  

رسؽدددی  ارًدددد      فَقیددد ٍ  هثجددد  را ثدددز ه

ٍ   هحدَر ً قدؼ هکود  ایفدب هدی      پضٍّؼ کٌدد 

تدبیح     توزکش صزف ثز آهَسػ هَخدت تیدؿی ً 

 ؽَ . ٍرسؽی هی

 

ر ٍ  اؾتودب    »عبس  ؽبخص  جیًِتبیح ؽ خَ ثدبٍ

ً فظ ّب تدب      ًؾبى هی« ثِ  ّد کدِ ّودِ عدٌبریَ

ثدِ ثؿدد اس    1404رؽد ّوازا  ارًددٍ  اس   1403

ًَد.  ر عدٌبریَ  تزثیتدی    ّن خدا هی هحدَر    ؽد

عددط  ؽددبخص ثددبلاتز اس عددبیز هغددیزّب حفددع 

از       هی ِ ثیدبً عدبى آى هحددٍ  اعد  کد ؽَ ٍ  ًَ

یَبى   ددی  اًؾددد اًٍ یَدد  پبیدددار  ر اعدد .  ر تق

ّب  آهددَسػ ٍ پددضٍّؼ عددٌبریَ هحددَر   هحددَر 

ٍ   ؽبخص  ر عدطحی هیدبًی تثجید  هدی     ؽدَ  

اْداؽدد   ار  تددب ارتقددب.  ر     ثیؾددتز کددبرکز ً 

لٍی پزُؽیت ش ًٍدً  ُ  ٍضؿی  هَخَ  اهب ر تز   یدد

تدزیي عدط  پبیددار     ؽَ ٍ  ؽبخص  ر پبییي هی

دد   هی وی  هداخلات تزثیتی هبًٌ د. ایي الاَ اّ هبً

اٍى رُ ر یَ  اؾتقدب   را  ؽ هؾبٍ یَ  ّ ٌبختیٍ  تق

ِ       ّدد کدِ هدی    ًؾبى هی دد ّدن عدط  پبید اًَ ت

بت آى را    عددبً ٍ ّددن ًَ ر  را ثددبلا ثجددز   خَ ثددبٍ

 کٌتز  کٌد.
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اختوبؾیٍ  حفبغتی تب  –ؽبخص آگبّی عیبعی

ٍ پددظ اس آى هغددیزّب  1403 رؽددد ّواددزا  ار  

ًَد. عٌبریَ  تزثیتدی  خدا هی هحدَر  ر عدط     ؽ

ددد  آهددَسػ ه ثددبلاتز  پبیدددار هددی   ٍ  بً هحددَر 

ِ    هحَر  ر هیبًِ تثجی  هدی  پضٍّؼ ٍ ا اهد ًَد  ؽد

 ّدد.   ا  راً ؾبى هی ٍضؿی  هَخَ  اف  پیَعتِ

یَد    ؾبه  اصلی ثزتز  عٌبریَ  تزثی  هحَر  تق

ددّبى   ّن سهبى تؿبه  ثب حفبغ  اطلاؾبتٍ  فزهبً

دب      ٍ ّن اؾتودب  ًْ اع  کِ ّن آگبّی اهٌیتی 

  ّد. را افشایؼ هی

 

تقب  ت»ؽبخص  ی   1403تب « فکز اً رؽد هؾدبثْ

ّب  ار ٍ  اس  هغدیزّب خددا    1404 ر ّوِ عٌبریَ

ًَد. عٌبریَ  تزثیتی هی هحَر  ثبلاتزیي عدط    ؽ

ٍ پدضٍّؼ   کٌد  آهَسػ را حفع هی هحدَر   هحدَر 

ضدؿی     ر عط  هیبًی تثجی  هی ًَدٍ  ا اهٍِ  ؽ

تدزیي عدط     هَخَ  ثب افد  پزُؽدیت ثدِ پدبییي    

ِ هداخلات تزثیتدی    رعد. ایيً ؾبى هی هی ّد ک

تقدب      کلید حفعٍ  ارتقب  پبیدار هْبرت ّدب  اً

 اع .

 

 گیزی نایجه و بحث  

ؾدابُ «   ؾولکدز  هددیزی  پَیدب  »ثِ « عٌدؼ ایغتب»ایي پضٍّؼ ثب ّدف گذار اس  ّدب     ر  اً

ؾدابُ افغدز  اهدبم ؾلدی     ؽٌبعدی   را ثدز پبیدِ رٍیکدز  پَیدبیی     )ؼ(افغز  آخب  هطبلؿِ هَر    اً

ّب  الاَعبس  ٍ ارسیبثی کز . چبرچَة تحقیق  چْبر ثؿُد تزثیتدی  آهَسؽدی  پضٍّؾدی ٍ     عیغتن

هتغیزّدب  کلیدد  اس   پیَعتِ ًازیغد  ٍ ثدب اعدتخزاج     ّن ّب  ثِ هٌشلِ سیزعیغتن اؾتجبر  را ثِ

ِ    «کتبثچِ ارسؽیبثی ؾولکز » ّدب  ؾلّدی ٍ عدپظ الادَ         فزضدیِ  یٌدبهیکی را  ر قبلدت حلقد

ِ     خزیبى  ر هحیط ًٍغین پیب ُ –حبل  اٍعدطِ  ٍ آسهدَى اعدتبًدار      عبس  کدز . اؾتجدبر الادَ ثد

لَید رفتبر تبریخی» ّدب    پَؽبًی الادَ ثدب ؽدبخص    احزاس ؽد ٍ هیشاى ّن« ؽزایط حد »ٍ « ثبست

ؾابُ  رصدد(  تزثیتدی    64ّب  آخب ًیش  ر اثؿب  آهَسؽی ) رعوی  ر کتبثچِ ارسؽیبثی ؾولکز   اً

 رصدد( ًؾدبى  ا  کدِ عدبختبر پیؾدٌْب          45 رصد( ٍ پضٍّؾی ) 50 رصد(  اؾتجبر  ) 59)

ن هی پَؽؼ هؿٌب ار  اس عٌدِ  کٌد. ّب  هزخؽ را فزاّ

ِ  اس هٌػز رٍػ جدز   ٍ فْزعد     ؽٌبختی  ًَآٍر  اصلی پضٍّؼ  ر تزکیت ًقؾد ّدب    ّدب  راّ

وٌدعدبسّب »تزتیت ؽکبف هؿوَ  هیدبى   سهبًی اع ؛ ثدیي -هحَر ثب الاَعبس  ؾلیّ ؽبخص اًَ « ت
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ِ  ّب  ثبسخَر   تمخیزّب ٍ هحدٍ ی  ثب رّایز  چزخِ« ًتبیح»ٍ  دد    ّب  غزفیتی پزُ ؽد. لاید ثٌ

جبؽ ّب  هف اس حلقِ ب ثِ اً ّدب  اهکدبى آسهدَى     ّدب ٍ خزیدبى   َْهی ) ر ّز چْبر ثؿُد( تب تجدی  آًْ

ثیٌدی( را   عدب  پدیؼ   5ثدزا  اؾتجبرعدٌدی ٍ تدب     1403–1400هددت )  ّب  ر افق هیبى عیبع 

ن کز .  فزاّ

ؾابُ ًتبیح ایي پضٍّؼ ًؾبى هی ّدب  افغدز  آخدب  ًتیددِ تؿبهد         ّد کِ رفتبر ؾولکز    اً

ِ  یبى چْبر ثؿُد تزثیتی  آهَسؽی  پضٍّؾی ٍ اؾتجبر  اع ؛ ثِپَیب ٍ پیچیدُ ه ا  کدِ تغییدز    گًَد

گدذار .   کٌٌدُ ثز عبیز اثؿب  اثدز هدی   کٌٌدُ ٍ تؿدی  ّب  ثبسخَر  تقَی   ر ّز ثؿُد اس طزیق حلقِ

اَى پضٍّؾدی      کٌد کِ کیفی  ٍرٍ    غزفی  تحلی  الاَ آؽکبر هی ایدشػ ٍ تد ّب  آهَسؽی  اً

کٌٌدد  ثلکدِ اس طزیدق     تٌْب ثِ صَرت خطدی ؾود  ًودی    ّب  تزثیتی ًِ بخصٍضؿی  هبلی ٍ ؽ

اٍثط غیزخطی رفتبر ثلٌدهدت عیغتن را ؽک  هی تمخیزّب  هحدٍ ی   ٌّد. ایدي عدبختبر    ّب ٍ ر

هؿودَلاً   هثلاً صزفبً آهَسؽی یب صزفبً پضٍّؾدی  ثؿُد  ّب  تک  ّد کِ چزا هداخلِ پَیب تَضی  هی

د تغییدز هؿٌدب ار  ر    ؽَ  ٍ تٌْب هداخلات ّوبٌّ  ٍ چٌدثؿُد  هی ثِ ًتبیح پبیدار هٌدز ًوی اًَ ت

ؾابُ ثِ ایدب  کٌد.  عط  ک   اً

ارائِ اع .  ر عدط    ّب  عیبعتی پضٍّؼ  ر چٌد عط  قبث  ثز هجٌب  ایي عبختبر ؾلیّ   لال 

جز    ًتبیح الاَ ًؾبى هی ِ      ّد کِ عیبع  کلاى راّ ّدب    گذار  هدؤثز ًیبسهٌدد طزاحدی ثغدت

دد ثدَ  کدِ ثدب       افشاع ؛ ثِ ا  ّن هداخلِ اَّ ؾجبرت  یاز  ارتقب  کیفی  آهَسؽی سهبًی پبیددار خ

ّب  تقَی  سیزعبخ  پضٍّؾی ٍ ًاْداؽ  تزثیتی ّوزاُ ؽدَ .  ر عدط  تدبکتیکی ٍ     عیبع 

ؾددَ ٍ ّیئد     اٍقؿدی آهدَسػ ٍ       اخزایی  ّوغَعبس  هؿیبرّب  خدذة  اً ؾلودی ثدب غزفید  

لَیدد ؾلدن هدی    سهبىپضٍّؼ ٍ ّوچٌیي تَخِ ثِ  د  تمخیزّب  یب گیز  ٍ ت جبؽد     ثٌ دد اس اً اًَ ت

ی هدبلی  رفتدبر الادَ ًؾدبى هدی       ّدد کدِ    فؾبرّب  عبختبر  خلَگیز  کٌد.  ر حَسُ حکوزاً

ّدب    تدزاس  ثَ خدِ ثدب ؽدبخص     کبّؼ تمخیزّب  تخصیص ثَ خِ  ثجبت خزیبى هٌدبثؽ ٍ ّدن  

ثز ایدي   ر عدط  یدب گیز  عدبسهبًی       ّبع . افشٍى ًیبس اثزثخؾی عبیز عیبع  ؾولکز    پیؼ

ِ  ّب  ثبسخَر  اس یابى اعتقزار چزخِ ؾدابُ  اهکدبى      ّب  ثد « تصدحی  هغدیز  »کبرگیزًددُ ثدِ  اً

ن کز ُ ٍ هَخت هی ددبم       ؽَ  تصوین هغتوز را فزاّ اٍقؿدی ٍ رٍسآهدد اً عبس  ثز پبیدِ اطلاؾدبت 

 ؽَ .

ؾابُ الوللدی ٍ   افغز  آخب ثب ا ثیدبت ثدیي  ّب   ًتبیح تحقیق کًٌَی  ر چْبر ثؿُد اصلی ؾولکز   اً

هقبیغدِ اعد .  ر ثؿُدد آهَسؽدی  الادَ        ّدب قبثد    ؽٌبعدی عیغدتن   ثدز پَیدبیی    اخلی هجتٌدی 
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کٌٌددُ یدب گیز     ّدب  تقَید    ؽدُ  رثبرُ ًقؼ کیفی  ٍرٍ    غزفی  آهَسػ ٍ حلقِ هؾبّدُ

ؾدبى  ا ًدد   ( ّوغَع ؛ آًبى ًیدش ً 2001( ٍ کغپز ٍ ٌّز  )2002 1998ّب  کٌد  ) ثب یبفتِ

جَ  کیفی  تدریظ ٍ ّن زم تثجی  ؾولکز  تحصدیلی   تزاس  غزفی  آهَسؽی  هْن کِ ثْ تزیي اّ

( کدِ تمکیدد  ار  افدشایؼ غزفید      1392اع . ّوچٌیي ًتبیح پضٍّؼ  اخلی آ ر ٍ ّوکبراى )

ِ    ثدٍى ارتقب  کیفی  هَخت ًبپبیدار  هی ؽددُ  ر ایدي هطبلؿدِ     عدبس   ؽَ   ثدب الاَّدب  ؽدجی

 .ار هطبثق   

ایدشػ پضٍّؾدی        اٍثغدتای آى ثدِ سیزعدبخ  ٍ اً لَید ؾلن ٍ   ر ثؿُد پضٍّؾی  رفتبر تمخیز ار ت

ًغد  ٍ ثدبرلاط   ّدب   کبهلاً ثب یبفتِ یکغدبى اعد .    (2012) رٍ ریادش ٍ ّوکدبراى   ٍ (2011) اٍ

بًٍد  ) ( ًیدش ًؾدبى   1401ؾلیدبًی ٍ ّوکدبراى )  ( ٍ عؿب ت1401هطبلؿبت  اخلی کَچکی ٍ ًْ

د ک  ا ُ ِ ثدٍى تقَی  هغیزّب  پضٍّبًِ ٍ تَعدؿِ سیزعدبخ   حتدی افدشایؼ ثَ خدِ ًتدبیح       اً

 .ا  کِ  ر الاَ  کًٌَی ًیش هؾبّدُ ؽد کٌد؛ یبفتِ پبیدار ایدب  ًوی

یجبِ  ر تقَی  ؾولکدز     ر ثؿُد تزثیتی  ًقؼ ؽبخص غدبم ارسؽی ٍ اً د خَ ثبٍر   اً ّبیی هبًٌ

زاهددی ٍ ّوکددبراى ) تحصددیلی  ثددب تحلیدد  رفتددبر   ر -ّددب  تزثیتددی ( ٍ پددضٍّؼ1386ّددب  ثْ

ؾابُ  ّدد کدِ    ّب  ثبسخَر  تزثیتی  ر الاَ ًیش ًؾبى هی ّب  ًػبهی عبسگبر اع . رفتبر حلقِ  اً

ِ     -تغییزات فزٌّای ی هقدم ثز تثجی  هَفقید  آهَسؽدی اعد ؛ ًتیدد اًٍ ا  کدِ  ر هطبلؿدبت    ر

یجبِ عبسهبًی ًیش هؾبّدُ ؽ  .دُ اع خبرخی هزتجط ثب آهَسػ ًػبهی ٍ اً

وی  تخصیص هٌبثؽ هجتٌدی   ر ثؿُد اؾتجبر  ٍ هبلی  اثز تمخیزّب  ثَ خِ ثدز ؾولکدز  ثدب     ا  ٍ اّ

یَ ٍ ّوکبراى ) یبفتِ ( هؾدبثِ اعد . هطبلؿدبت    2010اٍلکبرعد  )  -( ٍ ثدبرثز ٍ لدَپش  2008ّب  اٍ

 کٌٌدد کدِ ًَعدبى هٌدبثؽ     ( ًیش تمکیدد هدی  1401( ٍ غفزسا ُ ٍ ّوکبراى )1399 اخلی غفَرًیب )

 ّد؛ الادَ   قیقدی کدِ  ر     تمثیز قزار هی طَر هغتقین رفتبر آهَسؽی ٍ پضٍّؾی را تح  هبلی ثِ

 .عبس  ایي تحقیق ًیش  یدُ ؽد ؽجیِ

اَخِ اع : اتکب  ًغجی ثدِ  ا ُ  ّب  یب ؽدُ  پضٍّؼ ثب هحدٍ ی  ثب ٍخَ  قَت ّدب    ّبیی ًیش ه

 ِ ی ٍ اؾتجدبر ؛ پَؽدؼ کوتدز    ّدب  تزثیتد   ثبًَیِ تدویؿی ٍ ًبّواٌی  عتزعی  ر ثزخی عدٌد

ثدزا  حفدع    ّب  ر ثؿُد پضٍّؾی ًغج  ثِ آهَسؽی/ تزثیتدی. ّوچٌدیي  الادَ  کٌدًَی     ؽبخص

غدبم یبى( ٍ ًباطویٌبًی ّب  رفتبر خز  )ؾبه  اس پیچیدگی اً ّدب    ّدب  ثیزًٍدی کدلاى )ؽدَک     ثٌ

 ًػز ؽدُ اع . ا  یب تغییزات هقزراتی( صزف ثَ خِ

 



129 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال
س

 3 /
ما
ض

 ره
13 (

11
 / 
)

یش
پای

 
14
04

 

اد
جو

 
 
دس
مق

 ، 
مد
ح
م

 
ن
یا
اس
ػب

* ، 
ید
ام

 
 
س
وی

 و  
ید
وح

 
 
ػا
سرا

  
 
حلی
ت

 
ی
یک
ٌبه
 ی

 
ز 
لک
ؾو

 
ابُ
ًؾ
 ا

 
ّب

 
 
غز
اف

 
خب
آ

 (
ؿِ
طبل
ه

 
 
ر 
هَ

 
ابُ
ًؾ
 ا

 
 
غز
اف

 
بم
اه

 
ی
ؾل

 ((ؼ)

 های آت  پیطدهادها بزای پضوهص

ِ    تزکیت رٍیکز  پَیبیی .1 یدبى ثدزا  ثبسًودبیی رفتدبر خدز        عدبس  ؾبهد    ؽٌبعدی ثدب ؽدجی ثٌ

ؾدَیبى ٍ اؾیب  ّیئ   ا ؛ ؾلوی ٍ عٌدؼ تؿبهلات ؽجکِ  اً

ّدب  کدلاى    ّب  ثَ خِ  تغییزات عیبع  الاَعبس  ًباطویٌبًی ثب عٌبریَّب  کلاى )ؽَک .2

   گغتز ُ؛آهَسؽی/ پضٍّؾی ٍ الشاهبت ؾولیبتی خدید( ٍ تحلی  حغبعی

ّددب   هحددَر پددظ اس فزاغدد  اس تحصددی  )ثددبسخَر  یاددبى ّددب  ًتیدددِ افددشٍ ى ؽددبخص .3

ب ثِ حلقِ ثِ ی( ٍ اتصب  آًْ  ّب  ؾلیّ؛ کبرگیزًدُ ٍ ؾولکز  هیداً

ثز الاَ ثزا  پبیؼ ثلا رً   ّؾدار سٍ ٌّابم ًغدج  ثدِ    طزاحی  اؽجَر  عیبعتی هجتٌی .4

 ؛«ؽَ  اگز چِ هی»ّب ٍ آسهَى  گلَگبُ

ؾابُ .5 دبم تحلی  تطجیقدی ثدزا  اعدتخزاج     تؿوین چبرچَة ثِ عبیز  اً ّب  افغز  آخب ٍ اً

 ّب  هؾتزک ٍ توبیشّب  هحلی. عیبع 

 پیطدهادهای کاربزدی

 پیؾٌْب ّب ثزا  تحقق ّدف ًخغ : ارتقب  ثؿُد تزثیتی. 1

 ِّب  ثدبسخَر    ثز حلقِ اخلاقی هجتٌی -ّب  خبهؽ تزثی  ًػبهی طزاحی ثغتR2   تدبR4   ثدب

یجبِ؛ غدبم ارسؽی ٍ اً  تمکید ثز خَ ثبٍر   اً

  ّب  فزٌّای افشایؼ فؿبلی-  ِ ّدب   اختوبؾی ّدفوٌد ثب هحَری  هؾبرک  گزٍّی  سیزا یبفتد

زم  ّب  کلید  کبّؼ ًَعبى رفتبر  اع ؛ ًؾبى  ا ًد هؾبرک  یکی اس اّ

 اٍى اعتقزار ًػبم پبیؼ هغتوز تزثیتی کِ ثِ صَرت فصلی ؽبخص ٌبختی ٍ ؽد  ّب  َّیتی  ر

ؾدَیبى را رصد کٌد ٍ ثِ حلقِ د. ّب  تصوین فزٌّای  اً  گیز  ثبسگز اً

 . پیؾٌْب ّب ثزا  تحقق ّدف  ٍم: ارتقب  کیفی  فزایٌدّب  آهَسؽی2
     ِاٍقؿی آهَسؽدی )هطدبثق حلقد ؾدَ ثز اعبط غزفی   ( 1Bثبسًاز   ر هؿیبرّب  خذة  اً

 ّب ٍ تثجی  ؾولکز  تحصیلی؛ ثزا  کبّؼ رًٍد هؾزٍطی

 ِاَى قدَ    ّب  هْبرتی ثِ گذار  ّدفوٌد  ر کیفی  تدریظ ٍ کبرگبُ عزهبی تدزیي ٍرٍ     ؾٌد

 (؛1R  ٍ3Rکٌٌدُ آهَسؽی ) ّب  تقَی  حلقِ

    ّدب  هؿدد  ٍ    افشایؼ عبؾبت یب گیز  فؿب  ٍ خَ ارسیبثی تحصیلی ثدزا  تقَید  ؽدبخص

 عبس . پیؾزف  تحصیلی هطبثق ًتبیح ؽجیِ

 َم: تقَی  غزفی  پضٍّؾی ٍ ًَآٍر   فبؾی. پیؾٌْب ّب ثزا  تحقق ّدف ع3
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  ایشؽی پبیدار ثزا  اؾیب  ّیئ ؾلوی )پضٍّبًِ  فزص  هطبلؿبتی ٍ ارتقب( کدِ   ایدب  هغیزّب  اً

 کٌد؛ را فؿب  هی 5R  ٍ6Rّب   طَر هغتقین حلقِ ثِ

  ّددب  پضٍّؾددی ٍ آسهبیؾددابّی اس طزیددق تخصددیص ثَ خددِ تدددریدی ٍ    تقَیدد  سیزعددبخ

 ِ هقطؿی( هطبثق رفتبر تمخیز ار پضٍّؼ؛ؽدُ )ً ریش  ثزًبهِ

 ُؾدَیبى افغز  ٍ تَعدؿِ   ّب  هْبرت افشایؼ  ٍر اَى تحقیقبتی  اً افشایی پضٍّؼ ثزا  ارتقب  ت

 ّب  کبرثز    فبؾی. پضٍّؼ

ؾاب4ُ جَ  پبیدار  اؾتجبر  ٍ هٌبثؽ  اً  . پیؾٌْب ّب ثزا  تحقق ّدف چْبرم: ثْ
  پضٍّؾدی ٍ تدمهیي هدبلی     -ثز ؾولکز  تب ثیي کیفی  آهَسؽی ًػبم تخصیص هٌبثؽ هجتٌیتدٍیي

 تزاس  ایدب  ؽَ ؛ ّن

      ؛ سیدزا تمخیزّدب  هدبلی یکدی اس کبّؼ تمخیزّب  تخصیص ثَ خِ ثب اصلاح چزخِ هبلی عبلاًِ

 تزیي هٌبثؽ ًَعبى  ر الاَ ّغتٌد؛ اصلی

 ؾابُ )طزح تٌَؼ ّؾی  فبؾی  قزار ا ّدب  صدٌؿتی ٍ هزاکدش    ّب  پضٍ ثخؾی ثِ هٌبثؽ  رآهد   اً

اٍثغتای ثِ ثَ خِ ثبث . هْبرت  افشایی( ثب ّدف کبّؼ 

 سپاسگشاری  

دبم  ر کِ کغبًی توبهی اس ی  ٍ تؾدکز  کودب    اؽتٌد هؾبرک  پضٍّؼ ایي اً ِ  قددر اً  ؾود   ثد

   .آید هی

 تؼارض مدافغ

 .ًدار  ٍخَ  هقبلِایي   ری هٌبفؿ تؿبرض گًَِ چیّ

 فهزست مدابغ
دبیی    (. طزاحدی هدد  تحلید   1392فدز   حغدي  ٍ حغدیٌی  خددا ا )     آ ر  ؾب    غلاهزضبیی   اٍ    اً

ِ. عیبعد      ّب  آهَسػ عیبع  ؾبلی کؾَر ثب اعتفب ُ اس پَیبیی عیغتن؛ هَر  ثزًبهِ پدٌدن تَعدؿ

 .1-18(  4)5ؾلن ٍ فٌبٍر   

ًٍد  ؾلی (. تحلی  فزایٌد آهَسػ افغزاى ًبخدب ثدب   1390هحود  اقجبلی  هحودؾلی  ٍ ثبعتبى  هْد ) احود

 .67(  4)8  ًؾزیِ تَعؿِ عبسهبًی پلیظّب  عیغتن.  رٍیکز  پَیبیی

( (. الاَ  ارسیبثی ؾولکدز   1393اعد   اعوبؾی    اکز   هحود  سراؾتی  هحغي  ٍ ٍثَقی ًیز   ؾجدالِ

اَسى.  اَیی ؽْید عتبر  ثز اعبط تکٌیک کبرت اهتیبس  هت ؾابُ ؾلَم ٍ فٌَى ّ هطبلؿبت هٌدبثؽ   اً
غبًی  .151-177(  4)4  اً
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زاهی  آرػ    ُ  غلاهزضب  ٍ پزًد  کَرٍػ)ثْ اَهد  اثزگدذار  ر     هؾدی  (. تؿییي خدط 1386یب گبرسا  ّدب ٍ ؾ

ًٍی گزٍُ ِ  ّب  آهَسؽی: رٍیکز   ثزاعبط پَیبیی عیغتن.  ارسؽیبثی  ر ریدش   ر   پدضٍّؼ ٍ ثزًبهد
 .49-77(  2)13  آهَسػ ؾبلی

لٍی  ّدب  غیزصدٌؿتی    ضٍّؼ(. ارسیبثی ؾولکز  ًػبم پ1391ًٍد سهبًی  حغیي)  ا رط  هحودحغیي  ٍ 

 .11-42(  48)12  فصلٌبهِ هدیزی  ًػبهی ارتؼ خوَْر  اعلاهی ایزاى.

اَرؽکی  هحودحغیي  ٍ ثزاریٌب فیزٍس  (. ارائِ هددلی ثدزا    1403  هْد )خبیی رحیوی  اکجز  کزیوی گ

ارسیددبثی ؾولکددز  هزاکددش آهَسؽددی ٍ پضٍّؾددی  فددبؾی ثددب اعددتفب ُ اس تحلیدد  ؾددبهلی اکتؾددبفی ٍ 

 .27-79(  3)24عبس  هؿب لات عبختبر . فصلٌبهِ هدیزی  ًػبهی   هد 

ُ  فت  ؾدابُ افغدز  اهدبم ؾلدی )ؼ(.       (. ارسیبثی ؾولکز   اًؼ1391الله) رؽیدسا  هددیزی   آهَختادبى  اً
 .11-42(  45)12  ًػبهی

  یدک  (. ارسیبثی ؾولکز1397صود  هیبرکلائی  حغیي  فیلی  عیدعدب   ٍ صود  هیبرکلائی  حوشُ)

-140(  44)14(. ؾلَم ٍ فٌدَى ًػدبهی    EFQMعبسهبًی ) عبسهبى ًػبهی ثزاعبط هد  عزآهد 

117. 

ین  ثبفٌدُ ؾلی ُ  ؾلیزضدب  ٍ تقدی    هحود  اص   اثزاّ ُ  َّؽدٌ )  سًدد ّدب    (. تددٍیي اعدتزاتض   1399سا 

ؾابُ آسا  اعلاهی تجزیش ثب رٍیکز  پَیبیی (  58)18  ؿتیهطبلؿبت هددیزی  صدٌ  ؽٌبعی عیغتن.   اً

278-247. 

ِ  غفَرًیب  هحود  قَید  جدَ    هحودرضدب)     خٌجد ِ  ٍ ثْ یَدب  ؾولکدز :    1399عدزایی  ؽدزیف (. ارسیدبثی پ

اَسى هزاکدش آهدَسػ ؾدبلی.     ؽجیِ جدز     عبس  کبرت اهتیبس  هت  ( 44)11  هطبلؿدبت هددیزی  راّ

220-187. 

ُ  ٍ قَرچیبى  ًب رقلی) فلاح  هحود  رؽب ت َ  حوید کیفید   ر   ّدب  اثزگدذار ثدز    (. اثؿب  ٍ هؤلف1397ِخ

 .86-109(  72)18  هدیزی  ًػبهیًػبم آهَسػ ؾبلی ًػبهی. 

یدب         1402قزثبًی  رضب) (. ارسؽیبثی آهَسػ ؾلوی اثزثخؼ ثدز هجٌدب  ًتدبیح الادَ  هددیزی  کیفید  ثٌ

پٍبیی )یک هطبلؿِ هَر  (. ؾلَم ٍ فٌَى ًػبهی    .165-197(  63)19ار

ِ  حویدرضب  ٍ سیي قزثبًی  (. ارسؽدیبثی اثزثخؾدی   1400رضدب)  آثب    حغي رضب  ؾجبعیبى  حغیي  آراعت

ؾابُ افغدز  اهدبم ؾلدی )ؼ( ثدز اعدبط الادَ         حدَسُ   5)ثدب توزکدش ثدز     EFQMآهَسػ  ر  اً

وٌدعبس(. ؾلَم ٍ فٌَى ً اًَ  .161-189(  57)17ػبهی  ت

ّدب  آهَسؽدی    (. ارسیدبثی ؾولکدز  گدزٍُ   1395الله) رائی  ؾلدی  ٍ گدبسر   حؾدو     لطفی  احود  ؾجبعی

ؾابُ افغز  اهبم ؾلی )ؼ( ثب اعتفب ُ اس   .147-175(  60)15  هدیزی  ًػبهی. DEA اً

ِ  حویدرضب  ٍ عیبر   حجیت لطفی ائدِ هددلی ثدزا     (. ار1398الدِ)  پَر  پیوبى  قَرچیبى  ًب رقلی  آراعت

ؾابُ ؾلَم  ریبیی اهبم خویٌی )رُ(. آهَسػ ؾلَم  ریبیی    .12-31(  16)6ارسیبثی  اً
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ُ  اهیزحغددیي  ثزسگددز  ًددب ر   ؽددوي سیددبر   اعددفٌدیبر  ٍ اعددد         ّبؽددوی  یَعدد   هْددد    سا 

ؾددابُ  1400اعدوبؾی )  ّدب  افغددز  ارتددؼ   (. طزاحددی الادَ  ارسیددبثی ؾولکددز  پضٍّؾدی  ر  اً
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