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Abstract 

Holding companies, as multi-business financial institutions, play a fundamental 

and decisive role in improving the economic conditions of countries. This is 

achieved by making appropriate decisions and implementing portfolio strategies 

correctly and timely in these companies. One of the applicable policies in the 

discussion of portfolio strategy is the merger and acquisition of investee 

companies in holding companies. In this regard, this research aims to explain the 

network of relationships between factors affecting the implementation of merger 

and acquisition policies in holding companies and prioritize these factors. The 

present research has been conducted with an applied objective and a descriptive-

survey approach in terms of method. In this research, after identifying the factors 

affecting the implementation of merger and acquisition policies, the internal 

relationships between the identified factors have been analyzed using the 

DEMATEL technique and the influence/influence of each factor on/from each 

other has been calculated. Then, by applying the Analytic Network Process 

(ANP), the priority of the aforementioned factors has been determined. The results 

indicate that financial-economic, legal and political uncertainties, as key and 

determining components, play a pivotal role in the implementation of merger and 

acquisition policies in holding companies. Also, the findings of this study 

emphasize that "tax advantage" and "management and employee resistance" have 

the highest priority in the implementation of merger and acquisition policies in 

holding companies, with weights of 0.249 and 0.199, respectively. 
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 03/10/1404 پذیزش: 144-113صص:  20/07/1404 دریبفت:

 چكيذُ
اٖٛ ثٝ ٔبؿك ٞبی ُلوت بؿٞبی فٙ بًی ٘مَ ٚوبكٜ، صٙـوٌت ٔبِی ٟ٘  ُلایظ ثٟجٛؿ ؿك ای وٙٙـٜ تقییٗ ٚ اً

جلؿ ٔٛلـ ثٝ ٚ ٓغیظ ارلای ٚ ٔٙبًت تٕٔیٕبت اتؾبف ثب ٟٔٓ ایٗ. وٙٙـ ٔی ایفب وِٛكٞب التٔبؿی  ًجـ كاٞ

جلؿ ثغج ؿك ارلا لبثُ ٞبی ًیبًت ام یىی. ُٛؿ ٔی عبُٓ ٞب ُلوت ایٗ ؿك ٌقاكی ًلٔبیٝ  ٌقاكی، ًلٔبیٝ ًجـ كاٞ

ٛ٘ی پوَٚٞ كاًتب، ایٗ ؿك. ثبُـ ٔی ٔبؿك ٞبی ُلوت ؿك پقیل ًلٔبیٝ ٞبی ُلوت اوتٌبة ٚ اؿغبْ  ٞـف ثب وٙ

ُ ٔیبٖ كٚاثظ ُجىٝ تجییٗ أٛ یٛت ٚ ٔبؿك ٞبی ُلوت ؿك اوتٌبة ٚ اؿغبْ ٞبی ًیبًت ارلای ثل ٔؤحل ف ِٚ ـی ا  ثٙ

ُ ایٗ أٛ زبْ ف یٚىلؿ ثب كٍٚ ٘ؾل امٚ  وبكثلؿی ٞـف، ٘ؾل ام وٙٛ٘ی پوَٚٞ. ُٛؿ ٔی ا٘  ا٘زبْ پیٕبیِی -تٛٓیفی ك

ت ُـٜ ُ ُٙبًبیی ام پي پوَٚٞ، ایٗ ؿك. اً أٛ تفبؿٜ ثب اوتٌبة، ٚ اؿغبْ ٞبی ًیبًت ارلای ثل ٔؤحل ف  ام اً

تُ، تىٙیه اُٛٔ ٔیبٖ ؿكٚ٘ی كٚاثظ ؿیٕ یـٍل ام/ ثل فبُٔ ٞل احلپقیلی/ احلٌقاكی ٚ تغّیُ ُـٜ ُٙبًبیی ف  یى

ت ُـٜ اعٔبء ـ وبكٌیلی ثٝ ثب ًپي. اً یٛت ،(ANP) ُجىٝ تغّیُ فلایٙ ِٚ ُ ا أٛ  ُـٜ ِٔؾْ ٌفتٝ پیَ ف

ت ت آٖ ام عبوی ٘تبیذ. اً ُ وٝ اً أٛ اٖٛ ثٝ ًیبًی، ٞبی لغقیت فـْ ٚ عمٛلی التٔبؿی، -ٔبِی ف  ٞبی ٔؤِفٝ فٙ

. وٙٙـ ٔی ایفب ٔبؿك ٞبی ُلوت ؿك اوتٌبة ٚ اؿغبْ ٞبی ًیبًت ارلای ؿك ٔغٛكی ٘مَ وٙٙـٜ، تقییٗ ٚ وّیـی

یـلیت ٔمبٚٔت» ٚ «ٔبِیبتی ٔنیت» وٝ وٙـ ٔی تأویـ پوَٚٞ ایٗ ٞبی یبفتٝ ٕٞضٙیٗ،  ثب تلتیت ثٝ «وبكوٙبٖ ٚ ٔ

ماٖ یٛت ثیِتلیٗ ؿاكای ،0.199 ٚ 0.249 اٚ ِٚ  ٔبؿك ٞبی ُلوت ؿك اوتٌبة ٚ اؿغبْ ٞبی ًیبًت ارلای ؿك ا

 .ٌٞتٙـ

اٍصُ جلؿ ٔبؿك، ٞبی ُلوت اوتٌبة،ٚ  اؿغبْ ّب:کليذ ـ ؿیٕتُ، ٌقاكی، ًلٔبیٝ ًجـ كاٞ  ُجىٝ تغّیُ فلایٙ
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یٛت ِٚ ـی ا ُ ثٙ أٛ ت ارلای ثل ٔؤحل ف بٌةٚ  اؿغبْ بٞی ًیبً بٙٔٝ. بٔؿك بٞی ُلوت ؿك اوت ّٔ ٍ  ف یل یـلیت  ٍ٘ جیلؿی  ٔی  ،(4)3 ،كاٞ
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 هقذهِ

اٖٛ ًیبؽتبكٞب  ٔبؿك ثٝ یٞب ، ُلوتوٙٛ٘یؿك فٔل  ینا ؿك   یصٙیـٔٙؾٛكٜ، ٘مِی   یالتٔیبؿ  یفٙ ثٌ

تؾبة ًجـ ًلٔبوٙٙـ یٔ یفبوِٛكٞب ا یكُـ ٚ تًٛقٝ التٔبؿ ٕ ٞیب  ؿك ٔبؿك ٌقاكی یٝ. ا٘  یتیی ام اٞ

ت. ثب تٛرٝ ثٝ ؿ نا ثلؽٛكؿاك اً ك یـٌبٜثٌ ىٌب٘ـ ، وٕپُ ٚ اِ ِـٛ ٚ تًٛیقٝ   یٗتیـٚ  ی، ثلا(1994) 1ٌ

ت یلم ًَپلؿٚ  ك، پبًؼ ثٝٔبؿُلوت ؿك  ٌقاكی ًجـ ًلٔبیٝ ٞجلؿاك  :ضلٚكی اً

 وٙٙـ؟ ٌقاكی یًٝلٔب ییٚ ثب صٝ ًبمٚوبكٞب ییٞب صٝ عٛمٜ ؿك 

 ٍ٘ٝٛاـ   یٚوبكٞیب  وٌیت  ییب ٞیب   ُیلوت  یقٙیُـٜ  ٌقاكی یًٝلٔب یٞب عٛمٜ ص ٚ  یتتبثقیٝ كا ٞی

 وٙتلَ وٙٙـ؟

ٗ ؽبكد ام عٛمٜ ٔٛضیٛؿ ا  ،ؿْٚ ًَپلوٝ پبًؼ ثٝ  ییامآ٘زب یت  ییك تغم یی ٘ؾیل   ام آٖ ٓیلف  ،اً

ب ؿكُٛؿ یٔ َ، ًَپل ثبكٜ. أ ًیجـ   یُتِیى ثیلای  ٔٙبًیت   ٞجیلؿ اكٔبؿك ثب اتؾیبف   یٞب ُلوت اٚ

اٛمٖ یٗٚ ٕٞضٙ ٌقاكی یًٝلٔب پیي ام   ٌیقاكی  یًٝجـ ًیلٔب  یٗا ٚثبك٠ؿ یًبم / ٔتقبؿَیًبم ثب ٔت

ا٘ٛ یآٖ، ٔ یُتِى  ـٙو یفیب وِٛك ثٝ ٘غٛ ٔغّیٛة ا  یـ ٘مَ ؽٛؿ كا ؿك كُـ ٚ تًٛقٝ التٔبؿٙت . ٙی

جت ٚم٘ ییثب عجمبت ؿاكا ٌقاكی یٝمٔبٖ ؿك ًجـ ًلٔبثب ٌقُت  ؿكٖٚ  ٞیبی  ییی ؿاكا یٔؾتّف، ٌ٘

ٗ ویلؿٜ ٚ ا  یییل ٔلتیت ت  ثٝ ٓٛكت آٖ  ؿك عیَٛ مٔیبٖ كا    ٌیقاك  یٝل ًیلٔب ؽغی  یین ٔٛضیٛؿ ٘  یی

اٛمٖ ،ٔٙبًت ییٞب ؿك مٔبٖ ثبیٌت ٔی یزٝ. ؿك٘تؿٞـ للاك ٔی ییلؽٍٛ ت  ؿًت  یییل ٚ ت  یًبم ٔت

ٟ  ًجـ ؿٚثبكٜؿكٖٚ  ٞبی ییٚ ٚمٖ ؿاكآٛكت ٌلفتٝ ًجـ  یتؿك تلو ٝ ثٝ عبِیت ث آٖ ثیبمٌلؿؿ   یٙی

ِٚیـی،  اٛمٖ ثبكٜؿك(. 1397) اٖٛ ام  یًٔجـ،  ٚثبك٠ؿ یًبم ٔت یلٜ رٌی   ٞجلؿاكت . تًغظ ُلوت ثٟ

جلؿ، یٗا ت ثلا یصبكصٛث كاٞ ٓ   یبثیٚوبكٞب ثب ٞیـف ؿًیت   وٌتًجـ  یلیتٔـ یاً  ییی، افنا ثیٝ ٞی

اـكاٖ ٚ تغمیك ٔأٔٛك   یَافنا ٖ   تیی اكمٍ ًیٟبٔ ٖ   ویلاٖ ًیبمٔب ٚ ( 2001، 2)پییلى ٚ كاثیٌٙیٛ

 ـ یٔی  یثبمًبم یبوبَٞ  ٞجلؿاكحجبت ٚ  ٞجلؿاككُـ،  ٞجلؿٞبیاكُبُٔ  بت وّ ثبُی أـ  ییـی . ام الی

اٖٛ  ٔی ٞجلؿاك یٗٔٛكؿ تٛرٝ ؿك ا یبكٜ   ٞبی یبًتثٝ ًت ٕ ویل اؿغبْ ٚ اوتٌبة اُ یلٚمٜ اٞ  ییت ؿ. أ

اٖٛ  اؿغبْ ٚ اوتٌبة ثٝ جیلؿ  یٞیب  ینٜاثناك تغمك اٍ٘ یٗتل ام ٟٔٓ یىیفٙ ٔؾتّیف   یـؿك ٓیٙب  یكاٞ

ً  یٌیت ٘ یـٜپُٛی  یثیل وٌی   یؽیـٔبت ٔیبِ   ییوٜ ٚ ثٝ یتفبؿٜ ام   ،اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة   یبًیت . ثیب اً

ـ یٔبؿك ٔ یٞب ُلوت اٛٙ٘ اـكاٜ پ یـرـ یثٝ ثبماكٞب ت ًیٟٓ ثیبماك    یٗٚ ٕٞضٙ یٙیآفل ٚ ٘مَ ٙـٙو ی

 ـ یتٙٛؿ ؿك ٔغٔٛلات ٚ ؽـٔبت ٔ یزبؿٔبؿك ثب ا یٞب ؿٞٙـ. ُلوت یَؽٛؿ كا افنا ی اٛٙ٘  ٞیب لؽغ ت

                                                                                                                                        
1. Gold, Campbell and Allexander 

2. Pearce & Robinson 



116 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
بل

س
 3 /

وب
ض

) 4 رُ
12

 / 
)

بى
ست

سه
 

14
04

 

 

ين
اّ

بز
ذا

حو
ه

 
ی

اػ
ر

 
ی

بد
شآب

ػ
 

 *ٍ 
ی

ػل
 

ی
یو

کز
 

 

ٗ
یی
تج

 
ىٝ

ُج
 

ظ،
ٚاث
ك

 
ُ
غّی

ت
 

ی
كٚ٘

ؿ
 ٚ 

ت
ٛی
اِٚ

ی
ٙـ

ث
 

ُ
ٛأ
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تٍ یـرـ یوبك ٞبی یٙٝوبَٞ ؿاؿٜ ٚ ثب افنٚؿٖ مٔ كا ثبماك ؽبّ كا ویبَٞ ؿٞٙیـ.    یهثٝ  یاٚثٌ

اْـثب  ٗ ٚ ا ُـٜ یتٔبؿك تمٛ یٞب ُلوت ی، لـكت كلبثتایٗ ال یل   یی جیٛؿ ٔٛلق  ٔٛریت أ ؿك  ییت ثٟ

ـ ُـ. ارلا اٞٛ اـف    یبثیؿًیت  ،بْ ٚ اوتٌیبة اؿغی  یبًیت ٔٛلـ ً ؿكًت ٚ ثٝ یثلاثل كلجب ؽ ی ثیٝ اٞ

ٙـٔـت ٚ  كا ٔیبؿك   یٞیب  ُیلوت  یِیتل كُـ ٚ تًٛیقٝ ث  ٔٛرجبتٚ  وٙـ یٔ یُكا تٌٟ ٞجلؿیاكثّ

ٓ ٔی ٝ  اؿغبْ .ًبمؿ فلاٞ ٛ  ثٝ ٓیلف ٝ ؿك ٞن ییری یتلان  ییك ام عل ٞیب  یٙی ، ویبَٞ    یٌیقاك  اُ ٔٙیبثـ

ْ ٕٞضٙیٗ . وٙـ یوٕه ٔ ٞبفلایٙـ ًبمی یٙٝٚ ثٟ یبتیفّٕ ٞبی یٙٝٞن  ـ ٔیی  اؿغیب ی ا٘ٛ جیٛؿ    ت ثیٝ ثٟ

 ٔٙزل ُٛؿ. یتزبك ٞجلؿٞبیاك

ّ ،اؿغبْ ٚ اوتٌبة یبًتً یارلا ؿك أٛ  ـ یٌٞتٙـ وٝ ٔی  ٌقاكتأحیل یف ی ا٘ٛ  ییب ًیلفت اریلا   ل ثی  ت

. ؿك ا ٞبی یبًتً یارلا فـْ قاك٘ـ ُیجىٝ   ییٗتب ثٝ تج یٓپوَٚٞ ثلآ٘ یٗاؿغبْ ٚ اوتٌبة تأحیل ثٍ

ِٛٚ اٚثظ ٚ ا ـی یتك ُ ٔؤحل ثل ارلا ثٙ أٛ ٔیبؿك   یٞیب  اؿغبْ ٚ اوتٌیبة ؿك ُیلوت   ٞبی بًتیً یف

 .یٓثپلؿام

ٗ جتپیوَٚٞ كا   یُٙبًی  كٍٚ ام آٖ، پي ٚ پوَٚٞ یِیٙٝثل پ یٚ ٔلٚك ی٘ؾل یٔجبً٘پي   ییی

ٝ ثٝ تغّ ی   یذٞب پلؿاؽتٝ ٚ ٘تب ؿاؿٜ یُولؿٜ ٚ ؿك اؿأ اٞٛ  ـاكائیٝ ؽ بـ ُی  ـ  ییت . ؿكٟ٘  ـ ثیٝ رٕی ی  یثٙ

 ُٛؿ. پلؿاؽتٝ ٔی یِٟٙبؿٔجبعج ٚ اكائٝ پ

 یًظز یٍ هببً ٌِيطيپ

 ٌِيطيپ

ٖٛؿك ؽبكد ٚ ؿاؽُ وِٛك پ یٔغبِقبت ٔتقـؿ ین٘ یعٛمٜ تزلث ؿك ٔٛضٛؿ اؿغبْ ٚ اوتٌیبة   یلأ

ٝ ثٝ ٔیلٚك ثلؽی   یلفتٝٔبؿك ٓٛكت پق یٞب ٜ ؿك ُلوتُـ طلٔجبعج ٔغ یب ت. ؿك اؿأ ٗ ام ا یاً  یی

 ُٛؿ: پلؿاؽتٝ ٔیٔغبِقبت 

 یتأحیل اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ثیل فّٕىیلؿ ٔیبِ      یثٝ ثلكً یپوِٚٞ ؿك (2020)ٚ ٕٞىبكاٖ  1یٗثٛكٚؿ

بپلؿاؽتٙـٔتغـٜ ٚ اكٚپب  یبلاتا یٞب ُلوت ٛٝ٘ پوَٚٞ، یٗؿك ا . آٟ٘ اؿغیبْ   138ٔتِىُ ام  یا ٕ٘

زبْ لیلاك   ی، ٔیٛكؿ ثلكًی  2018تیب   2014 یؿك ثیبمٜ مٔیب٘  كا ؿٚ ٔٙغمیٝ   یُٗـٜ ؿك ا ٚ اوتٌبة ا٘

یجت    یلٞیبیی ثیبمؿٜ فیلٍٚ ٚ ٔت    یٗ اؿغبْ ٚ اوتٌبة ثیب كاثغٝ ث ؿك ایٗ پوَٚٞ. ؿاؿ٘ـ یـ ٌ٘ ٔبٙ٘

ٍبٜ تغّ ٝ     یذ٘تبُـ.  یُعمٛق ٓبعجبٖ ًٟبْ ثٝ اكمٍ ثٙ یت وی  یِیتل ث پیوَٚٞ عیبوی ام آٖ اً

ًیٛؿآٚك   یین ٚ صٝ ؿك اكٚپب، ًٛؿآٚك ثٛؿٜ ٚ پي ام اؿغیبْ ٘  یىبٔٛكؿ ٔغبِقٝ، صٝ ؿك آٔل یٞب ُلوت

ٜ یثبل .  ٔب٘ـ ب ا٘ـ ٗ آمٔیٖٛ ٔ  ُیـٜ،  یًی ثلك یلٞیبی ٔت  یٔخجیت ثیلا   یلٔمیبؿ ٚریٛؿ  ثب أ ی  ٞیب  ییبٍ٘

                                                                                                                                        
1. Borodin 
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ٛأ

ف
 

ؤحل
ٔ

 ثل 
ی
رلا

ا
 

ت
بً

ًی
ی
ٞب

 
بْ
ؿغ

ا
 ٚ 

ة
ٌب

وت
ا

 
 ؿك

ت
لو

ُ
ی
ٞب

 
ؿك
ٔب

 

بٖ یت.   ROSفیلٍٚ )  ثبمؿٜؿٞٙـٜ وبَٞ ٔقٙبؿاك ؿك  ِ٘ ؿك عبِیت وّیی،    ( ؿك ٞیل ؿٚ ٔٙغمیٝ اً

ْ    ٞبی یتفقبِ یبٖٔ یكاثغٝ ٔقٙبؿاك یٖٛكٌلً تغّیُ فّٕىیلؿ   یٞیب  اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ٚ ُیبؽ

اـؿ. ؿكٔزٕٛؿ، ٘تب ُلوت بٖ ٘ یبٖ ٔی   یذٞب ِ٘  ـ یِ٘  یٞیب  ویٝ اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ؿك ُیلوت     ؿٞی

اـكؿ. یلیتأحیل صٍِٕ ُـٜ، یثلكً  ثل فّٕىلؿ پي ام اؿغبْ ٘

ٗ تق ( ثٝ ثلكًیی 2024)ٚ ٕٞىبكاٖ  1ؿك پوِٚٞی ؿیٍل، فبثیٛ ٚ  یویلاٖ التٔیبؿ   ٞیبی  وٙٙیـٜ  ییی

لصٝ اؿثپلؿاؽتٙـاؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك اكٚپب  ٞبی یتفقبِ یٔبِ ٗ پ ییبت . اٌ یُ   یثیٝ ثلكًی   یِیی أٛ ف

ب ٔؤحل ثل اؿغبْ ٚ اوتٌبة پلؿاؽتٝ یولاٖ التٔبؿ ، أ ، ا٘ـ كاق للضیٝ    ایٗ پوٍِٚٞلاٖ تأحیل ثیبمؿٜ اٚ

ِٚت یتفبؿٜ ام ؿاؿٜ    یٗ. اثل اؿغبْ ٚ اوتٌبة كا ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ؿاؿ٘ـ ًبِٝ ؿٜ یؿ  یٞیب  پیوَٚٞ ثیب اً

ٛ تیب فٔیُ ؿْٚ    2006ًبَ  َفُٔ اٚ یاكٚپب ؿك ثبمٜ مٔب٘ یٝوِٛك فضٛ اتغبؿ 21ٔلثٛط ثٝ  ییتبثّ

ت 2022َ ًب زبْ ُـٜ اً بٖ ٔ یٞبٍٛاِؿك  یذ،. ٘تبا٘ كاق للضیٝ ٚ     ؿٞـ یٔؾتّف ِ٘ ویٝ ثیبمؿٜ اٚ

اٚلق ِٛ یكُـ  ُ ام ی ٘بؽبِْ ؿاؽّ یـت أٛ اـك ٚ پب یلٛ ٞبی وٙٙـٜ ییٗتقف اؿغیبْ ٚ   ٞیبی  ییت فقبِ یی

ُ وٙتلَ ٔ یلوٝ ًب یمٔب٘ ؛ عتیاوتٌبة ٌٞتٙـ أٛ یت ویٝ    یٗپوَٚٞ ؿك ا ٘ٛآٚكی. ُٛ٘ـ یف اً

بٖ ٔ كاق للضٝ، فقبِ یَ: ثب افناـؿٞ یِ٘ ویبَٞ   اؿغبْ ٚ اوتٌیبة  ٞبی یتٚ ثبلا ثٛؿٖ ٘لػ ثبمؿٜ اٚ

؛ یٔ كاق للضٝ ثیٝ ًیٕت ؿاكا  ًجـ  ٌقاكاٖ یًٝلٔب یلام یبثـ یـ   تیل لؽغلپُ ٞیبی  ییی ؽٛؿ كا ام اٚ ٔبٙ٘

ل ٞن یٗوٝ ا وٙٙـ، یًٟبْ ٔٙتمُ ٔ  یَٚ اوتٌیبة كا افینا   ْاؿغیب  یثیلا  یٔیبِ  یٗتیأٔ  ٞیبی  یٙٝأ

ؿكثیبكٜ   یـرـ یِٙیوٝ ث ٘بٔٙـ یٔ« ٔقىٛى یٌقاك احل اكمٍ»كا  یـٜپـ یٗپوٍِٚٞلاٖ ا. ؿٞـ یٔ

 ـ یاكائیٝ ٔی   یلٔت  یٔبِ یظاؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ُلا ٞبی یبییپٛ یل   .وٙی اٍٚ٘ ٘یین   (2020) 2ثلٚ٘یل ٚ 

ِٛ  یییـٌبٜؿ .1كا ام ؿٚ ؿیییـٌبٜ  ٞییب ٚ تییأحیل آٖ ثییل اكمٍ ُییلوت  ُییلوت یارتٕییبف یتٌٔییئ

اـوخلًبم ٔیٛكؿ ثلكًیی لیلاك ؿاؿ٘یـ.     ؿاكاٖ  ًٟبْ یبٖثٝ م یٙٝٞن یـٌبٜؿ .2ٚ  ٘فقبٖ یاكمٍ ف یع

تل اؿغبْ ٚ اوتٌبة ُلوت یـٌبٜؿٚ ؿ یٗ، اپوَٚٞ یٗا ؿك اٖٛ ثٝ ٞب ؿك ثٌ ٓ  یىیی  فٙ ٚ  یٗتیل  ام ٟٔی

ٝ   ُیـٜ  ی ثلكًیی ُلوت یٕبتتٕٔ یٗتل ٌٌتلؿٜ یـ. ثی ٝ  عیٛك ؽیبّ،    ا٘ ٗ ا پیوَٚٞ ثی پلًیَ   یی

ِٛ یبوٝ آ پلؿامؿ یٔ اـك،ُلوت ؽل یتٕبفار یتًغظ ٌٔئ  ییل؟ ؽ ییب ثل فّٕىلؿ اؿغبْ تأحیل ؿاكؿ  ی

بٖ ٔ یذ٘تب ِٛ ؿٞـ یِ٘ ثل فّٕىلؿ ًٟبْ ؿك مٔیبٖ افیلاْ    یاحل ٔٙف ،ٞب ُلوت یارتٕبف یتوٝ ٌٔئ

ثیب ًیغظ    ییٞیب  ُیلوت  ًظثٝ ٔقبٔلات اؿغبْ تٛ یٔٙف یاٚوِٙ یٝ،ثبماك ًلٔب یقٙی،اؿغبْ ؿاكؿ؛ 

ِٛیت ارتٕبفی یثبلا بٖ ٔی  ٌٔئ  ـ یِ٘ ٗ ا. ؿٞی ٝ ٘ت یی ٝ ٞن» ییـٌبٜ ثیب ؿ  یزی ْ  یثیلا  یٙی « ؿاكاٖ ًیٟب

تـلاَ ٔ ٞٓ تبًت. پوَٚٞ اً  ـ یكاً ِٛیت ارتٕیبفی  ویٝ ًیغظ    ییویٝ ؿك اكٚپیب، ریب    وٙی  ٌٔیئ

                                                                                                                                        
1. Fabio 

2. Brunner & Wagner 



118 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
بل

س
 3 /

وب
ض

) 4 رُ
12

 / 
)

بى
ست

سه
 

14
04

 

 

ين
اّ

بز
ذا

حو
ه

 
ی

اػ
ر

 
ی

بد
شآب

ػ
 

 *ٍ 
ی

ػل
 

ی
یو

کز
 

 

ٗ
یی
تج

 
ىٝ

ُج
 

ظ،
ٚاث
ك

 
ُ
غّی

ت
 

ی
كٚ٘

ؿ
 ٚ 

ت
ٛی
اِٚ

ی
ٙـ

ث
 

ُ
ٛأ
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غٝ ً ثٝ یت، ًیلٔب    یَاكٚپب ام پ یٝٚ ٔملكات اتغبؿ ٞب یبًتاًٚ ؿك  یاضیبف  ٞیبی  ٌیقاكی  یٝثیبلا اً

ِٛیت ت ثب ٔٙبفـ ًٟبْ ٞبی ارتٕبفی ٌٔئ اٖٛ ٘جبُـ. ٕٔىٗ اً  ؿاكاٖ ٕٞؾ

یبؿ  ٌقاكاٖ یًٝلٔب یبٖكاثغٝ ٔ یثٝ ثلكً (2024) 1ٚ ٘ب ٕٞضٙیٗ پبكن  یٚ فّٕىیلؿ ٔٛریٛؿ   یٟ٘

،وٝ ؿك فلایٙـ اؿغبْ ٚ اوتٌبة  ییٞب ُلوت ٝ پلؿاؽت للاك ؿاك٘ـ عیٛك ؽیبّ، پیوَٚٞ ٘میَ      . ثی

بؿ یتٔبِى تؾبة ُلوت ٞـف ٚ فّٕىلؿ پي ام اؿغبْ ٔٛكؿ ثلكًی  یٟ٘  ـ یلیلاك ٔی   یكا ؿك ا٘ . ؿٞی

ییبؿ ٌییقاكاٖ یًٝییلٔب اتتییأحیل یٗ،ٕٞضٙیی  ٞجلؿٞییبیاكٚ  ٌییقاكی یٝثییب تٛرییٝ ثییٝ افییك ًییلٔب یٟ٘

ت. ُـٜ یُآ٘بٖ تغّ ٌقاكی یًٝلٔب یت ویٝ       ٘تبیذ اً  یٞیب  ُیلوت اییٗ پیوَٚٞ عیبوی ام آٖ اً

اـكؽل یجت ثیبلا   ی ٖ  یٝام ًیلٔب  ییوٝ ٌ٘ یبؿ  ٌیقاكا ُ تٕب یِیتل ٔیـت ؿاك٘یـ، ث   وٛتیبٜ  یٟ٘ ؿاك٘یـ   یی

. ا یوٕتل یوبلا یكا ٞـف اؿغبْ للاك ؿٞٙـ وٝ ًغظ ٔٛرٛؿ ییٞب ُلوت ٗ ؿاك٘ـ  یكفتیبك ٘بُی   یی

جٛؿ فٛك وٛتبٜ ٌقاكاٖ یًٝلٔب یُام تٕب ّٕ  یٔـت ثٝ ثٟ ٔیـت   وٛتیبٜ  یٔیبِ  بیذٚ ٘تی  ییبتی فّٕىیلؿ ف

ت. ، ُلوت اً بؿ ٌقاكاٖٝ یًلٔب یوٝ ؿاكا ییٞب ؿك ٔمبثُ ٙـٔـت ٌٞتٙـ، تٕب یٟ٘ ُ ثّ ؿاك٘یـ ثیب    یی

، م یثبلاتل ی وبلایاؿغبْ ُٛ٘ـ وٝ ٔٛرٛؿ ییٞب ُلوت جیٛؿ فّٕىیلؿ ؿك    یلاؿاك٘ـ ب ثل ثٟ تٕلون آٟ٘

ت، ٝ٘ ٓلفبً ثبمؿٞ ٙـٔـت اً  ٔـت. وٛتبٜ یثّ

بیت ٘بؿیب تفبؿٜ ام تغّ( 2024)ٚ ٕٞىبكاٖ  2ؿكٟ٘ اٛكؿیٔتٙ یُثب اً  ثیب  یٞب ام اؿغبْ ٚ اوتٌبة ی، ٔ

یبٖ ٔی   یذ٘تیب  .ی كا ثلكًی ولؿ٘ـُلوت یٞب اْٚ یكام عل یٔبِ یٗتأِٔغبػ   ـ یِ٘ ویٝ ثیبمؿٜ    ؿٞی

اـكًٟبْ ُلوت ؽل اْٚ تأٔ ییٞب ؿك مٔبٖ افلاْ اؿغبْ ی  ـ یٔبِ یٗوٝ ثب  یـ، ٜ ُی یت. ثیب    یِیتل ث ا٘ اً

ٝ  یَٚ آمٔب یاثناك یلٔت  یىلؿكٚ یلیوبكٌ ثٝ  ـیقیی عج ُیج اٞٛ ٝ  ی، ُی یبٖ    ُیٛؿ  یٔی  اكائی ویٝ ِ٘

بؿٞب ؿٞـ یٔ اـك،ثبمؿٜ ُلوت ؽل یَؿٞٙـٜ ؿك افنا اْٚ یٟ٘ .  ی٘مَ ٔؤحل ی ٝ ؿاك٘ـ ٗ ام ا ٞیب  یبفتی  یی

یب   اْٚ یلٞیب ٚ ًیب   ثب٘یه  وٝ وٙـ یٔ یتعٕب یـٌبٜؿ ا٘ٛ ل  ییؿٞٙیـٌبٖ، ؿك ت ٚ ٘ؾیبكت ثیل    یغلثیبٍِ

ٌبٌٖ اْٚ تٝ تفبٚت  یىـیٍلثب  یل٘ـ ب یٗٚ اؿاُ ا٘ٛ اـك پب ای یوٌیٚ ی،٘ؾبكت ییت ٚ ٌٔیتٕل ؿك عیَٛ    یی

ت. ـ یٕٗٞضٙ مٔبٖ اً اٞٛ ٝ ثل ا یٔجٙ ُٛؿ یاكائٝ ٔ یُ ْ  یٙىی اٚ ٖ  ِٔیبكوت   فّٕییبت ؿك  ؿٞٙیـٌب

اٛ٘ـ یاؿغبْ ٔ ٕ   یفیتو ثبكٜؿك یٙبٖاعٕ فـْ ت جیٛؿ   یُیلوت  ییت ٔقبّٔٝ كا ویبَٞ ؿٞیـ، عبو كا ثٟ

زبْ اؿغبْ ثؾِـ ٌ   یٞب ٚ ام ا٘ بییت،  وٙیـ.  یلیٔؾیلة اكمٍ رّیٛ ْ  ؿكٟ٘ اٚ ٖ  عضیٛك  ثیٝ   ؿٞٙیـٌب

ٙـٔـت ثل فّٕىلؿ ُ اـكؽل لوت٘ؾبكت ثّ ت. ٔٛضٛؿ ثٝ ٘فـ ًٟبْ یٗٚ ا ُـٜ ٔٙزل ی  ؿاكاٖ اً

ِٛ یؿك پوِٚٞ( 1402) ٔـؿی ٚ ٕٞىبكاٖ اـت ُیلوت   یُٖٛلوت ٔبؿك ؿك لجبَ ؿ یتٌٔئ ٚ تقٟ

.ول یكا ثلكً یلپق یًٝلٔب اٚثیظ ُیلوت   ثبكٜٟٔٓ ؿك یبكام ٔجغج ثٌ یىیآ٘بٖ ثٝ  ؿ٘ـ ٔیبؿك   یٞیب  ك

                                                                                                                                        
1. Park & Na 

2. Nadia 
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ٛأ

ف
 

ؤحل
ٔ

 ثل 
ی
رلا

ا
 

ت
بً

ًی
ی
ٞب

 
بْ
ؿغ

ا
 ٚ 

ة
ٌب

وت
ا

 
 ؿك

ت
لو

ُ
ی
ٞب

 
ؿك
ٔب

 

ِٛ پقیل ٚ یًٝلٔب یٞب ثب ُلوت ٔزٕٛفیٝ  یلم یٞب ُلوت مٔیٙٝ ٔبؿك ؿك یٞب ُلوت یتثغج ٌٔئ

ٗ آ٘یبٖ ا  ًَپل پقیل، ٞبی ًلٔبیٝ ُلوت ٌٔتمُ یعمٛل یت. ثب تٛرٝ ثٝ ُؾٔٙـپلؿاؽت ثیٛؿ   یی

بت ٚ ُلوت ٔبؿك ؿك یبوٝ آ أـ ِٛ   یلپیق  یٝلٔبًی  یٞب ُلوت یفتىبِ لجبَ ال ؿاكؿ؟  یتیؽیٛؿ ٌٔیئ

ْ  ًَلپ یٗثٝ ا ًؼبپوٝ  ییامآ٘زب  ـ    یعمیٛل  یٞیب  ؿك٘ؾیب یت ٔتفیبٚت ثبُی آ٘یبٖ ؿك   ،ٕٔىیٗ اً

ٛ٘  یثلكً ام وِٛكٞب ٚ یثلؽ عمٛقثٝ  لٍؿ٘ـ تب ثب ٍ٘تلاٍ ول ؽٛؿ پوَٚٞ اٛؿ لیب٘ ٔیلتجظ   یٔ

،عمٛق ا ؿك یت  پبًؼ ؿٞٙـ.  ًَپل یٗثٝ ا یلاٖ  یتویٝ ثیب ٚریٛؿ ُؾٔی     ٘تبیذ عیبوی ام آٖ اً

ؾبّ عمٛل یعمٛل ُ  ثل یـوأثب ت ٚ یٌٔتمُ اُ یتملاَ ُؾٔی  آ ُیلوت ٔیبؿك ؿكلجیبَ     یت،اً

ِٚ ٌٔئَٛ ُٙبؽتٝ ُـٜ یلپق یًٝلٔب ٞبی تُلو ؛  ثیب تٛریٝ ثیٝ ٘جیٛؿ ٘یْ       یلاٖعمٛق ا ؿك ی،ا٘ـ

تملاَ ُؾٔ ثل یـوأثب تٛرٝ ثٝ ت ٚمٔیٙٝ  ؿك ایٗ یظٓل ؾبّ عمٛل یتاً اٖٛ یٔ ی،اُ ٘ؾیل ؿاؿ   ت

بت ُلوت ًیلٔب ؿاك ؿكلجبَ ال ًٟبْ ُلوت ٚ یه ینأٖبؿك ٓلفبً ثٝ ٔ یٞب وٝ ُلوت  یلپیق  یٝأـ

ِٛ یؿاكا ٖ  یفیُلٔغٕـ بُٙـ.ث یٔ یتٌٔئ  ـ   یؿك پوِٚٞی ( 1400) ٚ ٕٞىیبكا  یلیتثیٝ ٘میَ ٔی

ٛ    یًبمٔب٘ یٌهك ی یتفبؿٜ ام اٍِ ٝ  یثل فّٕىلؿ ُلوت ؿك فلایٙـ اؿغبْ ٚ اوتٌبة ثیب اً  یا ؿٚٔلعّی

ٝ پق یٞیب  ثل فّٕىیلؿ ُیلوت   ؿك ایٗ پوَٚٞ آ٘بٖ ٍٕٞٗ پلؿاؽتٙـ. كاق ُیـٜ ؿك ثیٛكى    یلفتی اٚ

اـمٜ  ی بؿاك تٟلاٖ )ا٘ یجت   ظُیـٜ تًٛی   ییلی ٌ ثٟ ٌ٘Q  1397تیب   1392 ی( ؿك لّٕیلٚ مٔیب٘  یٗتیٛث 

ٛٝ٘ آٔبك پلؿاؽتٝ ٕ٘ . ت. ٘تیب  54پوَٚٞ ُبُٔ  یا٘ـ پیوَٚٞ ؿك ٔلعّیٝ    یذُلوت ٞـف ثٛؿٜ اً

ت وٝ ٔت  بٖ ؿاؿٜ اً ِ٘ َ یلْ ٔیبِ   یلٞبیاٚ اـمٜ ُلوت، اٞ كاثغیٝ   ،ٓیٙقت  یوٙتلِی  ییل ٚ ٔت  یا٘

ُ  ٍٛیاِؿك  بؿاكیٔقٙ أٛ یت. ؿك ٔلعّیٝ ؿْٚ     یل ًیبمٔب٘ ؽغی  یلیتوٙٙـٜ ٔـ تقییٗف یتٝ اً ؿاُ

ت وٝ ٔـ ییـتأ كاق    یلفتٝپق یٞب ثل فّٕىلؿ ُلوت یل ًبمٔب٘ؽغ یلیتُـٜ اً ُیـٜ ؿك ثیٛكى اٚ

بؿاك تٟلاٖ ؿك فلایٙـ اؿغبْ ٚ اوتٌبة ت. یاحل ٔقٙبؿاك ،ثٟ تٝ اً  ؿاُ

ی ٚ ٕٞىبكاٖ ) جیلؿی ٔٙیبثـ    صبكصٛة پیبؿٜ ( ؿك پوِٚٞی ثٝ ٔٛضٛؿ1399ینؿا٘ ًبمی وٙتلَ كاٞ

ب٘ی ؿك ُلوت ٔبؿك ُٙبًبیی فٙبٓل ٟٔیٓ ٚ وّییـی ثیلای اریلای      ،ٞـف پوَٚٞ پلؿاؽتٙـ. اٌ٘

ب٘ی ؿك ُلوت جلؿی ٔٙبثـ اٌ٘ ت.  ٔبؿكبی ٞ وٙتلَ كاٞ ٔغبِقیٝ ٔیٛكؿی    ایٗ پوَٚٞ ثٝ ٓٛكتاً

ت. ؿاؿٜ زبْ ُـٜ اً  ـ اوتِبفی ؿك یه ٔبؿك ٔقـ٘ی ا٘ :    ٞب ؿك ؿٚ ٔلعّٝ رٕی آٚكی ٚ تغّییُ ُیـ٘ـ

اـت ُلوت زبْ  ٞبی ٔبؿك ٔغبِقٝ ٌٔتٙ ٔٔبعجٝ ثب ٔـیلاٖ فبُٔ، ٔیـیلاٖ عیلط ٚ ثل٘بٔیٝ     12ٚ ا٘

ب٘ی اٛثـ ٞٓ ؿك ُلوت ٔبؿك ٚ ٞٓ ؿك ،ٚ ٔـیلاٖ ٔٙبثـ اٌ٘ یّی ثیلای    10٘تبیذ پوَٚٞ،  .ت ِٛٝ آ ٔم

ب٘ی ؿك ُلوت پیبؿٜ جلؿی ٔٙبثـ اٌ٘ ُٙبًبیی ولؿ: ویفیت، ًیبؽتبك  كا  ٞبی ٔبؿك ًبمی وٙتلَ كاٞ

https://www.smsjournal.ir/article_109690_38e1ae4f49f178a9b10992e2b0e20561.pdf
https://www.smsjournal.ir/article_109690_38e1ae4f49f178a9b10992e2b0e20561.pdf
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ِٛی، ٘ؾیبكت     ًبمٚوبكٞبیثؾِیـٖ،  ارلایی، كًٕیت ، تِىیُ وٕیتیٝ ٔتی اٛثـ تمبَ، عٕبیت ام ت ا٘

اْـ ٔجتٙی . یُعلافبت ٚ تٌٟٚ تغّیُ ا یآٚك ثل ٘تبیذ، رٕـ ثل ارلا، ال  ٌلاٖ

اكائٝ صبكصٛة ربٔـ ٔـیلیت اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ٓیٙقت ؽیـٔبت   ٝ ( ث1398آلبماؿٜ ٚ ٕٞىبكاٖ )

ّی. ٞپلؿاؽتٙـ ٔبِی وتٌیبة  پوَٚٞ، اكائٝ صبكصٛثی ربٔـ ثلای ٔیـیلیت اؿغیبْ ٚ ا   ایٗ ـف آ

تل ٓٙقت ؽـٔبت ٔبِی  تب ضیٕٗ ُٙبًیبیی ٚ وِیف فلایٙیـٞبی اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ٚ        ثٛؿؿك ثٌ

ُ ٔؤحل  أٛ ٝ ثل ف اٖٛ اثیناكی ویبكثلؿی ؿك     ٔٛفمیت ؿك ٞل ثؾَ )ثٝ تفىیه ٔلاعُ فلایٙـ(، ثی فٙی

یٗ ٔٙؾٛك، ؿك فلایٙـ ٔلٚك ٘ؾبْ ریٛ ؿك  ٚ ٔٙـ اؿثیبت، رٌیت  ؽـٔت ٔـیلاٖ ارلایی للاك ٌیلؿ. ثـ

زبْ  1990 - 2019اعلافبتی ٔقتجل ؿك ثبمٜ مٔب٘ی  ٞبی یٍبٜپب ًیٙـ ٔیلتجظ    2912ٚ ام ٔیبٖ ُـ ا٘

ُ ًیٙـ ثیلای    101ُیَٕٛ،   پي ام افٕبَ ٔقیبكٞبی فـْ ُـٜ یبفت ْ    تغّیی  8افیناك   ٔیتٗ ثیٝ ٘یل

Atlas.ti  ،ُؿك٘تیزٝ ایٗ تغّی . اٚثیظ،    ُٙبًٝ 403ٔقلفی ُـ٘ـ ُٙبًبیی ُـ ٚ پي ام تقلییف ك

ِٛٝ وّی ؿًتٝ 8فْٟٛ ٚ ٔ 32ؿك لبِت  ـ ٔم ِٛٝ ثٝ 8ُـ. ایٗ  یثٙ یّی    ؿًت ٔم آٔـٜ ٕٞبٖ اثقیبؿ آ

 ـصبكصٛة ٔـ٘ؾل پیوَٚٞ   یتملاك ٞیٍٛ اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة    1ویٝ ُیبُٔ ٔلاعیُ     ثٛؿ٘ی . 2 ،. اً

جلؿ اؿغبْ ٚ اوتٌبة ینیك ثل٘بٔٝ تؾیبة ُیلوت ٞیـف    3 ،ٚ تـٚیٗ كاٞ جیلؿی ٚ ا٘ . 4 ،. اكمیبثی كاٞ

ب6 ،لؽغٝ٘ ٚ تغّیُ . اكمیبثی ُٔٛىبفب5 ،ٔقاولٜ . اریلا ٚ  7 ،ٚ افلاْ اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة   ًبمی یی. ٟ٘

ت. ؽلٚری ایٗ پوَٚٞ 8ٚ  ًبمی یىپبكصٝ جلؿی اً ی ریبٔـ ثیلای ٔیـیلیت    ٍیٛی اِ. وٙتلَ كاٞ

ت وٝ  یتفبؿٜ ؿك ؿیٍیل ٓیٙبیـ     افنٖٚفلایٙـ اؿغبْ ٚ اوتٌبة اً یت اً ثل ٓٙقت ؽـٔبت ٔبِی، لبثّ

جل ( ٘یین ؿك پوِٚٞیی ثیٝ    1393ماكفی ٚ ٕٞىیبكاٖ )  ؿی ؿاكؿ.كا پي ام تقـیُ ٚ ًٌٕٞٛبمی كاٞ

ٖ      ٞبی اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك تقبٚ٘ی ُٙبًبیی مٔیٙٝ ِٛییـ ثؾیَ وِیبٚكمی اییلا پلؿاؽتٙیـ.   ٞیبی ت

  َ ییب ؿك ایییٗ پییوٚٞ َ ٞییـف آٟ٘ ییُ پییی أٛ ثل٘ییـٜ اؿغییبْ ٚ اوتٌییبة ؿك ٔیییبٖ    ، ثلكًییی ف

زبْ ٚ ؿاؿٜ -وِبٚكمی ثٛؿ. ایٗ پوَٚٞ ثٝ كٍٚ تٛٓیفی ٞبی تقبٚ٘ی ٞبی ٔٛكؿ٘ییبم   ٕٞجٌتٍی ا٘

ٝ ثٝ كٍٚ پیٕبیَ ٌیلؿآٚكی ُیـ.    ٞیبی وِیبٚكمی    آٔیبكی پیوَٚٞ كا ٔیـیلاٖ تقیبٚ٘ی     ربٔقی

تبٖ تفبؿٜ ام رـَٚ  اً بییت    ٞبی غلثی وِٛك تِىیُ ؿاؿٜ وٝ ثب اً  157ولرٌیی ٚ ٔٛكٌیبٖ ؿكٟ٘

. اثناك تغمیك، پلًَ تؾبة ُـ٘ـ اـمٜ ای ثٛؿ ویٝ ثیلای    ٘بٔٝ ٘فل ثٝ ٓٛكت ؿكؿًتلى ا٘ ی ییلی  ٌ ا٘

ُ پیَ أٛ ٝ    ف اٚیی آٖ تًٛظ ٌلٜٚ ٔتؾٔٔبٖ تأیییـ ُیـ. ثی ٜ علاعی ُـ. ك ٔٙؾیٛك ثلكًیی    ثل٘ـ

اـك  تفبؿٜ ُـ وٝ ٔم بٖ ام 80/0پبیبیی آٖ ٘ین ام ضلیت آِفبی ولٚ٘جبػ اً ثیٛؿٖ پبییبیی    ٔٙبًت ِ٘

ت. ٕٞضٙیٗ یتفبؿٜ ُیـ.     ٔٙؾٛك ؿاؿٜ ثٝ اثناك ؿاُ ًٛبمی ٔقبؿلات ًیبؽتبكی اً پلؿامی ام كٍٚ اٍِ

بٖ ٔی ب٘ی ٚ ثیٝ تجیـ    ؿٞـ تقبٚ٘ی ٘تبیذ پوَٚٞ ِ٘ اٖٛ فٙی ٚ اٌ٘ ٞبی وِبٚكمی ثٝ ؿِیُ وٕجٛؿ ت

https://jmdp.ir/browse.php?a_id=3631&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=1
https://jmdp.ir/browse.php?a_id=3631&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=1
https://jmdp.ir/browse.php?a_id=3631&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=1
https://www.smsjournal.ir/article_88758_09b7ceae5c629649a346ea2bb6aacb75.pdf
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اٖٛ كلبثتی ثٝ . افنایَ ٘ییبم   آٖ افت ت كٚمافینٖٚ ثیٝ وٙتیلَ    ُـت ثٝ اؿغبْ ٚ اوتٌبة تٕبیُ ؿاك٘ـ

یینٜ تقیبٚ٘ی      تأٔیٗ ام ؿیٍل مٔیٙٝ كلجب ٚ ٕٞضٙیٗ تىٕیُ م٘زیل٠  ٞیبی   ٞیبی ٟٔیٓ ؿك تیأٔیٗ اٍ٘

ت  .وِبٚكمی ثلای اؿغبْ ٚ اوتٌبة اً

ت: 1ای ام پیِیٙٝ ٔٛكؿ ثلكًی ؿك رـَٚ  ؽلآٝ  اكائٝ ُـٜ اً
ِ پضٍّص . خلاص1ِجذٍل   ای اس پيطيٌ

اَى هقبلِ یسٌذگبى ػٌ  ًتبیج سبل ًَ

ٚ اوتٌییبة ثییل   ْ تییأحیل اؿغییب

ّٕىلؿ ٔیبِ   یٞیب  ُیلوت  یف

 ٔتغـٜ ٚ اكٚپب یبلاتا

ٚ  یٗثییییٛكٚؿ

 ٕٞىبكاٖ
2020 

ٚ  یىیب ٔٛكؿ ٔغبِقٝ، صٝ ؿك آٔل یٞب ُلوت یِتلث

    ٘ ْ ٚ پیي ام اؿغیب  ٜ  یین صٝ ؿك اكٚپب، ًیٛؿآٚك ثیٛؿ

ٜ یًٛؿآٚك ثبل .ـ ٔب٘ـ  ا٘

ٖ  ٞییبی وٙٙییـٜ ییییٗتق وییلا

 ٞبی یتفقبِ یٚ ٔبِ یالتٔبؿ

ٚ اوتٌبة ؿك اكٚپب  اؿغبْ 

ٚ  یٛفیییییییبث

 ٕٞىبكاٖ
2024 

بٖ ٔ یٞبٍٛاِؿك  كاق  ؿٞـ یٔؾتّف ِ٘ وٝ ثبمؿٜ اٚ

اٚلقی   ِٛ یللضٝ ٚ كُیـ   ـت ام  ی٘بؽیبِْ ؿاؽّی   یی

ُ تق یی أٛ اـكٚ پب یلییٛ ٞییبی وٙٙییـٜ ییییٗف  ییی

 یمٔب٘ یاؿغبْ ٚ اوتٌبة ٌٞتٙـ؛ عت ٞبی یتفقبِ

ُ وٙتلَ ٔ یلوٝ ًب أٛ ٘ـٛ یف ُ. 

ِٛ  یارتٕیییییبف یتٌٔیییییئ

ٖ ثییل   تُییلو ٚ تییأحیل آ ٞییب 

 اكمٍ ُلوت

ل اٍٚ٘ ٚ٘ل ٚ   2020 ثل

ِٛ ثیل   یاحیل ٔٙفی   ،ٞیب  ُیلوت  یارتٕیبف  یتٌٔئ

ّٕىلؿ ًٟبْ ؿك مٔبٖ افلاْ اؿغیبْ ؿاكؿ؛    یقٙیی، ف

ْ     یٔٙفی  یاٚوِٙ یٝثبماك ًلٔب ٝ ٔقیبٔلات اؿغیب ثی

ِٛ  یثیب ًیغظ ثیبلا    ییٞب تًٛظ ُلوت  یتٌٔیئ

بٖ ٔ یارتٕبف  .ؿٞـ یِ٘

ٖ  یًٝیلٔب  یبٖكاثغٝ ٔ  ٌیقاكا

ییییییبؿ ّٕىییییییلؿ  یٟ٘ ٚ ف

 ـ   ییٞب ُلوت ی ویٝ ؿك فلایٙ

ٚ اوتٌبة    اؿغبْ 

 2024 ٚ ٘ب پبكن

اـكؽلی ٞییب ُییلوت ییجت ثییبلا  ییی ٌ٘ ٝ ام  ییویی

بؿ ٌقاكاٖ یًٝلٔب تٛبٜ یٟ٘  یِیتل ٔیـت ؿاك٘یـ، ث   و

ب كا ٞیـف اؿغیبْ لیلاك     ییٞیب  ؿاك٘ـ ُیلوت  یُتٕ

 .ؿاك٘ـ یوٕتل یوبلا یؿٞٙـ وٝ ًغظ ٔٛرٛؿ

ُ تغّویبكٌیلی   ثٝ  ی،ٔتٙی  یی

اٛكؿ ٚ  یٔییییی  ْ ام اؿغیییییب

 یٗثب ِغبػ تیأٔ  یٞب اوتٌبة

 یٞیییب اْٚ ییییكام عل یٔیییبِ

 یُلوت

ٚ  یییییییییب٘بؿ

 ٕٞىبكاٖ
2024 

ْ ُییلوت ؽل ٜ ًییٟب اـكثییبمؿ ْ  ییی ٖ افییلا ؿك مٔییب

اْٚ تأٔ ییٞب اؿغبْ یـ، ث  ُـٜ یٔبِ یٗوٝ ثب   یِیتل ا٘

  ٝ ت. ثیب ثی ٌ  اً ٚ  یاثیناك  ییل ٔت  یىیلؿ كٚ یلیویبك

ـ یقی،عج ُجٝ یَآمٔب اٞٛ ٝ ٔ یُ ٝ   ُیٛؿ  یاكائ وی

بٖ ٔ  ـ یِ٘ بؿٞیب  ؿٞی  یَؿٞٙیـٜ ؿك افینا   اْٚ یٟ٘

اـك،ثبمؿٜ ُلوت ؽل .ـ ی٘مَ ٔؤحل ی  ؿاك٘

ِٛ ُیلوت ٔیبؿك ؿك    یتٌٔئ

َ ؿ اـت  ییییٖٛلجیییب ٚ تقٟییی

 یلپق یُٝلوت ًلٔب

ٚ  یٔییییییـؿ

 ٕٞىبكاٖ
1402 

ؾبّ عمیٛل  یعمٛل یتُؾٔ ٚ ثیب   یٌٔتمُ اُ

تملاَ ُؾٔ ثل یـوأت ُ اً ُیلوت ٔیبؿك    یت،آ

َ ُییلوت ؿك َ  یل،پییق یًٝییلٔب یٞییب لجییب ٌٔییئٛ
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اَى هقبلِ یسٌذگبى ػٌ  ًتبیج سبل ًَ

 .ا٘ـ ُٙبؽتٝ ُـٜ

 یل ًبمٔب٘ؽغ یلیتٔـتبحیل 

 ـ ّٕىلؿ ُلوت ؿك فلایٙ ثل ف

ٚ اوتٌبة    اؿغبْ 

 یفیٔغٕـُل

 ٚ ٕٞىبكاٖ
1400 

ت وٝ ٔت  بٖ ؿاؿٜ اً ِ٘ َ ٜ   یلٞبیٔلعّٝ اٚ اـم ی ا٘

یلْ ٔیبِ    ،ٓیٙقت  یوٙتلِی  ییل ٚ ٔت  یُلوت، اٞ

یُ تق  ٍیٛی اِ ثب بؿاكیكاثغٝ ٔقٙ أٛ ٗ ف  وٙٙیـٜ  ییی

ٝ    یٔب٘ل ًبمؽغ یلیتٔـ یت. ؿك ٔلعّی تٝ اً ؿاُ

ت وٝ ٔـ ییـؿْٚ تأ  یل ًیبمٔب٘ ؽغ یلیتُـٜ اً

ّٕىلؿ ُلوت ٝ پق یٞب ثل ف ُیـٜ ؿك ثیٛكى    یلفتی

بؿاك تٟل كاق ثٟ ـ اؿغبْ ٚ اوتٌبة اٖاٚ احیل   ،ؿك فلایٙ

ت. یٔقٙبؿاك تٝ اً  ؿاُ

َ  ًبمی یبؿٜصبكصٛة پ وٙتل

ییب٘  ـاٌ٘ جییلؿی ٔٙییبث ؿك  یكاٞ

 ُلوت ٔبؿك

ییییییی ٚ  ینؿا٘

 ٕٞىبكاٖ
1399 

ییّ 10 ٝ آ ِٛیی َ  ًییبمی یییبؿٜپ یثییلا یٔم وٙتییل

یب٘    ـاٌ٘ جیلؿی ٔٙییبث  ٔییبؿكی ٞیب  ؿك ُییلوت یكاٞ

 یییی،ًییبؽتبك ارلا یفیییت،وییلؿ: و ُٙبًییبیی

تمبَ، عٕب ًبمٚوبكٞبی یـٖ،ثؾِ یتكًٕ ام  یتا٘

ى ، تِ اٛثـ ٝ وٕ یُت ِٛ  یتی ٘ؾیبكت ثیل اریلا،     ی،ٔتی

ْ ٔجتٙیی اـ  یییُٚ تغّ یآٚك رٕییـ یذ،ثییل ٘تییب یالیی

ٟ ؛ یُاعلافبت ٚ تٌ    ٌلاٖ

 ـ اكا ٝ صیییبكصٛة ریییبٔ ئییی

اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك  یلیتٔـ

 یٓٙقت ؽـٔبت ٔبِ

 ٚ  ٜ آلییییییبماؿ

 ٕٞىبكاٖ
1398 

ٚ پییي ام تقل ییُٙبًییب ُٙبًییٝ 403  ـ  یییفُیی

اٚثییظ، ؿك لبِییت  ٚ  32ك  ْ ٝ وّیی 8ٔفٟییٛ ِٛیی  یٔم

ـ ؿًتٝ .ـ ا یثٙ ِٛٝ ثٝ 8 یُٗ ٖ   ؿًت ٔم ٜ ٕٞیب آٔـ

ّٓ ٝ     یاثقبؿ ا ؿ٘یـ وی ٘ـؾل پیوَٚٞ ثٛ صبكصٛة ٔ

تملاك 1ُبُٔ ٔلاعُ  ٍٞٛ اؿغبْ ٚ اوتٌیبة،  . اً

جلؿ اؿغبْ ٚ اوتٌیبة،   یٗٚ تـٚ ینیك . ثل٘ب2ٝٔ كاٞ

جلؿیك یبثی. اكم3 تؾبة ُیلوت ٞیـف،    اٞ . 4ٚ ا٘

ٚ تغّ یبثی. اكم5ٔقاولٜ،  ُ ُٔٛىبفبٝ٘  . 6 ،لؽغی  یی

ب ٚ اوتٌیبة،    ًبمی ییٟ٘  ْ ْ اؿغیب ٚ  7ٚ افلا . اریلا 

جلؿ8ٚ  ًبمی یىپبكصٝ ت. ی. وٙتلَ كاٞ  اً

ٚ  ٞبی یٙٝمٔ ییُٙبًب اؿغبْ 

 ٘ٚ  ٞییبی یاوتٌییبة ؿك تقییب

ِٛ  یلاٖا یثؾَ وِبٚكم یـت

ٚ  یماكفیییییی

 ٕٞىبكاٖ
1393 

٘ٚ اٖٛ فٙی   یُثٝ ؿِ یوِبٚكم ٞبی یتقب  یوٕجٛؿ تی

ب٘ اٖٛ كلبثت یٚ اٌ٘ ٝ  یٚ ثٝ تجـ آٖ افت ت ُیـت   ثی

ب  ؿاك٘ـ یُثٝ اؿغبْ ٚ اوتٌبة تٕ

یت.    یؿٔغبِقبت ٔتقـ ،ؿك عٛمٜ اؿغبْ ٚ اوتٌبة ُٛؿ، یوٝ ٔلاعؾٝ ٔ ٌٛٝ٘ ٕٞبٖ زبْ ُیـٜ اً ا٘

ؿك  ٌیقاكی  یًٝیجـ ًیلٔب   ًیبمی  یٙٝافٓ ام ثٟ ،ٔبؿك یٞب ٌٔبئُ ٔلتجظ ثب ُلوت ثبكٜؿك یٕٗٞضٙ
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ؿك  یٔیبِ  ٞبیلؽغ ،ٔبؿك یٞب فّٕىلؿ ؿك ُلوت یلیتٔـ ی،ٔبِ یٗتأٔ ینیك ٞب، ثل٘بٔٝ ُلوت یٗا

جل ٞبی ُلوت  ـ، ٔیبؿك  یٞیب  ُلوت یٓٚ ٔفبٞ یُلوت یٔبؿك، كاٞ زیبْ ُیـٜ     یٗصٙی پیوَٚٞ ا٘

ت.  ب اً ی  ییـٜ ؿ یپوِٚٞی  ،ٔیبؿك  یٞیب  ؿك اكتجبط ثب ثغج اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ُیلوت أ  ُیٛؿ؛  یٕ٘

ٔیبؿك پلؿاؽتیٝ ٚ ثیٝ ؿ٘جیبَ      یٞیب  پوَٚٞ ثٝ ٔٛضٛؿ اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ُلوت یٗؿك ا ثلایٗبثٙ

اٚثظ ٚ ا ییٗتج ـی ِٚٛیتُجىٝ ك ُ ٔؤحل ثل ارلا ثٙ أٛ ٗ ك ااؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ؿ   ٞیبی  یبًتً یف  یی

 .یٓٞب ٌٞت ُلوت

 هببًی ًظزی

غلاط  ّّٞـیًٙ یب آ یت ٚ ؿك   «Corporate Parent» فجیبكت  ٔتلاؿف ثب یٌیٔبؿك ؿك مثبٖ اٍ٘ اً

اٖٛ ثب  یمثبٖ فبكً  ٞیب  ام ُیلوت  یٔیبؿك كا ٌلٚٞی   ی،. ثلؽی ُیٛؿ  یُٙبؽتٝ ٔی  «ُلوت ٔبؿك»فٙ

تٝ ب  ؿاٌ٘ ٝ ٞب ُلوت یفمظ اؿاكٜ تٕبٔ یبٚ اؿاكٜ  یتُلوت ٔبِى یهوٝ ؿك آٟ٘ كا ثیٝ   ی میلٔزٕٛفی

یبى ثلؽی    (.2008)ِ تٙبٔٝ وٕجلیذ، فٟـٜ ؿاكؿ  یب ثلاً ٝ  ٞیب  ٔیبؿك  ییذ، كا یفتقیبك  یأ ام  یا ؿًیت

 ٌیقاكی  یًٝیلٔب  ییب  یـثٝ ؽل یلٔزٕٛفٝم یٞب ُلوت یٓٞب ٌٞتٙـ وٝ ثٝ لٔـ اؿاكٜ ٌٔتم ُلوت

اْـ ٔ ب ال تًٛییقٝ ٚ   یٞیب  ام ٔغیلن  یىیی  ،ٞبی ٔبؿك ُلوت (.2001، 1)اوت وٙٙـ یؿك ًٟبْ آٟ٘

ی   یًیبمٔب٘  یام ًیبؽتبكٞب  آٔـٜ ٕٚبك ُُ ٞیل وِیٛك ثٝ یالتٔبؿ یِیلفتپ ام  یبكیٔتقیبكف ؿك ثٌ

ّ یٍلاٖثبم ٚٚ رن ًتوِٛكٞب  ـالتٔبؿٞبی ٘ٛپب  یآ ٗ . آ٘ضیٝ ویٝ ؿك ا  ٌٞیتٙ ًیبؽتبكٞب ٟٔیٓ    یی

ّ یهكًـ ٚرٛؿ  ی٘ؾل ٔ ثٝ ٝ  یاٚعـ ُبؽْ ٚ آ  ـ  ثی اٖٛ ٔی ٝ ٌٔٙیزٓ ٚ   یلیتفٙی ثیلای   یىپبكصی

زبْ ج ٞجلؿیاك یفٚؽب ا٘ ت  یثلای ؿًتیبث یٚ آماؿی ٌ٘ اـف ٔٛكؿ٘ؾل اً اٛكی كًیتٕی ٚ  ثٝ اٞ )ا٘

 ، بثلا(. 1399ٕٞىبكاٖ ت وٝ ثب ٞیـف تّٕیه ًیٟبْ ُیلوت     یُلوت ،ُلوت ٔبؿك یٗثٙ  یٞیب  اً

ٓ یتبثقیٝ ٚ ٕٞضٙی   یٞیب  ٚ افٕبَ وٙتلَ ٚ ٘ؾبكت ثل ُلوت یلیت، ٔـیٍلؿ جیٛؿ   ییی افنا ٗ ٞی ٚ ثٟ

ب كا ٔٙبثـ  ت وٝ ُلوت ٔبؿك ْٓٛكت، ِٔؾ یٗ. ؿك اٌیلؿ ٔیؿًت  ثٝآٟ٘ ٝ  ،اً  یٓعیٛك ٌٔیتم   ثی

تبثقیٝ   یٞیب  ًیٟبْ ُیلوت   ،ُلوت ٔیبؿك  ٞبی ییٚ ؿاكا وٙـ یؽـٔت( فلضٝ ٕ٘ یبٔغَٔٛ )وبلا 

ت. ؿكعم ٞ ،ُلوت ٔبؿك یمتاً یبثلا    یٞیب  ُیلوت  یًتبؿ فلٔب٘ـ یت؛ ثٙ  ـثب یٗ،تبثقیٝ اً  یؿاكا یی

اٛ٘ـ ُلوتتبثقٝ ثب یٞب ٚوبك ُلوت ام وٌت یـًٚ یِٙیث تغیت فلٔیبٖ ؽیٛؿ كا ؿك     ٞبی ُـ تب ثت

اـ ،وبكآٔـ ٓٛكت ثٝ ییافنا ٚ ٞٓ یٙیآفل اكمٍ یلٌٔ  وٙـ. یٚ كٞجل یتٞ

ٓ   یُٔبؿك ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ؿك ف یٞب ؿك اكتجبط ثب ُلوت یٔتقـؿ تقبكیف یبكٜ    یٗتیل  ثیٝ ٟٔی یب اُ آٟ٘

 :(1388ماؿٜ ٚ ُفیقی،  )عٙفی ُٛؿ یٔ

                                                                                                                                        
1. Act 
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 ت وٝ ثب یٔبؿك ُلوت  .آیـ یٚرٛؿ ٔ ثٝ یٍلؿ یٞب ًٟبْ ُلوتٞـف تّٕه  اً

  یجتبً م   یٚ تؾٔٔ یلیتیٔـ ٌقاكی، یُٝلوت ًلٔب یهٔبؿك ٜ ثؾیَ ٌ٘ ت وٝ ؿاك٘ـ ام  ییبؿی اً

اٛ٘ـ یعك ًٟٓ، ٔ یٗٞبًت ٚ ثٝ ؽبعل ٕٞ ُلوت یٍلًٟبْ ؿ ب ٔـ ت ب یلیتثل آٟ٘  .یـٕ٘

 ت وٝ ؿك  یعمٛل یتیُؾٔ ،ٔبؿك تبی اً اـف ؽٛؿ، تٕبْ  یـٖكًكاً  یثؾِی  ییب ثٝ ٔزٕٛفٝ اٞ

یتفبؿٜ ام    ٌییلؿ  یؽٛؿ ٔی  یبكؿك اؽت ،ؿاك٘ـ یتفقبِ كُتٝ یهوٝ ؿك كا  ییٞب ام ًٟبْ ُلوت ٚ ثیب اً

جلؿ یلیتٔـ  .وٙـ یتغت پَُٛ ؽٛؿ كا اؿاكٜ ٔ یٞب ٔزٕٛفٝ ُلوت ی،كاٞ

 ت وٝ ثٝ ِغبػ ؿكٓـ ٔبِى یٔبؿك ُلوت ُ ثیٝ ؿِ  یبًٟبْ  یتاً تؾیبة اوخل  یی  ـ ییت ا٘ ٚ  یلأٖی

بً ٞجلؿٞبیاك ییٗتق  صٙـ ُلوت كا تغت وٙتلَ ٚ ٘ؾبكت ؿاكؿ. یب یه یـی،ٚ وّ یاً

اـكؿٞب ؿك تب٘ اـك یاً ّ یاٚعـ تزبك ،ُلوت ٔبؿك ین٘ یلاٖا 18ُٕبكٜ  یعٌبث  ُیٛؿ  یٔ یتّم یآ

اٚعـ تزبك یب یه یوٝ ؿاكا یت ٚ ا  یفلفی  یصٙـ  ٗ اً اٚعیـ     یفلفی  یاٚعیـٞب  یی تغیت وٙتیلَ 

ّ یتزبك ب یآ ا٘ٛ ت وٝ ثب ت جلؿ ییاً اـ  یكاٞ  یاٚعیـٞب  ییبتی ٚ فّٕ یٔیبِ  ٞیبی  ًیت یبً یتٚ ٞی

بًت. یٔٙبفـ التٔبؿ وٌتثٝ ؿ٘جبَ  ی،فلف یتزبك یّی ؿك ُیلوت   ام آٟ٘ ٞیبی   یىی ام ٔفبٞیٓ آ

جلؿ ًجـ ٔی  یاكویبٖ فّیٓ ٔیبِ    یٗتیل  ام ٟٔٓ یىی ًجـ، یلیتٔـ ثبُـ. ٔبؿك، ثغج ٔـیلیت ٚ كاٞ

ّ یٗ٘ٛ ت وٝ ٞـف آ تقیبؿَ   یٔٙؾٛك ثللیلاك  ثٝ ٞب ییام ؿاكا ای یٙٝثٟ یتثٝ تلو یبثیآٖ، ؿًت یاً

ت لؽغ یبٖٔ تؾبك اً یبكٜ      ٚ ثبمؿٜ ٔٛكؿا٘ َ ؿك ٔیـیلیت ًیجـ اُ اٚـ جیلؿ ٔتی ٝ ثٝ صٙـ كاٞ . ؿك اؿأ

 ُٛؿ: یٔ

جلؿ تؾٔ -1 جیلؿ، ًیلٔ   یٗؿك ایی: ؿاكا یْكاٞ ٖ ؽیٛؿ كا ٔ  یٔٙیبثـ ٔیبِ   ٌیقاك  بیٝكاٞ عجمیبت   ییب

بؿاك ثب ؿكآٔـ حبثیت، وبلاٞیب    یُاملج ییٔؾتّف ؿاكا كاق ثٟ  ـتٛم یٔیبِ  یاثناكٞیب  یلٚ ًیب ًٟبْ، اٚ  یی

یّی     ویبَٞ   ٌیقاكی  یًٝجـ ًیلٔب  یل وّؽغ ی،ثؾِ تٙٛؿ یكتب ام عل وٙـ یٔ یبثیـ. ًیٝ ٘یٛؿ آ

بكٜ ولؿ، فجبكت تؾٔیْ ؿاكایی وٝ ٔی ب اُ اٖٛ ثٝ آٟ٘  وِٙیی )تیبوتیىی( ٚ پٛییب    ا٘ـ ام: ایٌیتب، كاٜ  ت

   (.2014، 1ثبؿی)

جلؿ ًجـ وبكا: -2 ٝ ؿك مٔ ی٘ؾل یٔجب٘ یٗتل ام ٟٔٓ یىی كاٞ ٝ ٘ؾل ًیجـ،  یُتِیى  یٙی  یهولاًی  یی

ت وٝ ٘ؾٌتًجـ  ٛ    یٗوبكا اً یبى ا    1952) یتنثیبك تًٛیظ ٔیبكو ٗ ( اكائیٝ ُیـ. ثیل اً  ییٝ، ٘ؾل یی

تؾبة وٙـ ویٝ ؿك ًیغظ ٔق   ٞب ییام ؿاكا یجیتلو یـثب ٌقاك یًٝلٔب ٗ ث یٌیه، ام ك یٙیی كا ا٘  یِیتلی

ٓ آٚ تؾبك كا فلاٞ ٔیـكٖ  ًیجـ   یٝؿك ٘ؾل« م وبكأل» یلیٌ ُىُ یٔفْٟٛ، ٔجٙب یٗ. اكؿثبمؿٜ ٔٛكؿا٘

بیثٛؿٜ ٚ م  .كٚؿ یٕبك ُُٔ ثٝ ٌقاكی یًٝلٔب ًبمی یٙٝثٟ یٞبٍٛاِام  یبكیثٌ یلثٙ

                                                                                                                                        
1. Bodie 
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جلؿ  -3 اـلُكاٞ ت وٝ ًجـ ًجـ: ؽغل یًبم ع ٖ ٔ یٗثیب وٕتیل   ٞیب  ییی ام ؿاكا یٞـف آٖ اً  یینا

ٞ   یا ٌٛٝ٘ ُٛؿ، ثٝ یُ)ً٘ٛبٖ ثبمؿٜ( تِى یب٘ياٚك ٔؾتّیف   یمٔیب٘  یٞیب  ؿك ؿٚكٜ یوٝ حجیبت ثیبمؿ

یت.    . ایٗ كٍٚ ثلای ًلٔبیٝؿُٛعفؼ  ،   1ویلاكن ) ٌقاكاٖ ثب ؽغل پیبییٗ ٔٙبًیت اً ٚ ٕٞىیبكاٖ

2011.) 

ٖ كا ؿك ٔ یا تٛریٝ ٌٌیتلؿٜ  اییٗ كٍٚ   :ثل فبُٔ یٔجتٙ ٌقاكی یًٝلٔب ٞجلؿٞبیاك -4  ـ ییب  یلأٖی

ت. ا یٚ پوٍِٚٞلاٖ ٔبِ یًٝلٔب جلؿ ثل ٔجٙیب  یٗثٝ ؽٛؿ رّت ولؿٜ اً یتفبؿٜ   ییُٙبًیب  یكاٞ ٚ اً

ّ أٛ جت اكمٍ ؿفتل یام ف اـمٜ ُلوت، ٌ٘  یثیلا  یًیٛؿآٚك  یفییت ٚ وك ثٝ اكمٍ ثبما یٕٞضٖٛ ا٘

تؾبة ؿاكا ّ ٞب ییا٘ ت. ٞـف آ اٛك اً ت ٞ  یبثیؿًت یىلؿ،كٚ یٗؿك ا یاً یجت ثیٝ     یثٝ ثیبمؿ ٔیبماؿ ٌ٘

لٜ یكثبماك ام عل  .ٞبًت ییؿاكأٙـ  ٘ؾبْ ٞبی یوٌیام ٚ یلیٌ ثٟ

جلؿ ثٝ فلایٙـ یٗا ًجـ: ٚثبكٜؿ یًبم ٔتقبؿَ -5 بكٜ ؿاكؿ ویٝ عی   یكاٞ ٝ  ٌیقاك  یٝآٖ، ًیلٔب  یاُ  ثی

ٖ تلو یا ٓٛكت ؿٚكٜ جت ثٝ ثبمٌلؿا٘ـ جت ٞبی ییؿاكا یتٌ٘ ِٚ یٞب ًجـ ثٝ ٌ٘ اْـ ٔی   یٝا  ـ یالی  وٙی

غلاف ث  (.2008، 2ؿكیب٘یُٛؿ ) یلیل ٞـف رٌّٛؽغامعـ ام ًغظ  یَتب ام ا٘

ٔیبؿك ٔتٕلوین    یٞیب  وتٌیبة ؿك ُیلوت  ااؿغیبْ ٚ   ٞیبی  یبًتپوَٚٞ ثل ً یٗؿك ا وٝ ییآ٘زبام 

ٞ   ثلایٗبثٙ یٓ،ٌٞت ٝ ثٝ ٔلٚك ٔؾتٔیل ٔفیب ٝ ل٘ؾٚ  یٓؿك اؿأ ٔیلتجظ ثیب اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة      ٞیبی  یی

 ُٛؿ: پلؿاؽتٝ ٔی

بؿ ُلوت یتتلو اؿغبْ ثٝ عبِت ٔٙبثـ ؿٚ ُلوت ثیب   یٗا . ؿكُٛؿ ٌفتٝ ٔیٔزنا  یتثب ٔبِى یؿٚ ٟ٘

ب فّٕىل یتوٝ تلو ُـٜ یـٞٓ تزٕ تلآٟ٘ فلاؿیثب فقبِ یٌٝكا ؿك ٔمب یؿ ثٟ ثیٝ ؿ٘جیبَ    یهٞل یت ا٘

ت.  ـ ؿاُ اٞٛ ٞ ٞب ییؿاكا ثلایٗبثٙؽ  ـؿكؿٚ ُلوت  یٗا ٞبی یٚ ثـ  ـٔزٕٛؿ ثٝ ُیلوت ر تمیبَ   یی ا٘

، یٔ یـ ُیـ.    یٓؿٚ ُلوت ٔجـأ تمٌ بٖٔبِى یٗعٛك ِٔتلن ثٝ آٖ ث یتوٝ ٔبِى یؿكعبِ یبثـ اٞٛ ؽ

اـكاٖ ا یییبكِٔییتلن ؿك اؽتعییٛك ٝ ثیی یییـُییلوت رـ یییتٔبِى ،پییي ام اؿغییبْ ٚ  ٓییّیًییٟبٔ

 ـ اوتٌیبة ٘یین   .ٌییلؿ  یؿٚ ُلوت ٔجـأ للاك ٔ ٌقاكاٖ یًٝلٔب یت ویٝ عی    یفلایٙی  ییه آٖ  یاً

ٚ  آكٚؿٜكا ثیٝ ؿًیت    یٍلُلوت ؿ یه ٞبی ییًٟبْ ٚ ؿاكا یتٕبٔ یبثؾَ فٕـٜ  یتُلوت، ٔبِى

 .ٌیلؿ یٔ یبكوٙتلَ آٖ كا ؿك اؽت

بى اؿثیبت فّٕی، اؿغبْ اٛؿ ٔؾت ثل اً تٝ وٝ فجبكتا٘  (:1394)ؽغیت،  ا٘ـ ام ّفی ؿاُ

                                                                                                                                        
1. Clarke 
2.Daryanani 
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 ام م٘زییلٜ اكمٍ ٓیٙقت    ًیغظ  یهؿك ٞبی ٔٛكؿ اؿغبْ  ، ُلوت٘ٛؿ اؿغبْ یٗ: ؿك ایاؿغبْ افم

تٝ ِٛ ٚ فٕٛٔبً للاك ؿاُ ٍ  اؿغبْ یٗا ٔقٕٛلاً وٙٙـ. یٚ فلضٝ ٔ یـٔغَٔٛ ِٔبثٝ ت  یَافینا  یینٜ ثیب ا٘

ب ا٘ٛ ٘ـ یٚلٛؿ ٔ ِٔبثٝ ثٝ یٞب كلبثت ثب ُلوت ییًٟٓ ثبماك ٚ ت  .پیٛ٘ـ

 اكمٍ لیلاك   ییلٜ ام م٘ز یٔؾتّف یٞب اؿغبْ ؿٚ ُلوت ؿك ثؾَ یٗ: ؿك ایاؿغبْ فٕٛؿ ٝ یت ٚ  ؿاُ

ت یٍلیؽـٔبت ؿ یبوبلا  یٌٓٔتمیلغ یب یٌٓٔتم یِٔتل یىی ی٘ٛف ثٝ  .اً

 ت وٝ ٔغٔیٛلات ِٔیبثٝ كا ؿك ثبماكٞیب    یاؿغبْ ثلا ب٘یٝ   یتًٛقٝ ثبماك: اؿغبْ ؿٚ ُلوت اً اٌـ ر

 .فلُٚٙـ یٔ

 ٔلتجظ ثیٝ ٞیٓ كا ؿك    یِٚ ،تًٛقٝ ٔغَٔٛ: اؿغبْ ؿٚ ُلوت وٝ ٔغٔٛلات ٔتفبٚت یبْ ثلااؿغ

 .فلُٚٙـ یثبماك ٔ یه

 اـك٘یـ ٚ   یىیـیٍل ثب  یِٔتلو یتزبك یٙٝمٔ یشعبِت ؿٚ ُلوت وٝ ٞ یٗاؿغبْ ٘بٔتزب٘ي: ؿك ا ٘

 .ُٛ٘ـ یاؿغبْ ٔ وٙٙـ، ثب ٞٓ یٔ یتؿك ؿٚ ٓٙقت ٔتفبٚت فقبِ

 ٞیبی ٔیٛكؿ    ، ُیلوت ٚ ٔغٔیٛلات  یبٖعبِت ثب ٚرٛؿ تفبٚت ؿك ِٔتل یٗاؿغبْ ٔتٙزب٘ي: ؿك ا

. یِٔبثٟ یترٙي فقبِ اؿغبْ،  ؿاك٘ـ

 ٛت وٝ ًٛؿ ٞل ًٟٓ ُلوت رـ یوٙٙـٜ: مٔب٘ یتاؿغبْ تم  ـ یٔی  یَام اؿغبْ افناپي  یـاً  .یبثی

ت وٝ  یٗثٝ ا یبثیاكمٚیوٌی  جت ل یهٓٛكت اً ُیلوت ثیب    ییه ثٝ ًٛؿ ثبلا ٚ  یٕتُلوت ثب ٌ٘

جت ل جت ل . ؿكُٛ٘ـ یثب ٞٓ اؿغبْ ٔ ییٗ،ثٝ ًٛؿ پب تیٌٕ٘  ـ  یٕتآؽل ٌ٘  ـثٝ ًیٛؿ ُیلوت ر  یی

 .یبثـ یٔ یَافنا ُٜـ عبُٓ

 ت وٝ ًیٛؿ ٞیل ًیٟٓ ُیلوت      یٔتضبؿ كٍٚ ثبلاًت ٚ مٔب٘ ،كٍٚ یٗوٙٙـٜ: ا یكاؿغبْ كل اً

اـام اؿغبْ وبَٞ پپي ُـٜ  یُتِى یـرـ یجت ل  یهعبِت  یٗ. ؿك اوٙـ یٔ ی  یٕیت ُلوت ثب ٌ٘

جت ل یهٚ  ییٗثٝ ًٛؿ پب  ـ یثب ٞٓ اؿغبْ ٔ ،ثٝ ًٛؿ ثبلا یٕتُلوت ثب ٌ٘ یجت    ُیٛ٘ ٚ ؿك آؽیل ٌ٘

 .یبثـ یوبَٞ ٔ یـثٝ ًٛؿ ُلوت رـ یٕتل

جتٝ ثب بكٜ  ین٘ىتٝ ٘ یٗثٝ ا یـاِ ـ ؿًتٝ یٗؿ وٝ اولاُ ویٝ ٞیل اؿغیبْ     یٌیت ٘ بٔقٙی  یٗثٝ ا ٞبی یثٙ

اْـ ام اؿغبْ ٌیلؿ یؿًتٝ للاك ٔ یهتٟٙب ؿك  ـ یب ٔٞ ٚ ٞل و اٛٙ٘  .یل٘ـؿك صٙـ ؿًتٝ للاك ثٍ ت

ٕٞضٙیٗ اوتٌبة، ثٝ ؽلیـ ٔبِىیت یه ُلوت تًٛظ ُلوت ؿیٍل ثب عفؼ ُؾٔییت عمیٛلی   

اـكی ٌٛیٙـ. ؿك ایٗ ؽٛؿ ٔی ُـٜ، ُؾٔیت عمیٛلی ؽیٛؿ كا ام ؿًیت ؿاؿٜ ٚ     ٓٛكت ُلوت ؽلی

اـكی غبق ٔی ثٝ ُلوت ؽلی ،   یكٚؿپِیت  ی)كٕٞٙبُٛؿ  وٙٙـٜ اِ َ  (1399ٚ ٕٞىیبكاٖ یبٜ اٚ . ؿك ٍ٘

ت ایٗ ؿٚ ٔفْٟٛ ِٔبثٝ ثٝ ٞٓ ثٝ ٘ؾل ثیبیٙـ، ثٝ ی    ٕٔىٗ اً ٚیوٜ وٝ ٞل ؿٚ فلایٙـ، ٘تیزیٝ ِٔیبثٟ
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جلؿی، التٔبؿی، ٔیبِی، ٔبِییبتی، ًیبًیی ییب عتیی فلٍٞٙیی ٚ        ِٚی تأحیلات كاٞ ت.  ٙـ ؿاُ اٞٛ ؽ

ٙـ ثٛؿ. اٞٛ اْـ وبٔلاً ثب یىـیٍل ٔتفبٚت ؽ  ارتٕبفی، ایٗ ؿٚ ال

ٌلفتٗ وٙتلَ ٚ اؽتیبك وبُٔ ییب غبِیت ثیل ییه      ؿًت ٔقٙبی ثٝ ٝ ٔبِىیت ثٝاوتٌبة، ٔقبؿَ لجض

اٚهٜ ٔقٕٛلاً ثٝ ربی ٞٓ ثٝ ُلوت یب ؿاكایی ٔی . ٞی   وبك ثلؿٜ ٔی ثبُـ. ایٗ ؿٚ   اوتٌیبة  ـفُیٛ٘ـ

یت      ؿًت ٔقٕٛلاً ٌٌتلٍ ثبماك، افنایَ ًٛؿ، ثٝ . ؿك اؿثییبت  آٚكؿٖ فٙیبٚكی ییب ٔٙیبثـ رـییـ اً

اٛؿ ٔؾتّفی ٔی فّٕی، اوتٌبة ٘ین ؿاكای یبكٜ ویلؿ   ثبُـ وٝ ٔی ا٘ اٖٛ ثٝ ُلط فیُ اُ )ؽغییت،   ت

1394:) 

 :ُٔاـك،ُلوت ؽل اوتٌبة وب ٝ  ؽلؿ یتٕبْ ًٟبْ ُلوت ٞـف كا ٔ ی عیٛك وبٔیُ    ٚ آٖ كا ثی

 .وٙـ یٔ رقةؿك ؽٛؿ 

 اـكی ام ًٟبْ یثؾِ فمظ :یرنئ اوتٌبة  ـ   ُٛؿ یٔ ُلوت ٞـف ؽلی  یلیتیتیب وٙتیلَ ٔی

 .ٔب٘ـ یٌٔتمُ ٔ یتب عـ ُلوت ٞـف یِٚ یـ،ثٝ ؿًت آ

 ٘ٝزبْ ٔ : ٞلاوتٌبة ؿًٚتب اٛفك، ٔقبّٔٝ كا ا٘  .ؿٞٙـ یؿٚ ُلوت ثب ت

 ُ٘ٝلوتاوتٌبة ؽٕٔب : ِٚ ت،  اـكُلوت ؽل یٞـف ثب فلٍٚ ٔؾبِف اً ًیٟبْ   یـثب ؽل ی

 .ٌیلؿ یؿًت ٔ وٙتلَ كا ثٝ یٍلؿ یٞب كٍٚ یبام ثبماك 

یب     ؿكثبكٜ اؿغبْ ٚ اوتٌبة، صٙـیٗ ٘ؾلیٝ ٘ین ٔغلط ُـٜ ا ٝ ثیٝ ٔیلٚك ٔؾتٔیل آٟ٘ ًت وٝ ؿك اؿأ

 (:1399)كٕٞٙبی كٚؿپِتی ٚ ٕٞىبكاٖ،  ُٛؿ پلؿاؽتٝ ٔی

 لٜ ییوبكا یٝل٘ؾ یت ویٝ ام     وٌت یالتٔبؿ یلیتٔفْٟٛ ٔـ یٟٕٗٔتل یی،(: وبكایٚك )ثٟ ٚویبك اً

اٖـ٘ؾلاٖ ٚ ا٘ـ ؽل ٔؾتّف ٔٛكؿ تٛرٝ ٓبعتبٔٙ لیلاك ٌلفتیٝ    ٚویبك  عیٛمٜ وٌیت  ٚ فقبلاٖ  یِٕٙ

ت. یلٜ   اً ٞیب ٔٙزیل ُیٛؿ،     ٚكی ٚ ویبكایی فقبِییت   صٙب٘ضٝ اؿغبْ ؿٚ یب صٙـ ُلوت ثٝ افینایَ ثٟ

بثلایٗ ٔی ت. ثٙ اـف اؿغبْ ٔـ٘ؾل ٔغمك ُـٜ اً تٙجبط ولؿ وٝ یىی ام اٞ اٖٛ ایٍٙٛٝ٘ اً  ت

 ٝغٔبك )ته ٘ؾلی كلبثیت وبٔیُ،    یقٙی یتٚوبك ؿك صٟبك ٚضق وٌت ی(: ؿك التٔبؿ، فضبیلغج ا٘

غٔبك و غٔبك صٙـرب٘جٝ ٔٛكؿ ثلكً ٚبُٔ كلبثت ٘بلْ، ا٘ یت.   یا٘ ثیب اؿغیبْ ؿٚ ییب     للاك ٌلفتیٝ اً

غٔبك ٚ ته ىبٖ ایزبؿ ا٘ ـ آٔـ. لغجی ثٝ صٙـ ُلوت، أ اٞٛ  ٚرٛؿ ؽ

 بى ایٗ ٘ؾلیٝ، : یٌقاك اكمٍ یٝل٘ؾ ٝ   پُ یٚوبكٞیب  اكمٍ ؿك وٌتثل اً یلٚم ثی اٖٛ   لُیتبة أ فٙی

اـكتلیٗٚ پب یٗتل یفبِ ٍبٜ ی تُـٜ  یتّم یالتٔبؿ یٞب ٞـف ثٙ یبثلایٗ اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ؿك    اً . ثٙ

یٙٝ تّمی ٔی اـك ثلای فی ٓٛكتی یه تٕٔیٓ ثٟ  ٘فقبٖ ٔٙزل ُٛؿ. ُٛؿ وٝ ثٝ ؽّك اكمٍ پبی
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 پلاتٛك یٝل٘ؾ یٞب تًٛظ ٔـ ٞب ٚ اوتٌبة ، اؿغبْیٝل٘ؾ یٗ: ٔغبثك ایًبؽت أ ٝ  یلا٘  یینی ك ثل٘بٔی

اـوخل ویلؿٖ    یؽٛؿ ثٝ رب یُؾٔ كًیـٖ ثٝ ٔٙبفـ یثلا یا یّٝوٝ آٖ كا ًٚ ُٛ٘ـ یٚ ارلا ٔ عی

اـكاٖ ٔ ـ یاكمٍ ًٟبٔ  .ؿاٙ٘

 تغمیك  ٚ ٌٞیتٙـ   یعّجی  ثٝ ؿ٘جیبَ ریبٜ   یلأٖـ ،غلٚك یٝفلض یغلٚك: ؿك صبكصٛة ٔجب٘ یٝفلض

اـف ربٜ  وٙٙـ. یرٛ ٔٚ ٞب رٌت اؿغبْ ٚ اوتٌبة ُلوت یكام عل ؽٛؿ كا عّجبٝ٘ اٞ

 تحقيق  رٍش

لیلاك   یٕبیِیی پ -یفیتٛٓی  یمیبت ٚ ام ٘ؾل كٍٚ ؿك مٔلٜ تغم یوبكثلؿ ،ام ٘ؾل ٞـف یكتغم یٗا

 ـ  یكام عل یكتغم یٗا یٞب . ؿاؿٌٜیلؿ یٔ  ،ٔیبؿك  یٞیب  ٚ وبكُٙبًیبٖ ُیلوت   یلأٖٔبعجٝ ثیب ٔی

ٗ ٘بٔٝ تق پلًَ یٕتُ،٘بٔٝ ؿ ٔلتجظ، پلًَ یبتاؿث ٕ  ییی یج  ییت ؿكریٝ اٞ یُ ٔیؤحل ثیل     یٌ٘ أٛ ف

یت. ربٔقیٝ ٔیٛكؿ      یٌیلؿآٚك ٔیبؿك   یٞب ٚ اوتٌبة ؿك ُلوت غبْاؿ ٞبی یبًتً یارلا ُیـٜ اً

اٖٛ یپوَٚٞ كا ٔ یٗٔغبِقٝ ؿك ا ٝ   ییه ویلؿ. ؿك   ییف ؿك ؿٚ ًغظ تقل ت ٗ ٔٙؾیٛك تق  ًیغظ ثی  ییی

ُ ٔؤحل ثل ارلا أٛ ِٚٛ یین اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ٚ ٘   ٞیبی  یبًیت ً یف  ـ ییت ا ی  ـ  یثٙ یب، ام ٔی ٚ  یلاٖآٟ٘

ت. ًغظ ؿْٚ ربٔقٝ ٔٛكؿ ٔغبِقٝ ؿك ا یٞب وبكُٙبًبٖ ُلوت تفبؿٜ ُـٜ اً پیوَٚٞ   یٗٔبؿك اً

ٛ٘یٝ ام ٔ  ییٗتق یثلا یٗٔبؿك ٌٞتٙـ. ٕٞضٙ یٞب ُلوت ٕ٘ ٖ ٝ   ییب ٛ٘ی  ییلی ٌ ؽجلٌیبٖ، ام كٍٚ ٕ٘

ت. ؿك ا لٜ ٌلفتٝ ُـٜ اً ُ وّی  ییپوَٚٞ، پي ام ُٙبًب یٗٞـفٕٙـ ثٟ أٛ یّ  یف ٔیؤحل ثیل    یٚ آ

ٖ ٔٔبعجٝ ثب و یكلاؿغبْ ٚ اوتٌبة ام ع ٞبی یبًتً یارلا  ـ بكُٙبًیب یتفبؿٜ ام    یلاٖٚ ٔی ٚ ثیب اً

ٌ ٝ ثب ثی  یٓاكتجبط ٌٔتم یئبتل ی،ؿِف یهٔضٕٖٛ ٚ تىٙ یُكٍٚ تغّ یٕتیُ  ؿ ییه تىٙ یلیویبك

اٚثظ ٔ یكعل یُٗـٜ ٚ ام ا یُتِى یب ام/   ٌیقاكی / تأحیلپیقیلی ٔٛكؿ٘ؾل ٚ تأحیل یبكٞبیٔق یبٖك آٟ٘

ٝ ثٌیلؿ یللاك ٔ یَٔٛكؿ پب یىـیٍلثٝ  تفبؿٜ ام ٔمب. ؿك اؿأ ثیل كٍٚ   یٔجتٙی  یمٚری  ٞیبی  یٌٝب اً

ِٚٛ ثبیٌت ی( ANPُٔجىٝ ) یُفلایٙـ تغّ یُ تق  ییت ا أٛ ٗ ف ٛ  ییی ٗ ا یؿ ویٝ ثیلا  ُی ٔٙؾیٛك ام   یی

ٕ پلًَ ج یت٘بٔٝ ًٙزَ اٞ تفبؿٜ  یٌ٘ ُ اً أٛ ت. ا ُـٜف اٚثیظ     پلًَ یٗاً یبى ك ٘بٔٝ ثیل اً

ثیلای  ٔیبؿك   یٞیب  ُیلوت  یلاٖوبكُٙبًبٖ ٚ ٔـ یبكُـٜ ٚ ؿك اؽت یعلاع یٕتُعبُٓ ام كٍٚ ؿ

ٝ  پلًَ یآٚك ٚ رٕـ یُللاك ٌلفت؛ پي ام تىٕ یُتىٕ وبكُٙبًیبٖ ٚ   یٞیب، لضیبٚت رٕقی    ٘بٔی

یٗٔبؿك ثب ٔ یٞب ُلوت یلأٖـ  ـ  یٞٙـً ٌیلی یبٍ٘ زیبْ ُی ٗ . ؿك اا٘  یٓٔلعّیٝ، پیي ام تلًی    یی

ٖ اكتجبط ٔ یٚ ثلللاك یوٖافناك ًٛپلؿً پوَٚٞ ؿك ٘لْ ٍٛیاِ ٝ   ییب یُ، ثی أٛ ٗ ٔٙؾیٛك تق  ف مٖ ٚ ییی

ُ ثب  أٛ تفبؿٜف اـؿ عبٓیُ ام لضیبٚت رٕقی         ANPام كٍٚ  اً یبى ٘ؾیل ؽجلٌیبٖ، افی  یٚ ثیل اً

ِٚ یيؿك اثلٔبتل یمٚر ٞبی یٌٝؽجلٌبٖ ؿك لبِت ٔمب ٗ ًیپي ا  ُیٛؿ،  یاٚكؿ ٔ یٝا  یي،اثلٔیبتل  یی
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بى لبفـٜ م٘ز اـؿ ٞل ًغل اثلٔبتل ییٔبكوٛف تب رب یلٜٔٛمٖٚ ُـٜ ٚ ثل اً  ،ثلاثیل ُیٛؿ   یيوٝ اف

اٖٛ ٔ ت: 1پوَٚٞ ؿك ُىُ  ی. كٍٚ ارلاكًـ یثٝ ت  اكائٝ ُـٜ اً

 
 تحقيق اجزای هزاحل. 1 ضكل

  ّبی تحقيق یبفتِ

ٌبٖ ؿك رـَٚ  ٔٔبعجٝ یفیآٔبك تٛٓ اـؿ  ُـٜ اكائٝ 2ُٛ٘ـ ت. تق ٝ  8اً ٌبٖ ام   ٘فل ام ٔٔیبعج ُیٛ٘ـ

یٗٚ وبكُٙبًییبٖ ٌٞییتٙـ. ٔ  یییب٘یٔ یلاٖام ٔییـ یٍییل٘فییل ؿ 7ٚ  اكُییـ یلأٖییـ  یًییٙ یییبٍ٘

ٌبٖ ٔٔییبعجٝ یًٗییبَ ٚ ٔ 39 ،ُییٛ٘ـ اـؿ  10 یًییبثمٝ وییبك یییبٍ٘ ییت. تقیی ٘فییل ام  10ًییبَ اً

 .مٖ ثٛؿ٘ـ ین٘فل ٘ 5 اـؿُٛ٘ـٌبٖ ٔلؿ ٚ تق ٔٔبعجٝ
 ضًَذگبى هصبحبِ یفزد یّب یضگیٍ يفتَص. 2جذٍل 

 ٞب یٚوٌی
 ٔـكن تغٔیّی عٛمٜ فقبِیت

یـل ٔبِی وبكُٙبى ٔبِی یـلٜ ِٔبٚك ٔ  ؿوتلی اكُـ وبكُٙبًی ٞیئت ٔ

اٚ٘ی  6 9 3 3 5 4 فلا

 40 60 20 20 33 27 ؿكٓـ

تؾبة ٓٙقت ییُٙبًب ُ ٔؤحل ثل ا٘ أٛ  ٚ اعٔبء ف
زبْ یٞب ٔضٕٖٛ ٔٔبعجٝ یُٚ تغّ یبتٔلٚك اؿث ثب یُ ٔیؤحل ثیل اریلا        ا٘ أٛ  یُیـٜ ثیب ؽجلٌیبٖ، ف

ٝ ٚ ًیپي   ییٔیبؿك ُٙبًیب   یٞیب  اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ُلوت ٞبی یبًتً ِٚییٝ ثیب     ُٙبًی ٞیبی ا

تفبؿٜ ام  یتفبؿٜ ام    ُیـ  ٝ تغّییُ ٚ ثیبمثیٙی   عّصٙـ ٔلؿك  ویٛؿا ٔىي افناك ٘لْاً یٝ ثیب اً ٚ ؿك اؿأ

ُ  ٚ اٚویبٚی  ٔٛكؿ ٚ ُٙبًبیی ٔلعّٝ ٞل ؿك ُـٜ ِٔؾْ ٞبی ُبؽْ ی،ؿِف یهتىٙ  ـ تغّیی  اٚلی

ِٚ 80ٔلعّٝ ام  ایٗ ؿك. ُـ٘ـ  ی،ارتٕیبف  ی،التٔیبؿ  ی،ٔیبِ  ی،ٔؤِفٝ )عمیٛل  9ؿك لبِت  یٝفبُٔ ا

ٝ  یبییر لاف یبًی،ً ی،فلٍٞٙ ی،كفتبك یُ( ٚ   یلًیب  ی ٚا ٚ ٔٙغمی أٛ  ـثُ 6ف ٚ  یٔیبِ  ی،)عمیٛل  قی

 علط ٌٔئّٝ

ُٙبًبیی 
فٛأُ ٔؤحل ثل  

ارلای 
ًیبًت ٞبی 

اؿغبْ ٚ  
 اوتٌبة

ا٘تؾبة 
ٔقیبكٞبی آّی 
ثب اًتفبؿٜ ام 

تغّیُ ٔضٕٖٛ 
 ٚ تىٙیه ؿِفی

ُٙبًبیی كٚاثظ 
ؿكٚ٘ی ثیٗ فٛأُ 

ثب اًتفبؿٜ ام 
 تىٙیه ؿیٕتُ

اِٚٛیت ثٙـی 
فٛأُ ٔؤحل ثل  

ارلای 
ًیبًت ٞبی اؿغبْ 

ٚ اوتٌبة ثب 
اًتفبؿٜ ام كٍٚ 

ANP 
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ٝ  ییبیی ر لاف یبًیی، ً ی،ٚ فلٍٞٙ فتبكیك ی،ارتٕبف ی،التٔبؿ یُ(،   یلًیب  ی ٚا ٚ ٔٙغمی أٛ  10ف

ِٚٛییت   یُقـ ثٝ ُلط رـَٚ فثُ 4ٔؤِفٝ ٚ  6فبُٔ ؿك لبِت  اٚثیظ ٚ ا یـی  ثلای تجییٗ ك تؾیبة   ثٙ ا٘

ب ٟ٘ ُ أٛ . ف ِٚٛیتثلای  ییُـ٘ـ اٚثظ ٚ ا ـی تجییٗ ك  :ثبُـ یٔ 3ثٝ ُلط رـَٚ  ثٙ
 ادغبمٍ  اکتسبة يبستس یػَاهل هؤثز بز اجزا .3جذٍل 

اَهل ضٌبسبیی ضٌبسِ هحَری گذاری اًتخببی ضٌبسِ  ضٌبسِ گذاری ببس( ضذُ )ضٌبسِ ػ

ٚ التٔبؿی  ٔبِی 

ُ ٔبِی أٛ  ف

اـكاٖ ف افنایَ حلٚت ًٟبٔ  اِ

ٝ  ة یٗ ٔبِیتأٔٞبی  ٞنیٙ

ٝ َ ٞنیٙ  ح ٞب ٓلفٝ ٔمیبى ٚ وبٞ

 ت ٔنیت ٔبِیبتی

ُ التٔبؿ أٛ  یف
اٖٛ كلبثتی  ث افنایَ ت

 د ت ییلات ٘لػ اكم

ُ عمٛلی عمٛلی أٛ بیی اؿغبْ ف ا٘ٛ یـلیتی ٚ ت  س تزلثٝ ٔ

ارتٕبفی، كفتبكی ٚ 

 فلٍٞٙی

ُ كفتبكی أٛ ٚ وبكوٙبٖ ف یـلیت   ط ٔمبٚٔت ٔ

ُ ارتٕبفی أٛ  ػ وبكوٙبٖعفبؽت ام عمٛق  ف

ُ ًیبًی ًیبًی أٛ  ؿ حجبت ًیبًی ف

 یٕتُؿ یهتىٙ یلیوبكٌ ثٝ
اٛؿ كٍٚیىی وٝ  یٕتُؿ تىٙیه بى ٔمب ٌیلی یٓتٕٔ یٞب ام ا٘ یت، ثیب    یمٚری  ٞیبی  یٌٝثل اً اً

لٜ ُ  یٔٙـ ثٟ أٛ تؾلاد ف یب    ٘ؾبْ یٚ ًبؽتبكؿٞ یٌتًٓ یهام لضبٚت ؽجلٌبٖ ؿك اً ، ٔٙیـ ثیٝ آٟ٘

ُ ٔٛرٛؿ ؿك ً یٔلاتج ًٌّّٝ یًبؽتبك أٛ اٚثیظ تیأحیل ٚ تیأحل ٔتمبثیُ اكائیٝ       یٌتٓام ف ٕٞلاٜ ثب ك

اٚثظ  یا ٌٛٝ٘ ثٝ ؿٞـ؛ یٔ تیبؿوٝ ُـت احل ك  ـ یٔی  یٗٔقی  یفیـؿ  یبمُـٜ كا ثٝ ٓٛكت أ . كٍٚ وٙی

ٝ  یبكٞبٔق یٗكاثغٝ ٔتمبثُ ث یٚ ثلكً ییُٙبًب یثلا یٕتُؿ اٚثظ ُجىٝ ثی بُت ك ویبك   ٚ ًبؽتٗ ٍ٘

ٛؿاكٞبی. امآ٘زبوٝ ُٛؿ یٌلفتٝ ٔ اٚثظ فٙبٓل  ،ؿاك رٟت ٕ٘ ـ یكا ٔ یٌتًٓ یهك اٛٙ٘ تیل   ت یبٖ  ثٟ ِ٘

ٛؿاكٞب یٔجتٙ یٕتُؿ یهكٚ تىٙ یٗؿٞٙـ، اما ت ویٝ ٔی   ییثل ٕ٘  ـ یاً ی ا٘ٛ ٌ  ت یُ ؿك أٛ كا ثیٝ ؿٚ   ییل ف

ب كا ثٝ ٓٛكت  یبٖوٙـ ٚ كاثغٝ ٔ یٌٓلٜٚ فّت ٚ ٔقَّٛ تمٌ  پیقیل  ؿكن یًیبؽتبك  ٍیٛی اِ یهآٟ٘

زب یؿكآٚكؿ. پٙذ ٔلعّٝ ثلا  ا٘ـ ام: وٝ فجبكت ُٛؿ یٔ یع یٕتُؿ یهْ تىٙا٘

َ: تِى ٔلعّٝ  (M) یٓاكتجبط ٌٔتم یئبتل یُاٚ

ت. ا 4ؿك رـَٚ  یٓاكتجبعبت ٌٔتم ٔبتلیي ٞیب ثیل    اؿغیبْ ٘ؾیلات ؽجیلٜ    ،رـَٚ یٗاكائٝ ُـٜ اً

بى ٔ یٗاً ت. یعٌبث یبٍ٘  اً
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 ينارتببط هستق یسهبتز .4جذٍل 

 
 ؿ ػ ط س د ث ت ح ة اِف

ف  1/1 1/9 1/5 1/5 0/6 1/9 1/3 0/8 1/1 0/0 اِ

 0/8 0/9 0/4 1/2 0/6 1/3 1/5 2/2 0/0 1/0 ة

 1/2 1/0 1/4 0/9 1/3 1/3 2/1 0/0 1/0 0/8 ح

 0/9 0/8 1/7 1/8 0/5 1/0 0/0 2/5 1/1 1/0 ت

 0/9 1/7 1/4 2/2 0/9 0/0 1/8 1/6 2/1 1/3 ث

 1/0 0/3 0/5 1/0 0/0 0/7 1/1 1/8 0/7 0/9 د

 1/5 1/8 2/2 0/0 0/7 1/7 2/3 1/6 0/6 2/2 س

 1/5 1/8 0/0 2/8 1/2 1/7 1/7 1/3 1/3 1/2 ط

 1/4 0/0 2/0 2/1 1/3 1/8 1/8 1/8 1/8 2/1 ػ

 0/0 1/4 0/6 1/7 1/5 1/6 1/2 1/4 1/4 1/2 ؿ

 یٓاكتجبط ٌٔتم یيولؿٖ ٔبتل ٔلعّٝ ؿْٚ: ٘لٔبَ

 ـ یٔ 5ُـٜ ثٝ ُلط رـَٚ  ٘لٔبَ ٔبتلیي  N=K*Mثیب كاثغیٝ    یٓاكتجیبط ٌٔیتم   یي. ٔیبتل ثبُی

 .ُٛؿ یٔغبًجٝ ٔ یلفلَٔٛ م یكام عل Kكاثغٝ،  یٗ. ؿك اُٛؿ ی٘لٔبَ ٔ

K =
 

   ∑    
 
   

 

ُ ارتببط هستق ًزهبل یسهبتز .5جذٍل   ينضذ

 ؿ ػ ط س د ث ت ح ة اِف  

 0/068 0/120 0/094 0/094 0/036 0/120 0/083 0/047 0/068 0/000 اِف

 0/047 0/057 0/026 0/073 0/036 0/078 0/094 0/135 0/000 0/063 ة

 0/073 0/063 0/089 0/057 0/078 0/083 0/130 0/000 0/063 0/047 ح

 0/057 0/052 0/104 0/109 0/031 0/063 0/000 0/156 0/068 0/063 ت

 0/057 0/104 0/089 0/135 0/057 0/000 0/109 0/099 0/130 0/078 ث

 0/063 0/021 0/031 0/063 0/000 0/042 0/068 0/115 0/042 0/057 د

 0/094 0/109 0/135 0/000 0/042 0/104 0/141 0/099 0/036 0/135 س

 0/094 0/109 0/000 0/177 0/073 0/104 0/104 0/078 0/083 0/073 ط

 0/089 0/000 0/125 0/130 0/083 0/115 0/109 0/109 0/109 0/130 ػ

 0/000 0/089 0/036 0/104 0/094 0/099 0/073 0/089 0/089 0/073 ؿ
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اٚثظ وُ ) یيلعّٝ ًْٛ: ٔغبًجٝ ٔبتلٔ  (Tك

تفبؿٜ ام كاثغٝ ٔبتلیي ٓ  یٔغبًجٝ ٔ T = N * (1 – N) -1 اكتجبط وبُٔ كا ثب اً یبیی ٗ ا ی. ثیلا ٕ٘  یی

اـ ٔبتل عبٓیُ كا   یيُـٜ ام آٖ، ٔیبتل  ٘لٔبَ یيُـٜ ٚ پي ام وٌل ٔبتل یُتِى I یئٙؾٛك، اثت

بؿك. وٙیٓ یٔقىٛى ٔ ٓ  یٔقىیٛى ضیلة ٔی    یي٘لٔبَ كا ؿك ٔیبتل  یئبتل یتٟ٘  یي. ٔیبتل وٙیی

ت. 6اكتجبط وبُٔ ؿك رـَٚ   اكائٝ ُـٜ اً
 ارتببط کبهل یسهبتز .6 جذٍل

 
 ؿ ػ ط س د ث ت ح ة اِف

ف  0/286 0/362 0/349 0/407 0/218 0/385 0/390 0/356 0/301 0/251 اِ

 0/223 0/255 0/238 0/319 0/182 0/293 0/339 0/373 0/188 0/256 ة

 0/266 0/281 0/313 0/339 0/236 0/320 0/396 0/282 0/269 0/265 ح

 0/264 0/286 0/341 0/395 0/203 0/318 0/297 0/429 0/282 0/290 ت

 0/305 0/378 0/377 0/477 0/258 0/311 0/454 0/443 0/381 0/354 ث

 0/203 0/184 0/200 0/261 0/120 0/219 0/268 0/307 0/191 0/213 د

 0/352 0/403 0/436 0/383 0/259 0/426 0/498 0/459 0/319 0/418 س

 0/351 0/399 0/312 0/532 0/284 0/422 0/468 0/442 0/354 0/367 ط

 0/369 0/327 0/449 0/526 0/312 0/460 0/503 0/500 0/402 0/437 ػ

 0/215 0/323 0/288 0/399 0/263 0/356 0/372 0/385 0/309 0/309 ؿ

ٛؿاك فّ یُٔلعّٝ صٟبكْ: تِى  یٕ٘

ٛؿاك فّ یُتِى ثلای اٚثیظ وبٔیُ    یي( ؿك ٔبتلCٞب ) ( ٚ ٔزٕٛؿ ًتRٖٛٔزٕٛؿ ًغلٞب ) ی،ٕ٘ ك

ٓ  یكا ٔغبًیجٝ ٔی   R+C  ٚR-C. ًپي آٚكیٓ یؿًت ٔٝ كا ث ٝ    ی. ثیلا وٙیی ثیٝ   یا ٞیل فبٔیُ ٘مغی

یٛؿاك ٌلاف  ییه ُـٜ ٚ  ییٗتق یؿًتٍبٜ ٔؾتٔبت ؿوبكت یه( ؿك R+C, R-Cٔؾتٔبت )  یىیی ٕ٘

ت. یٓتلً آٖ لبثُ یثلا ین٘  اً
اَهل .7جذٍل   هختصبت ػ

ُ ٔٛكؿ٘ؾل ؿ فبُٔ ًتٖٛ-ًغل ًغل+ًتٖٛ ًتٖٛ ًغل فبٔ ٘ٛ 

اـكاٖ  فّت 0/144 6/464 3/160 3/304 افنایَ حلٚت ًٟبٔ

 ٔقَّٛ 0/331- 5/663 2/997 2/666 ٔبِیٗ یتأٔٞبی  ٞنیٙٝ

 َ ٝ ٔمیبى ٚ وبٞ ٓلف

 ٞب ٞنیٙٝ
 ٔقَّٛ 1/011- 6/942 3/976 2/966
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ُ ٔٛكؿ٘ؾل ؿ فبُٔ ًتٖٛ-ًغل ًغل+ًتٖٛ ًتٖٛ ًغل فبٔ ٘ٛ 

 ٔقَّٛ 0/879- 7/088 3/984 3/104 ٔنیت ٔبِیبتی

ٖ كلبثتی  فّت 0/227 7/245 3/509 3/736 افنایَ تٛا

 ٔقَّٛ 0/167- 4/499 2/333 2/166 ت ییلات ٘لػ اكم

بیی اؿغبْ ا٘ٛ یـلیتی ٚ ت ٔ ٝ  ٔقَّٛ 0/086- 7/991 4/038 3/953 تزلث

یـلیت ٚ وبكوٙبٖ  فّت 0/628 7/235 3/304 3/932 ٔمبٚٔت ٔ

 فّت 1/087 7/484 3/198 4/285 عفبؽت ام عمٛق وبكوٙبٖ

 فّت 0/386 6/050 2/832 3/218 حجبت ًیبًی

اٚثظ فّ یبثیاكم یكا ثلا یٕتُؿ یُتغّ یذ٘تب ،7رـَٚ  ِٛ یك یُ ٔیؤحل ثیل اریلا     یٗث یٚ ٔقّ أٛ  یف

بٖ ٔ یٞب اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ُلوت ٞبی یبًتً ٗ . اؿٞـ یٔبؿك ِ٘  R یلریـَٚ ُیبُٔ ٔمیبؿ    یی

ٕ R+C(، پییقیلیتأحیل یییناٖ)ٔ C(، ٌییقاكیتأحیل یییناٖ)ٔ )ؽییبِْ  R-Cفبٔییُ( ٚ  یوّیی یییت)اٞ

یبى ٘تیب      ییفبٔیُ ُٙبًیب   10 ی( ثیلا پقیلیتأحیل یب ٌقاكیتأحیل یت. ثیل اً یُ   یذ،ُیـٜ اً أٛ ف

اٖٛ   یَافینا » ،«یبًیی حجبت ً»، «ٚ وبكوٙبٖ یلیتٔمبٚٔت ٔـ»، «عفبؽت ام عمٛق وبكوٙبٖ» تی

اـكاٖ یَافیینا»ٚ  «یكلییبثت ییـ ٚ ث لییلاك ٌلفتییٝ یفّ یی یییٝؿك ٘بع« حییلٚت ًییٟبٔ ٘مییَ  یِییتلیٗا٘

. ؿك ٔ ٌقاكیتأحیل اٚثظ ؿاك٘ـ یب،   یبٖكا ؿك ُجىٝ ك ٖ عفبؽیت ام عمیٛق وب  »آٟ٘  یٗثیب ثیبلاتل   «كوٙیب

اـك ) ّ ،( =1.078R−Cٔم اٛ٘ـ یوٝ ٔ ُٛؿ یفبُٔ ٔغلن ُٙبؽتٝ ٔ تلیٗ یآ كا  یلٞیب ٔت  یلًیب  ت

جٛؿ ؿٞـ. ٕٞضٙ ثیٝ   یؿٞ ؿك رٟت یـی٘مَ وّ ینٚ وبكوٙبٖ ٘ یلیتٔـ یتعٕب یبٔمبٚٔت  یٗ،ثٟ

تل ولاٖ، ُلا ثٝ یبًیؿاكؿ ٚ حجبت ً یًبمٔب٘ ٞبی یبًتً اٖٛ ثٌ ٔیؤحل   یاریلا  یلامْ ثیلا  یظفٙ

ٓ ٔ یلیتیٚ ٔـ یٔبِ یٕبتتٕٔ ّوٙـ یكا فلاٞ أٛ ، ف ٚ ویبَٞ   ییبى ٓیلفٝ ٔم »ٖ صٛ ی. ؿك ٔمبثُ

 ـ »ٚ « ٘یلػ اكم  ییلاتت » ،«یٔبِ یٗتأٔ ٞبی یٙٝٞن» ،«یبتیٔبِ یتٔن» ،«ٞب یٙٝٞن  یلیتیتزلثیٝ ٔی

ب ا٘ٛ ِٛ« اؿغبْ ییٚ ت ُ تأحیل ٔ یلام ًب یِتلللاك ؿاك٘ـ ٚ ث یؿك ٌلٜٚ ٔقّ أٛ ٝ تب  پقیل٘ـ یف ؽیٛؿ   ایٙىی

ٗ ث ،«ییبتی ٔبِ یتٔن»ٚ  «ٞب یٙٝٚ وبَٞ ٞن یبىٓلفٝ ٔم» یوٜٚ ِٔٙأ احل ثبُٙـ. ثٝ ٖ ٔ یِیتلی  یینا

بٖ ٔ پقیلیتأحیل اٖٛ پ ٚ ثٝ ؿٞٙـ یكا ِ٘ ُیٙبؽتٝ   یغیی ٔغ یظٚ ُیلا  یلیتیٔـ یٕبتتٕٔ یبٔـفٙ

یبٖ ٔی   R+Cُبؽْ  یٗ،. ٕٞضُٙٛ٘ـ یٔ  ـ یِ٘  ـ »ویٝ   ؿٞی یب  یلیتیتزلثیٝ ٔی ا٘ٛ ْ  ییٚ ت ، «اؿغیب

اٖٛ كلبثت یَافنا»ٚ « عمٛق وبكوٙبٖ امعفبؽت » ُ ؿاك٘یـ ٚ   یلتقبُٔ كا ثب ًب یِتلیٗث ،«یت أٛ ف

ٕ ٝ . ؿكٔزٕیٛؿ،  ٌیل٘ـ یللاك ٔ یثبلاتل یٍبٜؿك رب یوّ یتام ٘ؾل اٞ ل ث ٞیب  یبفتی یت ویٝ    ییبٍ٘ آٖ اً

جٛؿ ُلا ب٘ یظثٟ  ـ یٔ یغیٚ حجبت ٔغ یلیتیٔـ ی،اٌ٘ ی ا٘ٛ ٝ ثیٝ ویبَٞ ٞن   ت یلٜ  ٞیب،  یٙی  ـ ثٟ ام  یٔٙی

ب یبتیٔبِ یبیٔنا اـكاٖ ٔٙزیل ُیٛؿ. ث   یَافنا یتٚ ؿكٟ٘ یبى ٔمی  حلٚت ًٟبٔ  R+C  ٚR-C بؿیللاً
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اٖٛ  یٔ ٛؿاكت ب 2ؿ وٝ ؿك ُىُ ولٞب كا كًٓ  فبُٔ یفّ ٕ٘ ت. ثیل ا  یَٕ٘ ٗ ؿاؿٜ ُـٜ اً یبى  یی  ،اً

ّ أٛ ّٔ   R-C یؿاكا ،للاك ؿاك٘ـ Xٔغٛك  یوٝ ؿك ثبلا یف اٛ  یٔخجت ٌٞتٙـ ٚ رٙجٝ فّت ؿاك٘یـ ٚ فی

. یٔٙف R-C یؿاكا ،للاك ؿاك٘ـ Xٔغٛك  ییٗوٝ ؿك پب  ٌٞتٙـ ٚ رٙجٝ ٔقَّٛ ؿاك٘ـ

 
اَهل یًوَدار ػل .2 ضكل  ػ

اٚثظ ؿاؽّ یٔلعّٝ پٙزٓ: ثلكً  یبكٞبٔق یك

اٖٛ یكٍٚ ٔ یٗاكمٍ آًتبٝ٘ ٔغبًجٝ ُٛؿ، ثب ا یـٔلعّٝ ثب یٗا ؿك اٚثیظ رنئی   ت ٘ؾیل   ٓیلف  یام ك

اٚثظ لبثُ اـ ام ٔیبتل  ویل  یٓافتٙب كا تلًی  ولؿٜ ٚ ُجىٝ ك عـآًیتبٝ٘  ( Tاكتجبعیبت ویُ )   یيؿ. اثتی

یٗ)ٔ بییٓ ی( كا ِٔؾْ ٔٞب یٝؿكا یعٌبث یبٍ٘ اـك آٖ ثلاثل ثب  ٕ٘ اٚثغی   1.334وٝ ٔم ت. تٟٙیب ك  یاً

ب ؿك ٔبتل یلٔمبؿ ٝو ٖ  T) یيآٟ٘ یب اـك آًتبٝ٘ ثنكٌتل ثبُیـ، ِ٘  یٗؿٞٙیـٜ كاثغیٝ ٔقٙیبؿاك ثی     ( ام ٔم

ت. ا اٚثظ ٔقٙبؿاك ؿك رـَٚ یٗفبُٔ ًغل ثب ًتٖٛ اً  .ا٘ـ ِٔؾْ ُـٜ 8 ك
ًٍ .8 جذٍل اٍبط در اَهل ييب یر  ػ

 ؿ ػ ط س د ث ت ح ة اِف  

ف  0/286 0/362 0/349 0/407 0/218 0/385 0/390 0/356 0/301 0/251 اِ

 0/223 0/255 0/238 0/319 0/182 0/293 0/339 0/373 0/188 0/256 ة

 0/266 0/281 0/313 0/339 0/236 0/320 0/396 0/282 0/269 0/265 ح

 0/264 0/286 0/341 0/395 0/203 0/318 0/297 0/429 0/282 0/290 ت

 0/305 0/378 0/377 0/477 0/258 0/311 0/454 0/443 0/381 0/354 ث

 0/203 0/184 0/200 0/261 0/120 0/219 0/268 0/307 0/191 0/213 د

 0/352 0/403 0/436 0/383 0/259 0/426 0/498 0/459 0/319 0/418 س

 0/351 0/399 0/312 0/532 0/284 0/422 0/468 0/442 0/354 0/367 ط

 0/369 0/327 0/449 0/526 0/312 0/460 0/503 0/500 0/402 0/437 ػ

 0/215 0/323 0/288 0/399 0/263 0/356 0/372 0/385 0/309 0/309 ؿ
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ِٚٛ ی( ثلاANPُجىٝ ) یُكٍٚ فلایٙـ تغّ یلیوبكٌ ؿ( ثٝ ـی یتا ُ ثٙ أٛ  ف

ِٚٛ یبكٜصٙـٔق ٌیلی یٓتٕٔ ٞبی یهكٍٚ ام تىٙ ایٗ ت ویٝ ثب ٞـف ا ـی یتاً ٝ  ییب  ثٙ  ـ كتجی ی  یثٙ

ُ ٔؤحل ثل ارلا أٛ یتفبؿٜ لیلاك      یٞیب  اؿغبْ ٚ اوتٌیبة ؿك ُیلوت   ٞبی یبًتً یف ٔیبؿك ٔیٛكؿ اً

اٚثظ ؿكٚ٘ ییٗام تقپي . ٌیلؿ یٔ ٕ ییٗتقثلای  یٕتُ،تًٛظ كٍٚ ؿ یبكٔق یك یب   ییت اٞ ٚ ٚمٖ آٟ٘

تفبؿٜ ANPٔ) یا فلایٙـ ُجىٝ یُكٍٚ تغّ ما اـ ٔمب یٗ. ؿك اُٛؿ ی( اً  یمٚری  یٌیبت پوَٚٞ اثت

ُ ا أٛ  ی،مٚری  یٌیبت ٔمب ٞبی یئبتل یُام تىٕپي ؽجلٌبٖ للاك ٌلفت.  یبكُـ ٚ ؿك اؽت یزبؿف

اْـ ٔغبًجٝ ُـ وٝ ٍٕٞ ی٘لػ ٘بًبمٌبك یبٖ ام حجیبت ٚ ًیبمٌبك       1/0وٕتل ام  یٞل و ثیٛؿ ویٝ ِ٘

اؿغیبْ   یٞٙـًی  یٗبٍ٘یی ؽجلٌیبٖ، تًٛیظ كٍٚ ٔ   یمٚر یٌبت. ًپي ٔمبٞبًت یيثٛؿٖ ٔبتل

اٚكؿ ٘لْ ییٗتقثلای ُـٜ ٚ  ُ فلایٙیـ تغّ  ییه تىٙ وبكٌیلی ثُٝـ.  SuperDecisionافناك  ٚمٖ   یی

ت ثٝ ُلط فیُ صٟبك ٔلعّٝ یع ٙـمٔ٘یب یا ُجىٝ  (:1999، ی)ًبفت اً

ـ ٍٛاِ( ًبؽتٗ 1 ٓ ٔٙغمیی  عٛك ُفبف ثیبٖ ٚ یه ًیٌیت  : ٌٔئّٝ كا ثبیـ ثٌٝٔئّٝ یٚ ًبؽتبكثٙ

ییتفبؿٜ ام ٘ؾییل   ؿك صییبكصٛة یییه ُییجىٝ تلًیییٓ وییلؿ. ًییبؽتبك یبؿُییـٜ كا ٔییی   اٖٛ ثییب اً تیی

ٌبٖ ٚ ام علیك كٍٚ تٕٔیٓ ٝ   ٞبیی صٖٛ عٛفبٖ ٔ نی یب ؿیٍل كٍٚ ٌیل٘ـ ؿًیت   ٞبی ٔٙبًیت ثی

 ُ أٛ ٞیبی اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ؿك     ثل ارلای ًیبًت ٔؤحلآٚكؿ. ؿك ایٗ پوَٚٞ، پي ام ُٙبًبیی ف

ِٚٛیتٞبی ٔبؿك، ٔ ُلوت یُ ٔیی    ٌئّٝ ا أٛ ـی اییٗ ف ـی ٌٔیئّٝ ؿك      ثٙ ثبُیـ. ًیپي ًیبؽتبكثٙ

زبْ ٔی ٘لْ اٚیت تٔٛیل ؿك ُىُ  افناك ا٘ ت: 3ُٛؿ. ًبؽتبك ٌٔئّٝ ثٝ ك  اكائٝ ُـٜ اً

 
 . سبختبر هسئل3ِضكل 

ِٚٛ یٚ ثلؿاكٞیب  یمٚری  ٞبی یٌٝ( ٔمب2 ٓ  ا ٌیل٘یـٌبٖ ؿك لبِیت ٔمبیٌیبت مٚریی،      ییت: ام تٔیٕی

ُٛؿ وٝ ؿٚ فٙٔل یب ؿٚ لٌٕت ؿك ٔمبیٌٝ ثب ٞٓ صٝ تأحیلی ؿك ٔقیبكٞیبی ثبلاؿًیتی    پلًیـٜ ٔی

. ثٝ یتفبؿٜ ام           ؽٛؿ ؿاك٘ـ ی ٔییبٖ فٙبٓیل ییه لٌیٕت ٚریٛؿ ؿاكؿ، ثیب اً اٚثیظ ٔتمیبثّ ل ك فلاٜٚ اٌ

یبٖ   تأحیلثبیـ ٔیناٖ ٔمبیٌبت مٚری ٚ ثٝ ؿًت آٚكؿٖ ثلؿاك ٚیوٜ ٞل فٙٔل  ؿیٍل فٙبٓل ثل آٖ ِ٘

جی ثٝ تفبؿٜ ام یه ٔمیبى ٌ٘ جی ؿك ایٗ ٔلعّٝ ثب اً ٕیت ٌ٘  آیـ. ؿًت ٔی ؿاؿٜ ُٛؿ. اٞ

ت. اثلٔیبتلیي ٔیی   یياثلٔبتل یُ( تِى3 یـ ثیٝ    ٞب: ٔفْٟٛ اثلٔبتلیي ُجیٝ فلیٙـ ٔبكوٛف اً ا٘ٛ ت

ِٚٛیت حل تزٕقی ٞل فٙٔیل ثیل ًیبیل    ٞب ٚ ؿك٘تیزٝ ا ٔغـٚؿ ولؿٖ ضلایت ثلای ٔغبًجٝ تٕبٔی ا
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ٜ ؿٚ ؽُٛیٝ   ٓلفبً٘ؾل ام ٞـف،  فٙبٓل ؿك تقبُٔ ثپلؿامؿ، ٍٞٙبٔی وٝ یه ُجىٝ، ٓلف ؿكثلٌیل٘ـ

اٚلـ یه ٔبتلیي ثؾَ ٞبی ٔقیبكٞب ٚ ٌنیٙٝ ثٝ ٘بْ یـی  ٞب ثبُـ. یه اثلٔبتلیي ؿك یت    ثٙ ُیـٜ اً

اْـ ام ثؾَ ل اكتجبط ثیٗ ؿٚ ٌلٜٚ )لٌٕت ییب ؽٛ  وٝ ٞل و بیبٍ٘ ُیٝ( ؿك ییه ًیٌیتٓ    ٞبی آٖ ٕ٘

ت. ؿك ایٗ ٔلعّٝ، اثلٔبتلیي ٘بٔٛمٖٚ )ٚمٖ ـٜ(، اثلٔبتلیي ٔٛمٖٚ ٚ اثلٔبتلیي عیـی   ؿٞی اً ِ٘

ُییٛؿ. اثلٔییبتلیي  تِییىیُ ٔییی 9ُییٛؿ. اثلٔییبتلیي ٘ییبٔٛمٖٚ ثییٝ ُییلط رییـَٚ  تِییىیُ ٔییی

ـٜ ُبُٔ اكرغیت ؿٞی ٚمٖ ت وٝ ام ٔمبیٌٝ ِ٘ ٞبی مٚری ؿك وُ ُیجىٝ عبٓیُ    ٞبی ؿاؽّی اً

. ُـٜ  ا٘ـ
بهَسٍى .9جذٍل   ابزهبتزیسً 

 
 ط س د ث ت ح ة اِف

ف  130/0 18/0 000/0 2/0 000/0 000/0 000/0 000/0 اِ

 161/0 000/0 000/0 094/0 000/0 000/0 000/0 000/0 ة

 149/0 127/0 0.000 135/0 230/0 000/0 875/0 192/0 ح

 164/0 112/0 000/0 192/0 000/0 875/0 125/0 156/0 ت

 113/0 159/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 101/0 ث

 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 د

 096/0 000/0 000/0 066/0 155/0 125/0 000/0 266/0 س

 000/0 121/0 000/0 204/0 642/0 000/0 000/0 066/0 ط

ٞبی ٘بٔٛمٖٚ، اثلٔبتلیي ٔٛمٖٚ تِىیُ ُـٜ وٝ ٘تیبیذ آٖ ؿك ریـَٚ    پي ام تِىیُ اثلٔبتلیي

ت. اثلٔبتلیي ٚمٖ 10 ُ  ؿٞی اكائٝ ُـٜ اً ٝ ضیلة تٕیبٔی فٙبٓیل ؿك ییه      ُـٜ ام عبٓی ام  ٔؤِفی

 آیـ. ؿًت ٔی ِ٘ـٜ ؿك ٚمٖ ؽُٛٝ ٔتٙبؽل ثٝ ؿٞی اثلٔبتلیي ٚمٖ
 ابزهبتزیس هَسٍى .10جذٍل 

 
 ط س د ث ت ح ة اِف

ف  130/0 164/0 000/0 200/0 000/0 000/0 000/0 000/0 اِ

 101/0 000/0 000/0 094/0 000/0 000/0 000/0 000/0 ة

 149/0 127/0 0.000 196/0 230/0 000/0 875/0 192/0 ح

 164/0 112/0 000/0 192/0 000/0 875/0 125/0 156/0 ت

 113/0 159/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 101/0 ث

 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 د

 096/0 000/0 000/0 066/0 155/0 125/0 000/0 260/0 س

 000/0 121/0 000/0 204/0 642/0 000/0 000/0 066/0 ط
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بیت، اثلٔیبتلیي عیـی ثیٝ ُیلط ریـَٚ        اثلٔیبتلیي ٔغیـٚؿ ام    ُیٛؿ.  تِیىیُ ٔیی   11ؿكٟ٘

اٖٛ ثٝ اـؿ ٕٞیٝ ًیغلٞب       ؿًت ٔی ُـٜ ثٝ ؿٞی ٔبتلیي ٚمٖكًیـٖ صٙـیٗ ثبك  ت آیـ تیب ایٙىیٝ افی

آییـ ویٝ    ؿًیت ٔیی   یىٌبٖ ُٛؿ. ؿك ایٗ عبِت فلایٙـ ضلة ٔتٛلف ُـٜ ٚ اثلٔبتلیي ٔغـٚؿ ثٝ

بیی ٌٔئّٝ ؿك ایٗ اثلٔبتلیي ٔٛرٛؿ ٔی  ثبُـ. پبًؼ ٟ٘
 ابزهبتزیس حذی .11جذٍل 

 
تل4 تؾبة ثٟ ُـٜ ؿك ٔلعّٝ پیِیٗ، ٕٞیٝ ُیجىٝ كا    وٝ اثلٔبتلیي تِىیُ ؿكٓٛكتی یٙٝ:ٌن یٗ( ا٘

اٖٛ ٚمٖ پَُٛ ؿٞـ، ٔی ِٚٛیت كا ؿك ًتٖٛ ٌنیٙٝ ت ُیـٜ یبفیت.    ٞب ؿك یه اثلٔبتلیي ٘لٔبَ ٞبی ا

ل یه اثلٔبتلیي فمظ ُبٔ ٔلتجظ ثبُـ، ٘ییبم ثیٝ ٔغبًیجبت     ٞٓ ٞبی ثٝ ُ لٌٕتام ًٛی ؿیٍل، اٌ

ِٚٛیت ٖ اثلٔیبتلیي،      ٞبی وّی ٌنیٙٝ ثیِتلی ثلای كًیـٖ ثٝ ا اٖٛ كًیب٘ـ ٞب ٚرٛؿ ؿاكؿ. ثب ثیٝ تی

ىبٖ ٍٕٞلا ُـٖ ٚ ؿك٘تیزٝ حجبت ٚمٖ بییت ٌنیٙیٝ ثیب ثینكي       أ تیلیٗ   ٞیبی آٖ ٚریٛؿ ؿاكؿ. ؿكٟ٘

ِٚٛیت ثٝ ِٚیٗ ٌنیٙٝ ثلتل ُیٙبؽتٝ ٔیی   ا اٖٛ ا ٚ یبؿُیـٜ  ُیـٖ ٔلاعیُ    ییی . پیي ام ارلا ُیٛؿ  فٙ

ـ كتجٝ ٞب، یياثلٔبتل یُتِى ب یثٙ ُ ٔؤحل ثل ارلا ییٟ٘ أٛ  یین اؿغبْ ٚ اوتٌیبة ٚ ٘  ٞبی یبًتً یف

ِٛٚ ـی یتا ُ ؿك رـَٚ  یٗا ثٙ أٛ ت: 10ف  اكائٝ ُـٜ اً

ماٖ ث ثیب   ییبتی ٔبِ یتٔن ُٛؿ، یٔلاعؾٝ ٔ 12ٌٛٝ٘ وٝ ؿك رـَٚ  آٔـٜ ٚ ٕٞبٖ ؿًتٝ ثب تٛرٝ ثٝ اٚ

ٕ یِتلیٗ( ث249/0ٚمٖ ) ُ ٔٛكؿ ثلكً یبٖكا ؿك ٔ یتاٞ أٛ ٓ  ؿاكؿ ٚ ثٝ یف اٖٛ ٟٔی فبٔیُ   یٗتیل  فٙ

بٖ ٔ یبفتٝ یٗ. اُٛؿ یُٙبؽتٝ ٔ ٌقاكتأحیل لٜ ؿٞـ یِ٘  ییبتی ٔبِ ییبی ٞب ٚ ٔنا ام ِٔٛق یٔٙـ وٝ ثٟ

اٛ یٔ جٛؿ فّٕىلؿ ٔبِ ای وٙٙـٜ ییٗ٘ـ ٘مَ تقت  یفیب ٞیب ا  بةٞب ٚ اوتٌ اؿغبْ ییوبكا یَٚ افنا یؿك ثٟ

یت؛ ثیٝ    199/0ٚ وبكوٙبٖ ثب ٚمٖ ) یلیتوٙـ. پي ام آٖ، ٔمبٚٔت ٔـ ( ؿك كتجٝ ؿْٚ للاك ٌلفتیٝ اً

اِف ة ح ت ث د س ط ػ ؿ ِٛیت ثٙـی اٚ

اِف 0/063 0/063 0/063 0/063 0/063 0/063 0/063 0/063 0/063 0/063 0/063

ة 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043

ح 0/179 0/179 0/179 0/179 0/179 0/179 0/179 0/179 0/179 0/179 0/179

ت 0/249 0/249 0/249 0/249 0/249 0/249 0/249 0/249 0/249 0/249 0/249

ث 0/061 0/061 0/061 0/061 0/061 0/061 0/061 0/061 0/061 0/061 0/061

د 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000

س 0/109 0/109 0/109 0/109 0/109 0/109 0/109 0/109 0/109 0/109 0/109

ط 0/199 0/199 0/199 0/199 0/199 0/199 0/199 0/199 0/199 0/199 0/199

ػ 0/054 0/054 0/054 0/054 0/054 0/054 0/054 0/054 0/054 0/054 0/054

ؿ 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043 0/043

ِٛیت ثٙـی اٚ 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000 0/000
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ٖ ٚ ٔ یٔقٙب وٝ ًغظ ٕٞىیبك  یٗا ٛ  یییلات ت  یلٍپیق  یینا  ـ یام ًی ّٔ   یلأٖی  یٚ وبكوٙیبٖ، فیب

ٚ ویبَٞ   ییبى ٓیلفٝ ٔم  یٗ،. ٕٞضٙی كٚؿ یٔی  ُُیٕبك  ثٝ یًبمٔب٘ ٞجلؿٞبیاك ٛفمیتؿك ٔ یـیوّ

ل ًیْٛ لیلاك ؿاكؿ ویٝ ث    یٍیبٜ ( ؿك رب179/0ثب ٚمٖ ) بٞ یٙٝٞن ٕ ییبٍ٘  ییثیٝ ویبكا   یبثیؿًیت  ییت اٞ

ِٛ یتؽلف یَٔٙبثـ ٚ افنا یـتزٕ یكام عل ٞب یٙٝٚ وبَٞ ٞن یبتیفّٕ ت یـت  .اً
ْبیی12جذٍل   . اٍساىً 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ٝ، تزلثٝ ٔـ ؿك ب یلیتیاؿأ ا٘ٛ ٕ   109/0اؿغبْ ثب ٚمٖ ) ییٚ ت  ییت ( ؿك كتجٝ صٟیبكْ لیلاك ٌلفتیٝ ٚ اٞ

اـ یلاٖتزلثٝ ٚ ٟٔبكت ٔـ . ًیبمؿ  یاؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ثلرٌیتٝ ٔی     یضییـٜ پ ٞبیفلایٙـ یتكا ؿك ٞ

ُ افنا أٛ ، افنا یَف اـكاٖ اٖٛ كلبثت یَحلٚت ًٟبٔ ٝ  ینٚ عفبؽت ام عمٛق وبكوٙبٖ ٘ یت  ییت تلت ثی

یبٖ ٔی   للاك ٌلفتٝ یب٘یٔ یٞب ( ؿك كتج054/0ٝ( ٚ )061/0(، )064/0) یٞب ثب ٚمٖ  ـ یا٘ـ وٝ ِ٘  ؿٞی

ٕ یلٞبٔت  یٗا لصٝ ام اٞ ج یتاٌ ب ث یٌ٘ ب ٘مَ آٟ٘ ، أ ٝ  یِتلثلؽٛكؿاك٘ـ ٓ ٓیٛكت غ  ثی ؿك  یلٌٔیتمی

جٛؿ فّٕىلؿ وّ ، ٞنُٛؿ یٔؽبٞل  ٞبی ٔبؿك ُلوت یثٟ ٚ حجیبت   یٔیبِ  یٗتیأٔ  ٞیبی  یٙٝ. ؿك ٔمبثُ

یب ؿك      ،ا٘ـ ( ؿك كتجٝ ِٞتٓ للاك ٌلفت043/0ٝ) ٞبی ثب ٚمٖ یبًیً ل تیأحیل ٔغیـٚؿتل آٟ٘ یبٍ٘ وٝ ِ٘

ب ٌیلی یٓصبكصٛة ُجىٝ تٕٔ ت. ؿكٟ٘ ٕ ٘لػ اكم وٓ ییلاتت  یت،اً ٗ  یتاٞ  ییفبٔیُ ُٙبًیب   تیلی

ت. ثٝ ُـٜ ٖ   یعبو( ANP) یُ ُجىٝتغّ یذ٘تب ی،عٛك وّ اً یُ ؿكٚ أٛ ت ویٝ ف  یًیبمٔب٘  ام آٖ اً

یجت ثیٝ    یِتلیث یاحلٌقاك یبى،ٔم ٔمبٚٔت وبكوٙبٖ ٚ ٓلفٝ یبتی،ٔبِ یتٔن یل٘ؾ یلیتیٚ ٔـ ٌ٘

ُ ٔغ أٛ ـ ٘لػ اكم ٚ حجبت ً یٚ التٔبؿ یغیف اـكی ٚ پب ییت ثیل ٔٛفم  یبًیٔبٙ٘ اریلای فلایٙیـ    یی

.ٞبی ٔبؿك  اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ُلوت  ؿاك٘ـ

بؿ ُ ٔٛكؿ٘ؾل ٕ٘ ٖ ثٝ فبٔ اُٛٔ ؿًت ٚم ٜ ثلای ف ُ آٔـ أٛ  كتجٝ ف

ف اـكاٖ اِ  5 0/064 افنایَ حلٚت ًٟبٔ

ٝ ة  8 0/043 ٔبِی ٗیتأٔٞبی  ٞنیٙ

ٝ ح َ ٞنیٙ  3 0/179 ٞب ٓلفٝ ٔمیبى ٚ وبٞ

 1 0/249 ٔنیت ٔبِیبتی ت

اٖٛ كلبثتی ث  6 0/061 افنایَ ت

 10 0/000 ت ییلات ٘لػ اكم د

بیی اؿغبْ س ا٘ٛ یـلیتی ٚ ت  4 0/109 تزلثٝ ٔ

ٚ وبكوٙبٖ ط یـلیت   2 0/199 ٔمبٚٔت ٔ

 7 0/054 عفبؽت ام عمٛق وبكوٙبٖ ػ

 8 0/043 حجبت ًیبًی ؿ
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ب  ُ ٔبِی ثیب   ٖ ٔی٘تبیذ پوَٚٞ ِ٘ أٛ اریلای  ثیِیتلیٗ ًیٟٓ كا ؿك    ،ُیبؽْ وّییـی   4ؿٞـ ف

ُ،  اؿغبْ ٚ اوتٌبة ُلوت ًیبًت أٛ . ؿك ثیٗ ایٗ ف ٓیلفٝ  »ٚ  «ٔنیت ٔبِییبتی »ٞبی ٔبؿك ؿاك٘ـ

اٖٛ عیبتی ثٝ «ٞب ٔمیبى ٚ وبَٞ ٞنیٙٝ یـ. ام   ٞیب ام ؿییـ ؽجلٌیبٖ اكمییبثی ُیـٜ      ِفٝؤتلیٗ ٔ فٙ ا٘

 ُ أٛ جلؿی ٘ؾًٛی ؿیٍل، ف اٖٛ كلبثت» یلكاٞ ٞیب ؿك   ثل فّٕىلؿ ُیلوت ثٝ ؿِیُ تأحیل  «افنایَ ت

ت  ـ »، ًبمٔب٘ی. ؿك عٛمٜ ثبماكٞبی كلبثتی ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٌلفتٝ اً ٖ  تیلیٔمبٚٔیت ٔی  ٚ وبكوٙیب

 ـ »ٔٛلقییت ٚ ربیٍیبٜ ٔیـیلیت ُیلوت ٚ ٕٞضٙییٗ      ثٝ ؿِیُ « ُلوت ٞـف ٚ  یتیلیتزلثیٝ ٔی

ب ا٘ٛ یت.     «اؿغبْ ییت بییت  ؿكٔٛكؿ تٛرٝ ٚیوٜ لیلاك ٌلفتیٝ اً ٟ٘«   ٖ ٚ « عفبؽیت ام عمیٛق وبكوٙیب

اٖٛ تٟٙب  ثٝ «حجبت ًیبًی» ُ عیٛمٜ ارتٕیبفی ٚ  فٙ أٛ ٖ    ف یب ٕییت    عیٛمٜ ًیبًیی، ِ٘ ؿٞٙیـٜ اٞ

جلؿی ایٗ ُلوت ٌیلی ًیبًی ؿك تٕٔیٓارتٕبفی ٚ ٔغیظ ولاٖ  ٝ ًتٞب ٞبی كاٞ ٞیب   . ایٗ یبفتی

اٛ٘ـ ٔجٙبی تٕٔیٓ ٔی  .ٞب ؿك فلایٙـٞبی تًٛقٝ ًبمٔب٘ی للاك ٌیلؿ اكُـ ٔبؿكٌیلی ٔـیلاٖ  ت

ِٚٛیت  ٔیبؿك  یٞیب  اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ؿك ُیلوت    ٞیبی  یبًیت ً یاریلا  یآٔـٜ ثیلا  ؿًتٝ ث ٞبی ا

ب 4ؿك ُىُ  افناك( )ؽلٚری ٘لْ ت. یَٕ٘  ؿاؿٜ ُـٜ اً

 
لَ .4 ضكل ُ بب ًزم ییػَاهل ضٌبسب یبٌذ یتاٍ افشار ضذ  

 گيزی ًتيجِ ٍ بحث

ُ تغّ یٝپوَٚٞ وٝ ثل پب یٗا ٞبی یبفتٝ اٛ  یی ٝ  یفیی و یٔغتی ٘فیل ام   15ثیب   ییك فٕ یٞیب  ٔٔیبعج

یت، ثیٝ ُیىّ    یٞب اكُـ ؿك ُلوت یلاٖ٘ؾلاٖ ٚ ٔـ ٓبعت زبْ ُـٜ اً  ییك ریبٔـ ٚ ؿل  یٔبؿك ا٘
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ُ وّ یا ٔزٕٛفٝ أٛ ٚ  ییاؿغیبْ ٚ اوتٌیبة كا ُٙبًیب    ٞیبی  یبًیت ً ییت ٔؤحل ثیل ٔٛفم  یـیام ف

ـ ؿًتٝ ت. ا یثٙ ُ ؿك ًغٛط ٔؾتّف التٔیبؿ  یٗولؿٜ اً أٛ  یغیی ٚ ٔغ یًیبؽتبك  ی،كفتیبك  ی،ف

 ـ یٔی  یفیب اؿغبْ ٚ اوتٌبة ا یضیـٜپ ٞبیؿك فلایٙـ ای وٙٙـٜ ییٗ٘مَ تق یهللاك ؿاك٘ـ ٚ ٞل  . وٙٙی

اٖٛ ٔغلوی  ثٝ یبتیٔبِ ٔنیت یبتی٘مَ ع ٞب، یبفتٝ یٗتل ام ثلرٌتٝ یىی یت ویٝ    یالتٔیبؿ  یفٙ اً

اٛ٘ـ یٔ  ـ ییت ٞب كا وبَٞ ؿاؿٜ ٚ ؽلف ُلوت یبِٔ یفِبكٞب یلیعٛك صٍِٕ ثٝ ت یب كا   یٍٙی٘می آٟ٘

جٛؿ ثؾِـ. ا ىبٖ ًلٔب ی،ٔٙبثـ ٔبِ ی، ثب آماؿًبمٞب ٔنیت یٗثٟ  یٞیب  ؿك عیٛمٜ  ٚثیبكٜ ؿ ٌیقاكی  یٝأ

ٓ آٚكؿٜ ٚ ثٝ تؾٔ جلؿی كا فلاٞ  ـ یٔٙبثـ ؿك عیَٛ فلایٙیـ اؿغیبْ ٔٙزیل ٔی      تل یٙٝثٟ یْكاٞ . ُیٛ٘

اٚلـ، ا اٛ ثٝ فبُٔ یٗؿك  ـ  یٔبِ یتٔٛفم یـیوّ یٞب ام ُبؽْ یىی ٖفٙ  یلاُٖٙبؽتٝ ُـٜ ٚ ثیٝ ٔی

جلؿی ؽٛؿ كا ثب ؿكن فٕ یٕبتتب تٕٔ وٙـ یوٕه ٔ ٞب ٔبؿك اتؾیبف   یٔیبِ  اتام تیأحیل  تیلی  یككاٞ

، ٔمبٚٔت ٔـٙـٙو ب ٘مغٝ ٔمبثُ یت ویٝ    ُلوت اؿغبْٚیوٜ وبكوٙبٖ  ثٝٚ وبكوٙبٖ  یلیت. أ ٜ اً ُٛ٘ـ

اٖٛ ٔب٘ق ثٝ لا٘ یٙبؽتٝ ُـٜ ٚ ٘بُُ یٚ ًبمٔب٘ یكفتبك یفٙ بٔیبت ٔیلتجظ     تیلى  ٞب، یام ٍ٘ ٞیب ٚ اثٟ

جت ثیٝ آ  یٙبٖاعٕ ٘فٛف ٚ فـْ، وبَٞ لـكت ی،ًبؽتبك ییلاتثب ت  یت. ا  یٙیـٜ ٌ٘ ٗ اً ٔمبٚٔیت   یی

اٛ٘ـ یتٟٙب ٔ ٝ٘ بفلایٙـ اؿغبْ كا وُ ت ىٝ اعتٕبَ ُىٌت وبُٔ آٖ كا ٘ یـ،ٙـ ٕ٘  ـ یٔی  یَافنا ینثّ . ؿٞی

اٛرٟٝ  یٗاما اـٝ٘كٚ، ٔ ٌ  ثٝ ٙـمٔ٘یبفبُٔ،  یٗثب ا ُٕٞٛٙ جلؿٞیب  یلیویبك اٖٚ ییك ؿل یكاٞ  ی،ُیٙبؽت  ك

 ـ یٞب آٔٛمٍ فلؿی، یبٖاكتمبء اكتجبعبت ٔ یـ     یفلٍٞٙی  یییل ت  یلیتٞـفٕٙـ ٚ ٔی ا٘ٛ یت ویٝ ثت اً

 وٙـ. یزبؿُلوت ٞـف ا یلأٖـ یبٖكا ؿك ٔ یلٍافتٕبؿ ٚ پق یفضب

ٝ  یین ٘ ٞیب  یٙٝٚ وبَٞ ٞن یبىعبُٓ ام ٔم ٞبی ٓلفٝ اٖٛ   ثی یُ التٔیبؿ   یٍیل ؿ یىیی فٙی أٛ  یام ف

ت. ا یٗؿك ا یـیوّ ٝ ثٟ ی،تىیلاك  ٞبی یتفبُٔ ثب عقف فقبِ یٗپوَٚٞ ٔغلط ُـٜ اً  ًیبمی  یٙی

لٜ یبتیفّٕ ٞبیفلایٙـ تل ام ٔٙبثـ ِٔیتلن، ٘میَ ٟٕٔی    یثلؿاك ٚ ثٟ یلٜ  یَؿك افینا  یثٟ ٚ  یٚك ثٟ

 ـ یٔی  یفیب ُـٜ ا اؿغبْ یٞب ُلوت ّٕیبتیف ٞبی یٙٝوبَٞ ٞن  ـوٙی تغمیك ٓیلفٝ    ییت، تلت یٗ. ثی

جٛؿ وبكا ٝ٘ یبى،ٔم ىٝ ؽلف ُٛؿ، یٔ یٔبِ ییتٟٙب ثبفج ثٟ اكتمیب   یین ٞیب كا ٘  ُیلوت  یكلیبثت  ییت ثّ

تب، افنا یٗ. ؿك ٕٞؿٞـ یٔ اٖٛ كلبثت یَكاً جیلؿی ثیٝ ُیلوت     یت ٗ ٞیب ا  ام ٔٙؾیل كاٞ ىیبٖ كا   یی أ

 یلتیل ث ییت ؿٞٙیـ ٚ ٔٛلق  یَوٙٙـ، ًٟٓ ثبماك ؽٛؿ كا افنا تٔبعتكا  یـرـ یوٝ ثبماكٞب ؿٞـ یٔ

ل جت ثٝ كلجب وٌت وٙٙـ؛ أ  ـ یًبمٔب٘ یًبؽتبكٞب یكؿل یٕٞبٍٞٙ ٙـمٔ٘یبوٝ  یٌ٘  ٞبیٚ فلایٙی

ت. تزلثٝ ٔـ یؿاؽّ ب یلیتیاً ا٘ٛ اـ یلیتیٔـ ٞبی ٌلٜٚ ییٚ ت  ـ یتؿك ٞ ٝ   ٞبیفلایٙی  ییوٜ ٚ اؿغیبْ ثی

تب ٞٓ یٙٝؿك مٔ اـف، ٔـ ییكاً  یٍیل ام ؿ یین ٘ یٚ اكتجیبع  یفٙی  ی،فلٍٞٙی  ٞیبی  یضییـٌی پ یلیتاٞ

ٙـآیـ یٕبك ُُٔ اؿغبْ ثٝ یتٟٔٓ ٔٛفم یٞب ِفٝؤٔ إٛ٘  ـ ٞبی ی. ت ٗ ؿك ا یلیتیٔی  ـ یعیٛمٜ ٔی   یی ی ا٘ٛ  ت



141 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
بل

س
 3 /

وب
ض

) 4 رُ
12

 / 
)

بى
ست

سه
 

14
04

 

ين
اّ

بز
ذا

حو
ه

 
ی

اػ
ر

 
ی

بد
شآب

ػ
 

 *ٍ 
ی

ػل
 

ی
یو

کز
 

 

ٗ
یی
تج

 
ىٝ

ُج
 

ظ،
ٚاث
ك

 
ُ
غّی

ت
 

ی
كٚ٘

ؿ
 ٚ 

ت
ٛی
اِٚ

ی
ٙـ

ث
 

ُ
ٛأ

ف
 

ؤحل
ٔ

 ثل 
ی
رلا

ا
 

ت
بً

ًی
ی
ٞب

 
بْ
ؿغ

ا
 ٚ 

ة
ٌب

وت
ا

 
 ؿك

ت
لو

ُ
ی
ٞب

 
ؿك
ٔب

 

ٔخجیت   ٞیبی  ییافنا ٞٓ یزبؿٚ ا ییٍٕٞلا ٞبیفلایٙـ یـتٌل ی،ًبمٔب٘ یٞب ٔٛرت وبَٞ ٔمبٚٔت

ٖ عفبؽت ام عمیٛق وبكو  ینولاٖ ٘ یظُٛؿ. ام ٔٙؾل ٔغ ً  ٙیب ٝ  یبًیی ٚ حجیبت  یُ    ثی أٛ اٖٛ ف فٙی

 ـ یتثل ٔٛفم یلٌٔتمیٓٚ غ یٓا٘ـ وٝ ثٝ ُىُ ٌٔتم لط ُـٜٔغ یبتیع یغیٔغ اؿغیبْ   ٞبیفلایٙی

ٖ . عفیؼ عمیٛق وبكوٙیبٖ،    ٌقاك٘ـٚ اوتٌبة تأحیل یب٘    افینٚ  ـ یٔی  ی،ٚ اؽلالی  یثیل ٘میَ اٌ٘ ی ا٘ٛ  ت

 ـ   ییلٚی ٘ یُی ّ  یتتقٟـ ٚ كضیب  ینٜ،اٍ٘ یًبم اكتمب یٙٝمٔ ٔیب٘ـ ثیلٚم    تلتییت  یٗویبك ثبُیـ ٚ ثی

لٜ یتی٘بكضب ٝ  یبًیحجبت ً یٗ،ؿ. ٕٞضُٙٛاؿغبْ  یلؿكٌ یٞب ؿك ُلوت یٚك ٚ وبَٞ ثٟ اٖٛ   ثی فٙی

بً ٘یبمٞبی یَام پ یىی ٙ وٌت یفضب یاً ٔیلتجظ   ٞبیلؽغٚ وبَٞ  ٌقاكی یًٝلٔب یتٚوبك، أ

 ٞیبی  یحجیبت  یثی  ی،حجبت یٗ. ؿك ٘جٛؿ صٙوٙـ یٔ یٗٚ ٔملكات كا تضٕ ٞب یبًتً ی٘بٌٟب٘ ییلاتثب ت 

اٛ٘ـ یٔ یبًیً  ـ  یٚ عتی  ٌییلی  یٓتٕٔ یوٙـ یغی،ٔغ ٞبیلؽغ یَثٝ افنا ت  ٞبیتٛلیف فلایٙی

جلؿی افٓ ام اؿغبْ ٚ اوتٌبة ٔٙزل   ؿ.ُٛكاٞ

ٞ  یبمٔٙـاؿغبْ ٚ اوتٌبة ٘ ٞبی یبًتً یتوٝ ٔٛفم وٙٙـ یٔ یـوأت ٞب یبفتٝ ایٗ یب  ـصٙـثُ یٍ٘  یقی

ت وٝ اثقبؿ التٔبؿ ٔیـ٘ؾل لیلاك    یىیـیٍل كا ؿك وٙیبك   یغیی ٚ ٔغ یلیتیٔـ ی،كفتبك ی،ٚ ربٔـ اً

ٌبٖ یٓٚ تٕٔ یلأٖـ ُٛؿ یصٙـرب٘جٝ ٔٛرت ٔ یىلؿكٚ یٗؿٞـ. ا ـ ضٕٗ پ ٌیل٘ـ اٛٙ٘  ثیٙیی  یَثت

وٙٙیـ، ٞیٓ    یٙٝكا ثٟ یٚ ارلا وٙٙـ وٝ ٞٓ ٔٙبثـ ٔبِ یكا علاع ٞجلؿٞبییاكٞب،  ٔمبٚٔت ٚٞب  صبَِ

ب٘ یلٚیٚ ٘ یفلًٞٙ ًبمٔب٘ ٝ    یظٚ ٞیٓ ٔغی   ٙـٙو یلیتكا ٔـ یاٌ٘ اـك بپ یا ویلاٖ كا ثیٝ ٌٛ٘ی ٚ  یی

. ا ٓ آٚك٘ـ ُ ٔؾتّف، وّ یبٖٔ ییافنا ٞٓ یٌٗٔبفـ فلاٞ أٛ ٔٛفیك ٚ تًٛیقٝ    یٞیب  تغمك اؿغبْ یـف

اـپب اـكؽّك اكمٍ پب یزٝٔبؿك ٚ ؿك٘ت یٞب ك ُلوتی  .ثبُـ یٔ ٘فقبٖ یف یتٕبٔ یثلا ی

 ـ یاحلثؾِی  یپیوَٚٞ ٚ ثیب ٞیـف اكتمیب     ٞیبی  یبفتٝتٛرٝ ثٝ  ثب اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ؿك    ٞبیفلایٙی

ً  یٞب اكُـ ُلوت یلأٖـ ُٛؿ یٔ یِٟٙبؿپ ،ٔبؿك یٞب ُلوت یتٗ   یبًیت ٔبؿك ضٕٗ ؿك٘ؾلؿاُ

اٖٛ  اؿغبْ ٚ اوتٌبة ثٝ ّ یٞب ِفٝؤام ٔ یىیفٙ  یاریلا  ینٚ ٘ ٞب ٌقاكی یًٝلٔبًجـ  ًبمی یٙٝثٟ یآ

جلؿ  یجت ثیٝ ثلكًی    ییبت ام ٞلٌٛٝ٘ فّٕ یَپ ًجـ،كاٞ ٗ اثقیبؿ ٔؾتّیف ا   یٌ٘ ٔٛضیٛؿ افیٓ ام    یی

اْـ ٚ ًپي اتؾبف تٕٔ یكفتبك ی،ارتٕبف ی،عمٛل ی،التٔبؿ ب یٓٚ ... ال  .یٙـٕ٘

ُ ثیٝ ُیلط ف   یآتی  یمیبت تغم یثلا یِٟٙبؿٞبییپ ینٔٛضٛؿ ٘ یٚ تًٛقٝ ٘ؾل یُتىٕ ٔٙؾٛك ثٝ  یی

 :ُٛؿ یٔ ییٗجت

 ِٙٚت یٞب ٞب ٚ ُلوت ًبمٔبٖ ثبكٜؿك یپوِٚٞ یٗص زبْ ُٛؿ یؿ  .ا٘

 ِٞٚزبْ یٞب اؿغبْ یٙیآفل اكمٍ ینأٖ یثلكً ثبكٜؿك یپو زبْ ُٛؿك وِٛك ُـٜ ؿ ا٘  .ا٘
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ٛأ

ف
 

حل
ٔؤ

 ثل 
ی
رلا

ا
 

ت
بً

ًی
ی
ٞب

 
بْ
ؿغ

ا
 ٚ 

ة
ٌب

وت
ا

 
 ؿك

ت
لو

ُ
ی
ٞب

 
ؿك
ٔب

 

 

 ِٞٚثبكٜؿك یپو ٛ  یٞیب  اؿغیبْ ؿك ُیلوت  ثیلای   یظاٚرـ ُلا یٞب ُلوت ییُٙبًب یاكائٝ اٍِ

زبْ ُٛؿ ٔبؿك  .ا٘

 ِٞٚی وٕی  یىیلؿ ٔبؿك ثیب كٚ  یٞب اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ُلوت پقیلی یٝتٛر یثلكً ثبكٜؿك یپو

زبْ ُٛؿ  .ا٘

 ِٞٚكفتبك ثبكٜؿك یپو ُ أٛ زیبْ  اؿغبْ ٚ اوتٌبة  ٞبی یبًتً یثل ارلا یٚ فلٍٞٙ یتأحیل ف ا٘

 .ُٛؿ

 ِٞٚىبٖ ثبكٜؿك یپو زبْ ُٛؿ یثٛكً یٞب اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ُلوت یًٙز أ  .ا٘

 تؼبرض هٌبفغ

ت ٞیش ـٜ اً  .ٌٛٝ٘ تقبكٕ ٔٙبفـ تًٛظ ٘ٛیٌٙـٌبٖ ثیبٖ ِ٘

 فْزست هٌببغ

ّیٛوی ٚ ٔغٕیـفّی،   ،فّی، ؿٞمبٖ ؿٞٙیٛی  ،ٞبُٓ، عیـكی ،آلبماؿٜ إِٛ ٗ  ،اث اكائیٝ   (.1398)عٌی

 .ٔٙیـ اؿثییبت(   صبكصٛة ربٔـ ٔـیلیت اؿغبْ ٚ اوتٌبة ؿك ٓٙقت ؽـٔبت ٔبِی )ٔلٚك ٘ؾبْ

 .105-138 ،(3) 32 ،فلایٙـ ٔـیلیت ٚ تًٛقٝ

اٛكی كًتٕی، فّی ی، ٘بٓل، ٚ عٟٕبًجی،  ا٘ ٞیب: تِیىیُ    (. ٔقزنٜ ٔبؿك1399كًَٛ)آ ل، آؽٛ٘ـ

اـمی ٚ ٔـیلیت ٔبؿك ٚ كاٜ تِبكات  ا٘ : ا٘ یِٝ اعٌبٖ.ٞب. تٟلاٖ  ا٘ـ

جلؿی. تلرٕیٝ ًیٟلاة ؽّیّیی ُیٛكیٙی.      (. ثل٘ب1380ٝٔپیلى ٚ كاثیٌٖٙٛ) كینی ٚ ٔـیلیت كاٞ

اٚكٜ وتبة. صبح تِبكات یبؿ : ا٘  ؿْٚ. تٟلاٖ

ٞیبی ٔیبؿك: تقیبكیف، ٔفیبٞیٓ ٚ      (. ُیلوت 1388ٔغٌٗ)آثبؿی،  ماؿٜ، پیبْ، ٚ ُفیقی ٘یه عٙفی

تِبكات تلٔٝ.تٟلاٖ ًبؽتبكٞب.  : ا٘

ٞیبی   (. ثلكًی احلات اؿغبْ ٚ اوتٌبة ثل فّٕىلؿ ٚ لیٕیت ًیٟبْ ُیلوت   1394ؽغیت، ُ٘ٛیٗ)

ٍبٜ ٓٙقتی ُلیف. ٘بٔٝ وبكُٙبًی پبیبٖ .لیؿكٌ  اكُـ، ؿاِ٘

  ُ یٕبفی یلی، ٔیلیٓ، ٚ اً فضیُ)  كٕٞٙبی كٚؿپِتی، فلیـٖٚ، أ اِٛ (. ٔزٕٛفیٝ ٞفیت   1399ماؿٜ، اث

تِبكات ُٕٞٛٙـ تـثیل. : ا٘  ٌفتبكی اؿغبْ ٚ اوتٌبة. تٟلاٖ

یل، فبِٓ ثیٍی ،ٔغٕـ، ماكفی لٚم)، ٚ ماكفی ،أ ٝ 1393ثٟ ٞیبی اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة     (. ُٙبًبیی مٔیٙی

ِٛیـ ثؾَ وِبٚكمی ایلاٖ ؿك تقبٚ٘ی جلؿی .ٞبی ت  .37-57(، 18)5، ٔغبِقبت ٔـیلیت كاٞ
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اـلله (. ٘میَ ٔیـیلیت   1400٘بٓل) ماؿٜ، ٚ عجلی، ٔغٕـُلیفی، ٘یىٛٚ٘جٛی صبُٕی، ًیـفّی، ی

یٛی ؿٚ          یتفبؿٜ اماٍِ كیٌه ًبمٔب٘ی ثلفّٕىیلؿ ُیلوت ؿك فلایٙیـ اؿغیبْ ٚ اوتٌیبة ثیب اً

بؿاكی ٍٕٞٗ. ا ٔلعّٝ كاق ثٟ  .435-448(، 46) ،ٟٔٙـًی ٔبِی ٚ ٔـیلیت اٚ

ِٛ (.1402ماؿٜ، عیـك، ٚ پبًجبٖ، ٔغٕـكضب) ٔـؿی، ٓبؿق، عٌٗ ُلوت ٔیبؿك ؿك لجیبَ    تیٌٔئ

اـت ُلوت ً (، 5)3، ی تغجیمی فمیٝ عمیٛق ٚ ًیبًیت   ٞب پوَٚٞ پقیل. لٔبیٝؿیٖٛ ٚ تقٟ

40-28. 

ِٚییـی، لضبیفّ ِٚیـی، اٛؿ)  ، ٚ  ٝ   ثلكًی  (،1397ری یٙیٝ      ی احیل افیك ًیلٔبی ٌیقاكی ثیل تٙیبٚة ثٟ

اٛمٖ یبؿاك       ًبمی ٔزـؿ پلتفٛیی ام ًٟبْ ُیلوت  ٔت كاق ثٟ ٞیبی پقیلفتیٝ ُیـٜ ؿك ثیٛكى اٚ

تملاضی.  .175-195(، 28)7 ،ٌقاكی ًلٔبیٝؿاَ٘  تٟلاٖ ثب فلٕ ٔزبم ثٛؿٖ فلٍٚ اً

ی تلٖ ،یٙفّ ،ـكضبیعٕ ،ینؿا٘ ٌ٘،  ْ ٗ  ٚ ماكفیی  ی،فّی  ،ماؿٜ ٔمیـ ٗ  ،ٔتیی صیبكصٛة  (. 1399)عٌی

ب٘ی ؿك ُلوت ٔیبؿك  پیبؿٜ جلؿی ٔٙبثـ اٌ٘ جیلؿی    .ًبمی وٙتلَ كاٞ ، ٔغبِقیبت ٔیـیلیت كاٞ

11(41 ،)38-15. 
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