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Abstract 
One of the main components of governance is "participation and the right to comment". 

The participation and input of employees for Enhancement of the General Treasury’S 

Governance are of interest to financial and economic governors. The purpose of this 

research is to "Design a Model of Participation and the Right to Comment for 

Enhancement of the General Treasury’S Governance ". In this study, the researcher seeks 

to answer the question: "What is the model of Participation and the Right to Comment for 

Enhancement of the General Treasury’S Governance?" 

The research is developmental-applied in purpose and nature. Qualitative data were 

analyzed using thematic analysis. To validate the constructs derived from qualitative 

analysis and assess the content validity of the "researcher-developed questionnaire" 

(Approved by experts), first-order confirmatory factor analysis (CFA) was employed in the 

quantitative phase.The reliability of the questionnaire was calculated using Cronbach's 

alpha (α = 0.87), and both validity and reliability were confirmed. Using the research 

findings, (5) sub-components, (66) sub-factors, (115) primary code fragments (primary 

concepts), and (10) indicators were identified. 

The identified sub-components include: establishing conditions for stakeholders to express 

criticism and accept criticism (holding public and private criticism sessions); informing 

stakeholders of the results of participation and criticism sessions; using information and 

communication technology to increase participation and expression of opinions; 

developing a culture of participation and expression of opinions among stakeholders; and 

creating material and spiritual incentives for stakeholder participation. 
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 03/12/1404 پزیشش: 56-27صص:  10/08/1404 دسیافت:

 چكیذه

یًی مطبرکت» مؤلفٍ حکمراوی، در اغلی َبی مؤلفٍ از یکی  اظُبروررَابی  ي مطابرکت . اسات  «اظُابرورر  حق ي ج

 تحقیاق،  َاف  . است اقتػبدی ي مبلی حکمراوبن تًجٍ مًرد کطًر کل داری خساوٍ حکمراوی اعتلای ثرای کبرکىبن

یًی مطبرکت الگًی عراحی»  در پژيَطاگر . است «کطًر کل داری خساوٍ حکمراوی اعتلای ثرای اظُبرورر حق ي ج

یًی مطبرکت الگًی» کٍ است پرسص ایه ثٍ پبسخ دوجبل ثٍ تحقیق ایه  حکمراوای  اعتلای ثرای اظُبرورر حق ي ج

وًٍ کطًر کل داری خساوٍ  .«است؟ چگ

یاات ي َااف   مػاابحجٍ» از حبغاال کیفاای َاابی دادٌ تحلیاال ثاارای. اساات کاابرثردی –ای تًساا ٍ پااژيَص، مبَ

ٍ  آن از پا   ي مضمًن تحلیل کیفیِ ريش از «عمیق ي سبختبریبفتٍ ویمٍ  از مساترر   َابی  سابزٌ  تأییاف  مىراًر  ثا

اًیی ي ريایی ثررسی ثرای ي کیفی تحلیل ٍ  محقاق  وبمٍ پرسص» از محت  در ي( خجرگابن  تًساظ  تأییفضافٌ ) «سابخت

ٍ  پرساص  پبیبیی. ضف استفبدٌ ايل مرتجٍ تأییفی عبملی تحلیل از کمی مرحلٍ  87/0 کريوجاب   آلفابی  آزماًن  ثاب  وبما

 .ضفوف تأییف َمگی ي ضف محبسجٍ

رٌ ثب  ٍ  115 ي زیرمؤلفٍ 66 فرعی، مؤلفٍ 5 تحقیق، َبی یبفتٍ از گیری ثُ ٍ  قغ ا ٍ  ضىبسا ٍ  مفُاً  ) ايلیا  10 ي( ايلیا

 ثارای  وقفپاییری  ي وقاف  تجییه ضرایظ ثرقراری: از اوف عجبرت ضفٌ ضىبسبیی فرعی َبی مؤلفٍ. ضف ضىبسبیی ضبخع

یًی  مطابرکت  جلسابت  وتابی   رسابوی  اعالا   ،(خػًغای  ي عمًمی وقف جلسبت ثرگساری) وف بن ذی ٍ  وقاف  ي جا  ثا

یًی مطبرکت افسایص راستبی در ارتجبعبت ي اعلاعبت فىبيری از استفبدٌ وف بن، ذی    فرَىگ تًس ٍ اظُبرورر، ي ج

 .اظُبرورر حق مطبرکت، داری، خساوٍ حکمراوی، ها:کلیذواطه

 امیااف ،مُافی ي اخگاری   ،ریبضاای ،وبغار  ،پًرغابد   ،محماف  ،و متاای ،حساه  ،حیافری  :(APAاستتااددهی) 
یًی ي حااق اظُاابرورر ثاا   (. عراحاای الگااًی مطاابرکت 1405) ٍ جاا داری کاال  رای اعااتلای حکمراواای خساواا

جردی .کطًر  .56 -27(، 1)4،فػلىبمٍ وگرش مفیریت راَ

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1404.3.4.6.7 
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 ممذمه

رٌان ثب پژيَطگراوفیطمىفان ي  در عًل تبریخ ٍ ثاٍ   از علا  ي داواص ثطاری    گیری ثُ  َابی  ورریا

ویاس مًضاً  حکمراوای    کىاًوی  ي در عػر  اوف یبفتٍ دستگًوبگًوی در عرغٍ حکًمت ي مفیریت 

گًوبگًنِ سیبسی، فرَىگای، اجتمابعی، اقتػابدی ي     َبی عرغٍحکمراوی دارای است.  ضفٌ مغرح

لًی امار اقتػابدی در کطاًر، يزارت اماًر اقتػابدی ي       َبی دستگبٌیکی از مُمتریه . است...  مت

. اسات ستبدی ایه يزارتربواٍ   ٌحًز َبی زیرمجمًعٍاز  یکی ،کل کطًر داری خساوٍدارایی است ي 

یکی از مُمتریه اضکبل حکمراوی در َر کطًر ي حکاًمتی اسات کاٍ ثاٍ      داری خساوٍحکمراوی 

مافیریت   ٍيظیفا  ،کال کطاًر   داری خساوٍ پردازد. تفثیر ي تمطیت امًر مىبثع ي مػبر  ديلت می

 اجرایی را ثر عُفٌ دارد. َبی دستگبٌي کىترل ي وربرت ثر عملکرد مبلی ديلت مىبثع 

ٍ اعاتلای حکمراوای    کاٍ ثارای   حکمراوی َبی ضبخعیکی از مُمتریه   کال کطاًر    داری خساوا

است کٍ ثاٍ وقاص کبرکىابن ي مافیران      «ي حق اظُبرورر جًیی مطبرکت»ضبخع  است،مغرح 

تاریه   ضىبسابیی راساتبی  خاًد در   پیطىُبدَبی، وقفَب ي َب ایفٌ، ه ورراتیجیتدر  داری خساوٍ ثُ

یىاٍ اضابرٌ دارد.   گیری تػمی کبرَب ي  راٌ ٍ   ثارای  اسات  ثافیُی  ثُ فُا  ي ضاىبخت    دساتیبثی ثا

ٍ   اظُابرورر  حاق ي  جًیی مطبرکتمطترک ي یکپبرچٍ از مفًُ   ي  َاب  ، ضىبسابیی ي ت یایه مؤلفا

ٍ ي اظُبرورر در حکمراوای   جًیی مطبرکت مؤثر در ثرقراری َبی ضبخع  کال کطاًر   داری خساوا

میت است.  حبئسثسیبر  ارٌ  در ایه تحقیق ثىبثرایه اَ گیاری از جبم اٍ آمابری ترػػای در      ثاب ثُ

ٍ   یاستىجبع تحلیلثب استفبدٌ از  يداری  حًزٌ خساوٍ َابی   ي ضابخع  َاب  ي تحلیل مضامًن، مؤلفا

ضىبسابیی   ،کل کطاًر  داری خساوٍي حق اظُبرورر در حکمراوی  جًیی مطبرکتمؤثر در ثرقراری 

ف ضف. اًَ  ي ت ییه خ

میت حبئس جُت آن از پژيَص ایه اوجب    َابی  ضابخع  ي َاب  مؤلفٍ جبمع سبزیگًلا کٍ است اَ

اًوف می «اظُبرورر حق ي جًیی مطبرکت»  مفُاً   ایاه  تقًیات  ي تجییه ثرای مىف ورب  چبرچًثی ت

 مافیریت  ي مغلاًة  حکمراوای  ادثیابت  ثراساب  . آيرد فراَ  کطًر کل داری خساوٍ حکمراوی در

ٍ  تار  جافی  تًجٍ ثرای مىبسجی ثستر ،مؤلفٍ ایه ارتقبی کٍ ريد می اوتربر ،مطبرکتی  ي ورارات  ثا

ٍ  کىف فراَ  وف بن ذی ي کبرکىبن پیطىُبدَبی دساتبيردَبیی را   ،ایاه امار   قتحقّا  غاًرت  در کا

ف داضت کٍ  ثٍ اًَ اًوف میدوجبل خ ٍ  دساتیبثی  در تساریع  ي فرآیىافَب  در ثیطاتر  َمبَىگی ثٍ ت  ثا

فا  ٍ  ي علمای  تجییه از غفلت ،مقبثل وقغٍ در ضًد. مىجر داری خساوٍ اَ ٍ  ایاه  سابختبریبفت  مؤلفا

اًن ثٍ است ممکه ارٌ  امکابن  ي ثمبواف  ثابقی  عملای  ي وراری  چابلص  یا   عى  از کبمال  گیاری  ثُ



30 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال

س
 4 /

ما
ض

) 1 سه
13

 / 
)

اس
به

 
14

05
 

 

ن
س

ح
 

ی
ذس

حی
 *، 

مذ
ح

م
 

ی
مت

نؼ
 ، 

صش
نا

 
ق

اد
ص

وس
پ

 ، 
ی

هذ
م

 
ی

ض
سیا

 ، 
یذ

ام
 

ی
گش

اخ
 

 

ی
اح
عر

 
ی
گً
ال

 
ت
رک
طب
م

ی
ًی
ج

 ي 
ق
ح

 
رر
برو
ظُ
ا

 
ی
ثرا

 
ی
تلا
اع

 
ی
راو
کم
ح

 
اوٍ
خس

ی
دار

 
ل
ک

 
ًر
کط

 

ٍ  حکمراوای  اعاتلای  مسیر در وف بن ذی کىطگران ي اوگیسضی ي فکری َبی ظرفیت  را داری خساوا

اًجٍ محفيدیت ثب ٍ  ي داوطای  ضکب  ایه تکمیل پی در تحقیق ایه ثىبثرایه. سبزد م  الگاًیی  ارائا

ف ثر مجتىی اًَ  .است ض

ً  یعراحا » از است عجبرت ،َف  اغلی تحقیق ً  مطابرکت  یالگا  ثارای  اظُابرورر  حاق  ي ییجا

اسات   صسپري ایه تحقیق ثٍ دوجبل پبسرگًیی ثٍ ایه  «کل کطًر داری خساوٍحکمراوی اعتلای 

ٍ  کطًر کل یدار خساوٍ یحکمراواعتلای  ثرای اظُبرورر حق ي ییجً مطبرکت یالگً»کٍ   چگًوا

ي حاق   جاًیی  مطبرکتَبی  َب ي ضبخع ضىبسبیی ي ت ییه مؤلفٍ» ،َف  فرعی تحقیق «.است؟

پبساخ دادٌ   صسا پري ثاٍ ایاه   اسات   «داری کال کطاًر   تلای حکمراوی خساوٍاع ثرایاظُبرورر 

ف ضف کٍ  اًَ راوای  اعاتلای حکم  ثرای ي حق اظُبرورر جًیی مطبرکت َبی َب ي ضبخع مؤلفٍ»خ

 ،دساتر  راثتفا ثاب ثررسای اساىبد ي مافارک د     ،در ایه تحقیق «.وف؟ا داری کل کطًر کفا  خساوٍ

 ي َاب  دادٌ تحلیال  ،قیتحق یضىبس ريش سپ د ي ضً می تفيیه پژيَص ىٍیطیپ ي یورر بتیادث

ف ضف  پژيَص یَب بفتٍی اًَ  د.ضً یه میجیتوتبی  تحقیق  ياوجب  خ

 پظوهص و مبانی نظشی پیطیاه       

 پیطیاه

 :وًضاتىف « مطابرکتی  حکمراوای  ضىبسای  مفُاً  » ثبرٌدرتحقیق  در (1401)میرثبقری ي عجفی 

 فحکمراوای، وجبیا   حاًزٌ  در ضافٌ  مغارح  ريیکردَابی  از ثسایبری  ثرخلا  ريیکرد مطبرکتی را

 ريیکارد  ایاه  مرتلف اث بد ثررسی زیرا داوست، اسلامی ایران جمًُری اقتضبئبت از دير ريیکردی

ب تغجیق ویس ي  اسالامی ایاران،   جمًُری سیبسی ي اجتمبعی اعتقبدی، فرَىگی، َبی ثب يیژگی آوُ

 وراب   کالان  ثاب ريیکردَابی   م ىابداری  قراثات  دارای ريیکارد  ایاه  کٍ است ياق یت ایه گًیبی

 ي مطاکلات  حال  ثرای َب کٍ ديلت استوطبوگر آن  پژيَطگرثىفی  جمع .است کطًر یحکمراو

ٍ  تمبیال  خاًد،  اجتمبعی سرمبیٍ ارتقبء ي مردمی َبی حمبیت جلت  مارد  ي  ثیطاتر  مطابرکت  ثا

ٍ  داروف. حکمراوی فضبی در ورجگبوی جبم ٍ  بگًوی ازقجیال: گًوا َابی   اوگیاسٌ  ثاب  ویاس  مرد  جبم ا

ی  یب رضبی ديستی ً و ضرػی، مىف ت گرایی، ملی  ثاب  اماب،  کىىاف.  مای  مطابرکت  حکمراوی درالُ

مابوع ثرقاراری ایاه     مت فدی مطکلات حکمراوی، در مطبرکت ثرای مرد  َب ي ديلت تمبیل يجًد

 د.ضً مطبرکت می وً 

رٌ (1400)زادٌ ي َمکبران  قرثبوی  ٍ    ثب ثُ ای ي مػابحجٍ ثاب خجرگابن،     گیاری از مغبل ابت کتبثربوا

ٍ  اثرات مبتری  يمضمًن  تحلیل  آیىافٌ  ثار  ماؤثر  َابی  پیطاران  تجیایه  ي ياکابيی » متقبثل، ثا
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مُمتااریه  ضىبساابیی ،داختىااف. َااف  تحقیااقپر« گاایاری مطاای خاظ  عمااًمی در مطابرکت 

 ،است. ثراسب  ایه تحقیاق  ثًدٌ گیاری مطی خظ در عمًمی مطبرکت آیىفٌ ثر مؤثر َبی پیطران

اًمل  ٍ  «داواص ي آگابَی مارد    »، «َاب  تحاری  »، «ساغ  فىابيری  »، «وً  حکًمت»ع اًن   ثا عىا

 در عماًمی  مطابرکت  ثار  تأثیرگایاری  میاسان  َابی کلیافی کاٍ دارای ثیطاتریه     پیطاران 

 فوف.َستىف، ضىبسبیی ض ایران گیاری مطی خظ

اًن    1400) راد ي میاری  تًکلی   ديلات  از حکمراوای:  گرایای  تحاًل » ( در پاژيَص خاًد ثاب عىا

ٍ  یاه وتیجاٍ دسات یبفتىاف    ، ثاٍ ا «دیجیتابل  حکمراوای  تب الکتريوی  ، ضاُريوفان  مطابرکت  کا

لًی یَجردَبار َف  مُمتریه  سابزی  مفُاً   حکمراوای ثاب   گرایای  تحاًل  گًیلا ي ثبضف می تح

 .سبزد می میسر را امر مُ  ایه دیجیتبل، دستیبثی ثٍ حکمراوی

 ثررسای  ي پاییرش  وراب   ثر تأکیف ثب مطبرکتی مفیریت ثررسی»ثٍ  (1399)عجبسی ي َمکبران  

مافیریت  وتابی  تحقیاق ثیابوگر آن اسات کاٍ       پرداختىاف.  «ایاران  اداری در سابزمبن  یطىُبدَبپ

ف می مطبرکتی اًَ اًن ي َب خلاقیت اثتکبرات، پیطىُبدَب، َب، ایفٌ از خ  ي کبرکىابن  علمای  ي فىای  ت

جًد ي سبزمبن مطکلات مسبئل ي حل در مطتریبن ارٌ  آن َابی  ف بلیات  مستمر ثُ ىاف.  کگیاری   ثُ

اب  اوجاب   وحاًٌ  ي کبرَاب  واً   در مُا   َبی ت فیل ثٍ سریع تغییرات بث سبزگبرضفن  دارد؛ ویابز  آوُ

اب   در تب کرد متحًل را ثبیست تفکر کبرکىبن سبزمبن می ثىبثرایه، اثتفا  تغییارات  ایاه  اقافامبت آوُ

جًد مفیریت ثب کبرکىبن فکری یبثف. مطبرکت ظًُر وراب   »سابزی   پیبدٌ ثب سبزمبن، در مستمر ي ثُ

اًن ثٍ پیطىُبدَب اجراست. ورب  قبثل «َبپیطىُبد  اثاسار  تاریه  گساتردٌ  ي تاریه  رای  تریه، سبدٌ عى

 .استمغرح  مطبرکتی مفیریت

رٌ (1398)قجبدی  کبرَابی   راٌ» تحلیلی ثٍ ثررسای  -گیری از ريش تًغیفی در تحقیق خًد ثب ثُ

پرداخات. در ایاه    «( )گسترش فرَىگ وقف از دیفگبٌ اسلا  ثاب تأکیاف ثار ريایابت اماب  علای       

مقف  داضاته اوتقابد   »ضفٌ است:  ایه ضرح ثیبن کبرَبی گسترش فرَىگ وقف ثٍ تحقیق ثرخی راٌ

 ٍ جاًیی از آوابن؛ ثیابن     قػاف اغالاح دیگاران ي واٍ عیات      از خًیص ثر اوتقبد از دیگران؛ اوتقبد ثا

ف ثاٍ  َبی ضرع اوتقبدضًوفٌ ي سپ ، اوتقبد از يی؛ اتربذ ضایًٌ ثیابوی مىبسات؛ وقا     ضبیستگی

ارٌ        گیاری از   ضیًٌ حکمت؛ مًعرٍ حسىٍ ي جافال احساه، اوتقابد از عریاق ایجابد پرساص؛ ثُ

داستبن ي مثل ي تمثیل در َىگب  وقف؛ عبمل ثًدن ضرع اوتقبدکىىفٌ؛ پرَیس از تاًَیه ي کالا    

ی ي اغلاح ي وَ وبضبیست ثٍ اًَ ٍ مىابفع ضرػای؛ وقاف    َىگب  اوتقبد؛ اوتقبد ثب َف  َفایت ي خیرخ
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ٍ     َمراٌ  َاب؛   ثب عل  ي اضرا  ثٍ مًضً ؛ تطًیق ي تحییر؛ ثیابن ياضا  اوترابرات ي ت یایه ثبیسات

 .«حل ارائٍ م یبر ي راٌ ي َب؛ تکیٍ ثر استقلال مىغقی یبثی ض ف ریطٍ

ً سابزی   پیابدٌ »( ثٍ 2025) 1تی ترو  َبی مطابرکت الکتريویکای ثارای افاسایص ت بمال ي      ساک

پرداخات. ایاه تحقیاق ثاب کما  یا         «قبی جىًثیَبی آفری مطبرکت ضُريوفان در ضُرداری

اب در تقًیات حکمراوای        ثررسی عمیق از متًن، عرح َبی مطابرکت الکتريویکای ي پیطارفت آوُ

اً   کىف. می َبی آفریقبی جىًثی را ثررسی یضُردار ایه مغبل ٍ ثب استفبدٌ از تکىی  تحلیل محتا

َبی دیجیتابل ي فقافان    کب دَف کٍ کمجًد جفی زیرسبخت دیجیتبل يجًد دارد ي ض وطبن می

َابی ضاُری ي ريساتبیی، ثاٍ      تحقیقبت مىبست ثرای پرداخته ثٍ ایه مطکلات ثایه ضاُرداری  

جًد مطابرکت ي مطابرکت ضاُريوفان در     َبی وبکبفی فىبيری اعلاعبت ي ارتجبعبتَجردار ثرای ثُ

َابی   ًیصپا کىف. از ایه مىرر، ایه مغبل ٍ ویبز فًری ثٍ تطاکیل   یىفَبی حکمراوی کم  میافر

َبی مطبرکت الکتريویکی ي ضىبسابیی ویبزَاب ي   سکًثرطی آگبَبوٍ ثرای تريی  استفبدٌ از  آگبَی

اًی محلای متىبسات ثاب ايلًیات     َبی ضُريوفان ثرای  وگراوی اب   تفيیه محتا ي عراحای   َابی آوُ

 کىف. می تقًیت ور  حکمراوی محلی را تًغیٍَبی فراگیر ثرای  سیبست

اًن ( در تحقیق2025) 2اسلا  ثىافی   مبلیٍ عمًمی ي اثرثرطی سیبست: مريری ثر ثًدجٍ»ی ثب عى

ثٍ ثررسای ایاه مًضاً  پرداخات کاٍ       «َبی حکمراوی محلی ثىفی مطبرکتی در سیست  ثًدجٍ

َبی عماًمی عبدنواٍ،    ثىفی مطبرکتی ثٍ تمرکسزدایی مبلی، ضفبفیت ثًدجٍ، َسیىٍ چگًوٍ ثًدجٍ

ٍ  .کىاف  یارائٍ خفمبت، مطبرکت اجتمبعی ي مطبرکت مفوی کم  م َابی کلیافی تحقیاق     یبفتا

َابی   ثىفی مطبرکتی، َمسًیی ثیه ترػیع مىبثع عماًمی ي ايلًیات   دَف کٍ ثًدجٍ می وطبن

َبی ورابرت مطابرکتی   بزيکبرکىف، فسابد را از عریاق سا    ضفٌ تًسظ جبم ٍ را تقًیت می ت ریف

بدی را تقًیت می کبَص می ف وطابن    کىاف.  دَف ي ثب افسایص ضفبفیت ي مطبرکت، اعتمبد وُ اًَ ضا

اًوبن ي اقلیات  -ضفٌ راوفٌ حبضیٍ َبی ثٍ تىُب جم یت دَف کٍ مطبرکت مردمی وٍ می َابی   مبوىف ج

اًومىف می -قًمی ف، ثلکٍ یبدگیری مفوی پبیفار، اوسجب  اجتمبعی ي َمکابری ضاُريوفان ي   کى را ت

ً     مًفقیات  اجارای  ،ایاه يجًد  کىف. ثب يلت را ویس تطًیق مید ط ثاٍ  آمیاس مطابرکت مردمای مىا

اًومىفسبز، ازجملٍ ت ُاف سیبسای قاًی، ظرفیات اداری کابفی، چابرچًة       َابی   چىفیه ضرط ت

بدیىاٍ مای     قبوًوی کاٍ ضایًٌ   کىىاف ي يجاًد یا  جبم اٍ مافوی ف ابل ي        َابی مطابرکتی را وُ

 .استیبفتٍ  سبزمبن
                                                                                                                                        
1
. Terrance T, Molobela 

2
. Islam, Sazzad 
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پرداختىاف. ایاه تحقیاق ثارای      «مطبرکت عمًمی در اوتربثبت»( ثٍ 2025) 1َفایت ي َمکبران

بی َجردَاااری ي داوسااته چرایاای ضااريرت مطاابرکت جبم ااٍ در اوتربثاابت ي چگااًوگی  ثررساا

   ٍ ای، ی ىای   ثرگسارکىىفگبن اوتربثبت در تقًیت مطبرکت جبم ٍ ثب اساتفبدٌ از تحقیقابت کتبثربوا

ای مرتجظ ثب مًضً  ماًرد مغبل اٍ، اوجاب  ضافٌ      آمفٌ از مىبثع کتبثربوٍ دست مغبلت تحقیقبتی ثٍ

اًواف تاأثیر قبثال    جبم ٍ در اوتربثبت میضريرت مطبرکت  .است تاًجُی ثار ثجابت دمًکراسای      ت

داضتٍ ثبضف، ایه امر ثر ایه اسب  است کٍ کطًری کاٍ ثاٍ یا  سیسات  دمًکراتیا  پبیجىاف       

است، مًظف است مرد  خًد را در اوتربثبت مطبرکت دَف، زیرا ور  پبییه مطابرکت ثاٍ ثجابت    

اًواف   ضريرت مطبرکت جبم اٍ در اوتربثابت مای    ،ایه ثر افسينضًد.  میمىجر دمًکراتی  وبسبل   ت

 .مطريعیت را در ور  حکًمتی تضمیه کىف

ٍ  -وف ابن  ذیمطبرکت » ثٍ تحقیقی ثب مًضً  (2024) 2وبک  ي َمکبران اًن  ثا تمریىای در   -عىا

ٍ افر تحلیلپرداختىف. ثب  «وًآيری ثرص ديلتی َابی تحقیاق وطابوگر آن     یىفَبی مطبرکت، یبفتا

ىبن ديلتی ثر اسب  ایىکٍ آیب وًآيری در ثرص ديلتای، از ساغًح ثابن ثاٍ سامت      است کٍ کبرک

 وف ابن  ذیگیارد ي ایىکاٍ آیاب     سغًح پبییه یب از سغًح پبییه ثٍ سمت سغًح ثبن سرچطمٍ می

ضاًد ي چُابر    َبی گًوبگًوی دروررگرفتٍ مای َجردارضًوف یب وًآيری مطترک داروف،  مفیریت می

ٍ )مبت ي اقافا  َب ضیًٌمجمًعٍ از  ٍ   ريیا ثارای َار یا  از ایاه      (ای ي ضاىبختی  ای، مابدی، راثغا

اًن تسُیل َب، ثٍَجردار  ضًوف. می دروررگرفتٍکىىفٌ ت بمل،  عى

بیاافن ي تی.ثاابدی مطاابرکت دمًکراتیاا  ثاارای  گااًیلایاا  » در تحقیااق خااًد( 2023) 3ا َ.

اران، کبرمىافان،  ازقجیال ساُبمف   وف ابن  ذیٍ َما ثارای   گًلاوف. ایه ارائٍ کرد «حکمراوی ضرکتی

اًمع ي سبیریه اعمبل  اعتجبردَىفگبن، مػر  ، وف ابن  ذیارزیابثی علایاق   ثب  .ضًد میکىىفگبن، ج

کاٍ   ضاًد  دادٌ می، وطبن َب ضبخعثرای ارزیبثی آن علایق ي قبثلیت مفیریت آن  َب ضبخعت دقّ

اًوىف در سبختبر حکمراوای ضارکت مطابرکت داضاتٍ ثبضاىف.       چگًوٍ کبرکىبن ضرکت می ایاه  ت

دَف تب مىبفع خًد را از عریاق حکمراوای ت ریاف ي ثاٍ      مُ ، اجبزٌ می وف بن ذیجفیف ثٍ  گًیلا

ثافين   َابی  يعافٌ کٍ َف  ضارکت، چیاسی فراتار از     ضًد میي اعمیىبن حبغل  یبثىف دستآن 

اًوٍ است.  پطت

                                                                                                                                        
1
. Hidayat, Rahmat, Abdulhakim,Luqman؛ Sibawaih, Yusran & Rajib,Muh 

2
. Stephen Knox, Carolina Marin-Cadavid & Victoria Oziri 

3
. M. Hayden; Grant & T. Bodie, Matthew 
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ًت، ين ثًمل، ي آرت  ٍ  ثٍ ثررسی ایه مًضً  می (2010) 1تًروُ ت چگًواٍ مطابرک  » پردازد کا

ٍ   ضُريوفان را پريرش می اًن؛ عمال ومبیطای    دَف: حکًمت مطابرکتی ثا یاه  پرداختىاف. ا  «عىا

َابی مطابرکت ضاُريوفان، دیافگبَی      تحقیق ثب ثحث در مًرد چگًوگی تأثیر مطبرکت ثر ريش

کىاف کاٍ    تحقیق، ایه مقبلاٍ اساتفنل مای    َبی یبفتٍثر اسب   .اوتقبدی وسجت ثٍ مطبرکت دارد

کىاف،   ضاًوف، عمال ومای    ان اقفامی خىثی کٍ ضُريوفان در آن َفایت مای عىً مطبرکت غرفبً ثٍ

ٍ  ،پییرش ایه امر دَف. َبی مرتلفی از ضُريوفان را تطکیل می ثلکٍ دستٍ م ىابی ثبزاوفیطای    ثا

اًن عملای اجرایای اسات    مطبرکت ثٍ ازحاف   َابی ثایص   چىایه دیافگبَی فراتار از دیافگبٌ     .عى

اًن تک مطبرکت ثٍ ثبرٌثیىبوٍ در خًش یىاٍ ثبضاف ي َمنىایه      ىیکی کٍ کبرثرد آن مای عى اًواف ثُ ت

اًن سرکًة یب سلغٍ است مطبرکت ثٍ ثبرٌَبی ثفثیىبوٍ در دیفگبٌ  .عى

ٍ  ثررسای  ثٍ ای گستردٌ مغبل بت اگرچٍ دَف می وطبن پژيَص پیطیىٍ مىف ورب  مرير  َابی  مؤلفا

ٍ  در اظُبرورر ي مطبرکت مرتلف ٍ  حکمراوای  گًوابگًن  َابی  عرغا  سابزگبری  ثار  ي اواف  پرداختا

ٍ  افسایص ثرای آن ضريرت ایران، سیبسی -فرَىگی ثبفت ثب مطبرکتی حکمراوی  اجتمابعی  سارمبی

اًن ثٍ آن وقص ي مسبئل حل ي  یا   اماب  اواف،  کاردٌ  تأکیاف  ديلتای  ثراص  در وًآيری محرک عى

ٍ  م غاً   ي وگر کلان یب ،پیطیه تحقیقبت عمفٌ. است ضىبسبیی قبثل مطرع پژيَطی ضکب   ثا

 .اواف  ضافٌ  متمرکاس  پیطاىُبدَب  وراب   مبوىاف  عماًمی  اثسارَبی ثر یب اوف ثًدٌ محلی یب ملی سغًح

ٍ  اجرایای  قبثل ي جبمع ثًمی، الگًی ،ثىبثرایه ٍ  کا ٍ  خابظ  عاًر  ثا  حاق  ي جاًیی  مطابرکت  مؤلفا

ٍ  حکمراوای » حسب  ي ترػػی حًزٌ در را اظُبرورر  ي سابزی  مفُاً   «کطاًر  کال  داری خساوا

ٍ  پاژيَص  ایاه  اغلی پرسص. است وطفٌ ارائٍ کىف، تجًیس  حاق  ي جاًیی  مطابرکت  الگاًی » کا

ٍ  کطاًر  کل داری خساوٍ حکمراوی اعتلای ثرای اظُبرورر اًن  ومای  را «اسات؟  چگًوا  ثاب  غارفبً  تا

ٍ  ایاه . داد پبساخ  غار   کمّای  َابی  ريش ثب یب َب عرغٍ دیگر در مًجًد َبی یبفتٍ ت می   مسائل

اً یىفَب،افر مفبَی ، از عمیق درک ي کطف ویبزمىف  ترػػای  حًزٌ ایه خبظ َبی ثبیستٍ ي وعم

ٍ  الگاًیی  ثٍ دستیبثی ثرای ،ثىبثرایه. است آن خجرگبن ي مفیران زثبن از ٍ  ي محاًر  زمیىا  دار، ریطا

رٌ ي کیفی ريیکرد ی  اتربذ ثب تحقیق ایه  حبغال  َابی  دادٌ «مضمًن تحلیل» ريش از گیری ثُ

ارٌ ي تأییف وتبی داری خساوٍ خجرگبن ثب عمیق َبی مػبحجٍ از َابی   گیاری از تحلیال     حبغل ثب ثُ

 .پردازد می گفتٍ پیص الگًی عراحی ي کطف ثٍ ،کمی آمبری

 

                                                                                                                                        
1
. Turnhout Esther؛ Severine Van Bommel, and Noelle Aarts 
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 نظشیی مبان

 حکمراوی
ي است یمبت تػم اجرای عف  یب اجرا ثرای یىفیاي فر گیری تػمی  یىفافر یبم ى ثٍ حکمراوی

 تػمیمبت اجرای ي گیری تػمی  در درگیر غیررسمی ي رسمی ثبزیگران ثر حکمراوی تحلیل

 دارد تمرکس اجرای تػمیمبت ثرای مًرداستفبدٌ غیررسمی ي رسمی ي سبختبرَبی اتربذضفٌ

ىف کٍ ثب ک می یىفَب اضبرٌاای از فر ثٍ مجمًعٍ حکمراوی .(108: 1401حسیىی ي َمکبران، )

کىف.  َبیی را ثرای حکًمت کردن تفيیه ي اجرا می َب ي ريیٍ تفار ي وفًذ، سیبستقفرت، اق

ی دستیبثی ثٍ َف  در راستبایه امر داوص َفایت، وربرت ي کىترل است ي  ،داوص حکمراوی

 .(135: 143کریمی کلیمبوی ي َمکبران، گیرد ) ضکل می

 ي حکمراوی مفًُ  ضىبخت از زوفگی اجتمبعی ثطر است. وبپییر تفکی  مفًُمی ،حکمراوی

است ي  گرفتٍ قرار مًردتًجٍ پژيَطگران ي وًیسىفگبنثسیبری از آثبر  در آن َبی مؤلفٍ تحلیل

 ثٍ آوُب از کٍ فض َبیی داوص ي علً  دَىفٌ ضکل تفری  ثٍحبغل از ایه تحقیقبت،  ورری مجبوی

 کٍ است َبیی داوص از دستٍ آن درثرگیروفٌ حکمراوی . علً ضًد می ت جیر «حکمراوی علً »

 در. است «حکمراوی چیستی» ثٍ وبظر داوطی َبی گسارٌ ي ورری َبی ثىیبن کىىفٌ تأمیه

 کٍ از آن ثٍ ٌ استاوفیطمىفان مغرح ضف ویس از سًی دیگری ٍدغفغ ،اخیر َبی دٍَ

 .(44: 1397 ی،حمفامیری ي حمفامیر) ضًد ت جیرمی «حکمراوی چگًوگی»

 مطبرکت
رٌ ي داری حػٍ ي ضراکت م ىبی ثٍ دَرفا ىبمٍلغت در مطبرکت کلمٍ  در . است داری ثُ

 ي داضتٍ ت لق خبغی گريٌ ثٍ فرد کٍ ثبضف می يض ی ي حبلت یبم ى ثٍ مطبرکت ضىبسی، جبم ٍ

 اجتمبعی ف بلیت ی  اوجب ثرای  گريٌ در ف بنوٍ ضرکت یبم ى ثٍ گبَی امب ،دارد در آن سُمی

 در ف بنوٍ ضرکت زیرا است، دي  م ىبی نزمٍ ،ضىبختی جبم ٍ ورست م ىبی ثٍ مطبرکت. است

 ثرای آن از سُمی ي داضتٍ ت لق خبغی گريٌ ثٍ فرد کٍ آیف پفیف می زمبوی ،اجتمبعی اعمبل

 وفع ذی َبی گريٌ ي افراد دخبلت ي حضًر، مطبرکت .(42 :1399م تضفیبن، ) ثبضف قبئل خًد

 بم ى تمب  ثٍ غًرتی در حضًر ي دخبلت . ایهاست آن ثٍ مرثًط مسبئل ي جبم ٍ امًر در

، کٍ ضًد می مطبرکت وبمیفٌ ، آگبَبوٍ ، کىىفٌ مطبرکتثبضف ي عملکرد فرد  مؤثر ي ف بل دايعلجبوٍ

است کٍ در  َبیی مؤلفٍ یکی ازمطبرکت  .(4 :تب ثیرضبیی، ) ثبضفداضتٍ  دوجبل ثٍمثجتی را  وتبی 

تًسظ وُبدَب ي  ،حکمراوی مغلًة َبی مطرػٍمرثًط ثٍ  َبی ثىفی تقسی ثسیبری از 
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وطبوگر اَمیت  کٍ ایه امر دَف ثٍ خًد اختػبظ میمرتلف، جبیگبٌ ورست را  َبی سبزمبن

اًجکیىی) استثبنی ایه مؤلفٍ  ثبیست ثٍ  َبی حکمراوی می ضجکٍ .(35 :1399، َىرمىف خ

آوُب ثٍ کىترل ي مفاران مىترت ي مفیران ديلتی اجبزٌ دَىف تب ثٍ ویبثت از  حکمراوبن ي سیبست

 ىىفک مطبرکتی اقفا  َبی حکمراویِ اتربذضفٌ در عرغٍ وربرت، تأثیرگیاری ي تأییف تػمیمبت

اًوی ي ضم ، ) مطبرکت ي َمکبری است ي َمٍ  ، ف سیبسی حکمراویثُ .(303: 1402ال

السامبت مًردویبز حکمراوی  بم ٍ وقص داروف ي مطبرکت ف بل جسيدر رضف ي تًس ٍ ج وف بن ذی

 عًر ثٍی  جبم ٍ چٍ  َبی گیری تػمی در  ثبیست می گران اوتربة. َمٍ ثبضف میًة خ

است  ییىفافر ،ىىف. مطبرکتکمستقی  یب از عریق يکلای قبوًوی خًد وررات خًد را مغرح 

مسبئل ي مطکلات، دسترسی ثٍ ویبزَب  ثىفی لًیتي، اگیاری سیبست، گیاری مطی خظکٍ در آن 

 زاد یتق) گیرد میکلیفی قرار  وف بن ذییر تأث ي ترػیع مىبثع تحت ي کبنَب ي خفمبت عمًمی

مطبرکت ورجگبن علمی در ثُجًد ي اعتلای حکمراوی ثسیبر دارای  .(61: 1400، یف ي قفسیفبو

َبی م تجر  استفبدٌ از ویريَبی مترػع ي دارای داوص وًیه کٍ در داوطگبٌ اَمیت است. عف 

سبوی ثٍ خبر  از کطًر َبی او ًد کٍ ثسیبری از ایه سرمبیٍض اوف، مًجت می کطًر تحػیل کردٌ

 .(172: 1403علی، ) ىفمُبجرت کى

مسئًل مفیریت ي زیرمجمًعٍ يزارت امًر اقتػبدی ي دارایی است کٍ  ،داری کل کطًر خساوٍ

مىبثع مبلی ديلت )ضبمل درآمفَبی حبغل از مبلیبت، غبدرات وفت ي گبز ي سبیر  ٍَمپرداخت 

. ارکبن مُ  ورب  مبلی کطًر است ازجملٍداری کل کطًر  خساوٍ .ثبضف میفی ديلت( مىبثع درآم

ثجبت اقتػبدی ثرص عمًمی در مىبثع  ٍمفیریت ثُیىداری کل کطًر در  خساوٍ مغلًةعملکرد 

َبی  سبیر دستگبٌداری کل کطًر ثب  دارد. خساوٍ مُمیوقص  ،کطًر ي تحقق اَفا  ديلت

 کىىف، در ت بمل است. ٍ ديلت استفبدٌ میاجرایی کٍ ثٍ وحًی از ثًدج

َبی  َب ي دستًرال مل وبمٍ آییه تُیٍ» ؛ظبیف مت فدی استداری کل کطًر دارای ي خساوٍ

 َر ثًدجٍَبی  مبلی، محبسجبتی ي م بملاتی دارد ي ثر اسب  مفبد تجػرٌ جىجٍای کٍ  اجرایی

اًویه، ثٍ  د ي َمکبری ي مطبرکت ثب ضً یاقتػبدی ي دارایی محًل ميزارت امًر سبل ي سبیر ق

 .(178: 1395اکرمی ي دیگران، ) «تىری  مقررات مرثًط درزمیىٍَبی اجرایی  سبیر دستگبٌ

آن در ورب  مفیریت مبلی کطًر است.  ٌداری کل وطبوگر اَمیت يیژ يظبیف مت فد خساوٍ

ن امًر داری کل ویبزمىف مطبرکت ي اظُبرورر کبرکىبن ي خجرگب دستیبثی ثٍ اَفا  خساوٍ
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اًن در دستیبثی ثٍ حکمراوی مغلًة خساوٍ ترػػی خساوٍ َبی  گب  ،داری داری است تب ثت

 مؤثری ثرداضت.

 یىفافر ي اوسبوی َبی سرمبیٍ تًس ٍ در مُمی ثسیبر وقص کٍ پًیب مفیریتی َبی ورب  از یکی

 بریَمک است کٍ ویبزمىف مطبرکتی مفیریت ورب  دارد، داری کل کطًر خساوٍجبمع  تًس ٍ

عجبسی ي ) است سبزمبوی مرتلف سغًح ثب کبری مجمًعٍ ی  کبرکىبن عملی ي فکری

 وربمی ي فضب آيردن يجًد ثٍ از است عجبرت مطبرکتی مفیریت .(: چکیف1399ٌَمکبران، 

 ي مسبئل حل ي گیری تػمی  ريوف در سبزمبن مطبيران ی  ي کبرکىبن تمب  کٍ مفیریت تًسظ

 مفیریت ورب  در .(20َمبن، ) ىىفک مطبرکت ي َمکبری ،مفیریت ثب سبزمبن مطکلات

رٌ ارتقبی ي مسبئل حل َبی ريش درثبرٌ کبرکىبن سبزمبن، ٍ، َممطبرکتی  سبزمبن، يری ثُ

ىىف. ک می ارائٍثٍ مفیران سبزمبن  پیطىُبدَبی خًد را ي َب عرح ي اوفیطیفٌ خلاقبوٍ ي ف بنوٍ

 ثٍ کٍ آیف يجًد می یبثی ثٍ اَفا  سبزمبوی ثٍدر راستبی دست اوفیطی َ  ي فکری َ  ورب  ی 

 َبی حل راٌ ي َب اوفیطٍ ،َب عرح تجبرة، داوص، غىی گىجیىٍ سبزمبن از مفیریت آن، ياسغٍ

فا  ثٍ ویل ثرای ي ثرخًردار کبرکىبن تًسظ ضفٌ ارائٍ کىف.  استفبدٌ می آوُب از سبزمبوی اَ

رٌ افسایص در سبزمبن مًجتمطبرکتی  مفیریت ورب  استقرار از حبغل دستبيردَبی ، يری ثُ

د. ضً سبزمبن می ثٍ کبرکىبن خبعر ت لقافراد ي افسایص  آمًزش ي داوص سغ  خلاقیت، اوگیسٌ،

 اوفیطٍ ي ذَىی َبی یبفتٍ ثٍ تًان می آن عریق از کٍ است تکىیکی ،پیطىُبدَب ورب 

 َبی حل راٌ ئٍارا ي جفیف َبی صسپر هیجیتمًجًد،  مسبئل حلثرای  اوسبوی َبی سرمبیٍ

 .(َمبن، چکیفٌ) یبفت دست سبزمبن مستمر ثُجًد فرَىگ راستبی در خلاقبوٍ ي ثُیىٍ

 تحمیك  سوش

 حکمراوای  اعاتلای  ثارای  اظُابرورر  حاق  ي جًیی مطبرکت الگًی عراحی َف  ثب پژيَص ایه

 حکمراوای  اعاتلای  تحقیاق،  غابیی  َاف   اسب ، ایه ثر است. ضفٌ اوجب  کطًر کل داری خساوٍ

ٍ  دساتیبثی  ثارای  عملیابتی  ي میابوی  َاف   َب، ضبخع ي َب مؤلفٍ ضىبسبیی ي ستا  غبیات  آن ثا

 اقتضابی  اسات،  ثًمی ي محًر زمیىٍ الگًی ی  کطف کٍ پژيَص مسئلٍ مبَیت. يدر می ضمُبر ثٍ

ٍ ) ترکیجای  ريیکارد  یا   کبرگیری ثٍ اًلی ( آمیرتا  اثتافا  ريیکارد،  ایاه  در. دارد را اکتطابفی  متا

ً  اساتررا   ايلیٍ گًیلا ي چبرچًة تب ضًوف می تحلیل ي دآيریگر کیفی َبی دادٌ  ساپ   ي دضا

ٍ  َف ، ورر از پژيَص ایه ثىبثرایه،. دضً می اوجب گً لا اعتجبرسىجی کمی، مرحلٍ در -ای تًسا 

 .است( کمی-کیفی) ترکیجی تحقیق، عرح ورر از ي کبرثردی
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 زمابوی  ثابزٌ  رثا  آن میافاوی  َابی  دادٌ گردآيری کٍ  ىبم ایه ثٍ است، مقغ ی ت کىًوی  تحقیق

لًی مغبل ٍ م ىبی ثٍ ایه. است ضفٌ متمرکس 1404 تب 1402 َبی سبل  از اساتفبدٌ  اماب  ویست، ع

 تحقیاق  عرح مبَیت ثب مغبیرتی زمبوی، مقغع ایه در( وبمٍ پرسص ي مػبحجٍ) مرتلف َبی ريش

ٍ ( جبرساىجی اعت) کمای مرحلٍ  ي( اکتطبفی) کیفیمرحلٍ . وفارد اًلی  غاًرت  ثا  ثابزٌ  ایاه  در متا

 .اوف اجراضفٌ زمبوی

 است: ضفٌ اوجب  زیر اغلی ريش سٍ عریق از ي کمی ي کیفی مرحلٍ دي در َب دادٌ گردآيری

ٍ  ایه پیطیىٍ: مىف ورب  مرير ي ای کتبثربوٍ مغبل بت الف(  َابی  دادٌ گاردآيری  ريش ذیال  مرحلا

. اسات اوجاب  ضافٌ    ،مًضاً   ادثیابت  عمیاق  ضىبخت ي ورری چبرچًة تفيیه ف َ ثب ي ثبوًیٍ

اًی  تحلیل َبی تکىی  از مغبل ٍ ایه ازآوجبکٍ  متاًن  از مضابمیه  اساتررا   ثارای  کیفای  محتا

اًن ثٍ غرفبً ثرص ایه است، وکردٌ استفبدٌ پیطیىٍ  ضاًد  مای  گسارش پژيَص پیطیىٍ ي مجبوی عى

ٍ  ي ثارداری  فیص مرحلٍ، ایه اثسار. ايلیٍ َبی دادٌ گردآيری مستقل ريش ی  وٍ ي  اساىبد،  مغبل ا

 .است ثًدٌ علمی م تجر َبی پبیگبٌ ي کتت مقبنت،

ٍ ) عمیاق  سبختبریبفتٍ ویمٍ َبی مػبحجٍ ة(  گاردآيری  اغالی  اثاسار  ريش، ایاه  :(کیفای  مرحلا

ی  ي ادثیابت  مارير  ثب مػبحجٍ َبی صسپر. است پژيَص کیفی ايلیٍ َبی دادٌ اًَ  از ٍايلیا  وررخا

ٍ  حاًزٌ  در مترػاع  اندباسات  از ته سٍ تًسظ تأییف از پ  ي عراحی خجرٌ چىف داری ي  خساوا

اًن ثٍ) حکمراوی بیی( ثبلث ضرع عى  درک ي تجرثیابت  وررات، کطف َف  ثب َب مػبحجٍ. ضف وُ

 .ضف اوجب  کطًر کل داری خساوٍ ثبفت در مطبرکت عمیق

ٍ  گاًی لا کمای  اعتجبرساىجی  ثارای  اراثاس  ایاه (: کمی مرحلٍ) سبختٍ محقق وبمٍ پرسص  (  ايلیا

ٍ  پرسص ایه َبی گًیٍ. ضف عراحی کیفی مرحلٍ از حبغل ٍ  وبما ٍ  از مساتقی  عاًر   ثا  ي َاب  مؤلفا

ٍ  در ضافٌ  اساتررا   َبی ضبخع ٍ  کیفای  مرحلا اًیی  ريایای . ضاف  گرفتا ٍ  پرساص  محتا  ثاب  وبما

ی اًَ ابیی  تأییاف  ي( کیفای  خجرگبن جبم ٍ َمبن) خجرٌ 6 از وررخ  آمابری  يرمطاب  دي تًساظ  وُ

ٍ  ثاب  ویاس  آن پبیبیی. ضف تأییف ي ثررسی( ثبلث ضرع) ( 87/0) کريوجاب   آلفابی  ضاریت  محبساج

ٍ  کمای  مرحلٍ در را پژيَص ایه وبمٍ، پرسص از استفبدٌ ثىبثرایه،. ضف سىجص ٍ  یا   ثا  زیرگًوا

 .گیرد می جبی ترکیجی تحقیق عرح کلی چبرچًة در کٍ کىف می تجفیل پیمبیطی تحقیق

 است: زیر ضرح ثٍ تحقیق ایه در دادٌ گردآيری اثسار ي ومًوٍ پژيَص، جبم ٍ ثیه تمبیس
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ٍ  حًزٌخجرٌ  کبرضىبسبن ي مفیران ٍَم پژيَص: آمبری الف( جبم ٍ ٍ  کطاًر  کال  داری خساوا  کا

ٍ  ثبضاىف،  مای  حًزٌ ایه در علمی ترػع یب اجرایی سبثقٍ دارای  ار پاژيَص  ایاه  َاف   جبم ا

 .دَىف می تطکیل

ٍ  حج  ي گیری ومًوٍ ة( ريش ٍ  در ومًوا ٍ  ایاه  در کیفای:  مرحلا ٍ  ريش از ،مرحلا  گیاری  ومًوا

لًٍ) ای زوجیرٌ ي َففمىف  سابل  5 حافاقل  داضاته  خجرگابن  اوتربة م یبر. ضف استفبدٌ( ثرفی گل

 يواف ر. ثاًد  حاًزٌ  ایاه  در علمای  آثابر  تألیف داری یب خساوٍ در گیاری سیبست یب مفیریتی سبثقٍ

بیت کٍ یبفت ادامٍ ورری اضجب  ثٍ رسیفن تب گیری ومًوٍ  خجرگابن  از وفار  52 مطابرکت  ثٍ دروُ

اًن ثٍ افراد ایه. ضفمىجر   .گرفتىف قرار مػبحجٍ مًرد کیفی َبی دادٌ گردآيری( اثسار) مىجع عى

ٍ  حجا   ي گیاری  ومًوٍ  ( ريش ٍ  در ومًوا ٍ  ایاه  در کمای:  مرحلا ٍ  ريش از مرحلا  گیاری  ومًوا

ٍ  فارؼ  ثب ي مًرگبن جفيل از استفبدٌ ثب. ضف استفبدٌ َففمىف  دردستر  65 ثار  ثابل   ای جبم ا

ب  ثیه َب وبمٍ پرسصي  ضف ت ییه وفر 56 ومًوٍ حج  حفاقلوفر،  بیات  .ضاف  تًزیاع آوُ  ٍَما  دروُ

 .ضف گردآيری تحلیل قبثل وبمٍ پرسص 56دوف ي کرتکمیل را وبمٍ  پرسص ،مًردورر افراد

ريش تحلیال   سابزی، ثاب اساتفبدٌ از    َبی مػبحجٍ پ  از پیبدٌ دادٌ :َبی کیفی تحلیل دادٌالف( 

گیاری ثبز، محًری ي اوتربثی ثاٍ   ضىبسٍ. مراحل ضفتحلیل  مىف ورب  ي ثر اسب  ريیکرد مضمًن

ضاف. ثارای رعبیات اعتجابر )ريایای( ي پبیابیی در ثراص         اوجب  2020کیًدا  مک  افسار ور  کم 

لًیت )اعتجبر( استراي  ي کًرثیه ، م یبرَبیکیفی ثاًدن، مىغاق،    ضبمل تىبسات، کابرثردی   مقج

پژيَطاگر ي   یىاف تحلیال تًساظ   اعمق، اوحرا ، ثفاعت، حسبسیت ي استىبدپییری، در عاًل فر 

مر مًرد ثبزثیىی ي تأمل قارار  عًر مست ثٍ (ی  َمکبر پژيَطی آضىب ثب ريش کیفی )ضرع ثبلث

 ت.گرف

 8.7لیاسرل   26ا   ا  پای  ا  افسارَابی  وار   وبمٍ ثاب  َبی پرسص دادٌ: َبی کمی تحلیل دادٌة( 

تحلیال عابملی    ضاىبختی ي از  َابی جم یات   تحلیل ضفوف. از آمبر تًغیفی ثرای تطری  يیژگای 

گیاری ي ريایای سابزٌ )َمگارا ي ياگارا( اساتفبدٌ ضاف.         اوفازٌ گًیلاثرای ثررسی ثرازش  تأییفی

 ضف.تأییف  ريوجب ضریت آلفبی ک پبیبیی ویس ثب

 های پظوهص یافته

 ضىبختی آمبر تًغیفی متغیرَبی جم یت

ي  ضفٌ اوجب  َبی مػبحجٍ ضىبختی آمبر تًغیفی متغیرَبی جم یت»در جفايل زیر 

 است. ضفٌارائٍ ، ضفٌ تکمیل َبی وبمٍ پرسص
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 کاسی تجشبهآماس توصیفی متغیش  .1جذول 

 

 تجرثٍ کبری

 

 

 سبل

 وبمٍ پرسص مػبحجٍ

 درغف فراياوی درغف فراياوی

10-1 3 77/5 4 14/7 

20-11 17 70/32 18 14/32 

30-21 27 92/51 29 79/51 

ٍ ثبن 31 61/9 5 ث  5 93/8 

 100 56 100 52 جمع

 

 آماس توصیفی متغیش سطح تحصیلات .2جذول 

 

 

 

 تحػیلات

 مقغع تحػیلی
 وبمٍ پرسص مػبحجٍ

 درغف فراياوی درغف یفراياو

 57/3 2 84/3 2 یکبرضىبس

 50/62 35 85/53 28 ارضف یکبرضىبس

 93/33 19 31/42 22 یدکتر

 100 56 100 52 جمع

 «مػبحجٍ»از عریق  ضفٌ یآير جمع َبی دادٌتحلیل تًغیفی 

ي خجرگبن دارای علا  ي تجرثاٍ در    وفر مفیران 52 ،داری خساوٍاثتفا از مجمً  مفیران ي خجرگبن 

اب، ثاٍ ريش غیرتػابدفی       امًر خساوٍ اًثق علمای ي تجرثای آوُ داری کل کطًر از عریق ثررسی س

ٍ      َففمىف مًرد ضىبسبیی قارار  سابختبریبفتٍ ي عمیاق،    گرفتىاف. ساپ  از عریاق مػابحجٍ ویما

 يرُد یاالفبضااف ي در  آيری جمااعضاافٌ،  ثاارداری یبدداضااتضااجظ ضاافٌ ي  َاابی دادٌاوجااًَی از 

ٍ  «کیًدا مک » افسار ور . سپ  ثب استفبدٌ از فض سبزی پیبدٌ ٍ گایاری مفابَی  ي    ضىبسا لًا ، َاب  مق

ضافوف.   ضىبسابیی  ثبز متىی َبی ضىبسٍ ضفٌ از مػبحجٍ، مکتًة تُیٍ َبی مته. اثتفا از اوجب  ضف

اًن    اوجب  ضاف َبی ثبز  ضىبسٍي درک مفًُمی از  تحلیلسپ   ٍ تاب ثتا   َا  َابیی کاٍ ثاب    ضىبسا

ٍ    مؤلفٍ) محًریَبی  ضىبسٍمرتجظ َستىف، ضىبسبیی ضًد ي در گريٌ  ثىافی   َابی فرعای( دسات

 ف.ضَب اغلی( ضىبسبیی  مؤلفٍ) اوتربثی ضىبسٍ ،َبی محًری ضىبسٍد. سپ  از عریق ضً
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جویی و حك  های فشػی مطاسکت یاذ تحلیل مضمون دس ساستای دستیابی به مؤلفهافش .3جذول 

 نمونه()اظهاسنظش

 گزاسی باص ضااسه متن مصاحبه فسدی

گزاسی  ضااسه

محوسی )مؤلفه 

 فشػی(

گزاسی  ضااسه

انتخابی )مؤلفه 

 اصلی(

1 

تریه ت بمل زمابوی ضاکل    ثُ

ٍ   پایص گیرد کاٍ   می یا از تُ

 ٍ ثًبت ي ثرطااىبم  ،َااب مػاا

ي  کبرضىبساااابنوراااارات 

از عریاااااق  وف ااااابن ذی

اخای  بَی الکتريویکی  سبمبوٍ

 .ي ثررسی ضًد

ااارٌ  از گیاااریثُ

 ًَضمىف بَی سبمبوٍ

 تجابدل  ثرای ت بملی

یىاااٍ  ورااارات ثُ

 وف بن ذیکىبن ي کبر

ٌ از فىاااابيری  اسااااتفبد

اعلاعبت ي ارتجبعابت در  

افاااااسایص  راساااااتبی

یًی ي  مطاااابرکت جاااا

بُرورر  اظ

 ي ییجااً مطاابرکت

بُرورر حق  اظ

2 

ثبیااف فضااب ي ضاارایظ ثاارای  

تاب  ثبضف فراَ  اوتقبد سبزوفٌ 

از ثیابن   وف بن ذیکبرکىبن ي 

ٍ  َر ،وقبط ض ف اسی وفاضات

ف تااب فرَىااگ وقااف ي  ىثبضاا

 يوقفپااییری مُیااب ضااًد    

اوحرافاااابت ضىبساااابیی ي  

    ٍ اغلاحبت اقافا  ضاًد ي ثا

ة ثرسی   .وتیجٍ مغلً

سااا ٍ  فرَىاااگ تً

ت بمل سابزوفٌ ثایه   

ثرای حال   وف بن ذی

 مسبئل سبزمبوی

سااا ٍ  فرَىاااگ تً

یًی مطااابرکت  ي جااا

بُرورر  وف بن ذی ثیه اظ

 

 ي ییجااً مطاابرکت

بُرورر حق  اظ

3 

وراارات مثجاات در   ت اافاد

ان فارزیبثی مافیران ي کبرمىا  

یًق  تااأثیر مُاا  دارد ي تطاا

ي خااًد فاارد َاا  در  اساات

غفد است کٍ پبداش ي ارتقب 

 .ثگیرد

ٍ  ارائاااٍ پااابداش ثااا

بَ ي ورارات   بُد پیطى

 ثرتر

 

 مابدی  بَی مطً  ایجبد

 مطبرکت ثرای م ىًی ي

 وف بن ذی

 ي ییجااً مطاابرکت

بُرورر حق  اظ

 تحمیك های ضاخصو  ها صیشمؤلفهفشػی،  های مؤلفهاد آماسه توصیفی تؼذ .4جذول 

اًن   مؤلفٍعى
 بَی مؤلفٍت فاد 

 فرعی
 ايلیٍ ضىبسٍت فاد قغ ٍ  َب مؤلفٍت فاد زیر

ت فاد 

 َب ضبخع

یًی مطااابرکت ي حاااق  جااا

بُرورر  اظ
5 66 115 10 
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جافيل زیار کاٍ از اعلاعابت      ،فرعی َبی مؤلفٍیىف دستیبثی ثٍ اثرای ثررسی دقیق ي مطبَفٌ فر

ي مًردثابزوگری دقیاق   ضافٌ   تُیٍ «اکیًد مک »کیفی  َبی دادٌافسار تحلیل  ضفٌ از ور  استررا 

 است. ضفٌارائٍ قرارگرفتٍ، 

ثرگاساری جلسابت وقاف عماًمی ي     ) وف ابن  ذیه وقاف ي وقفپاییری ثارای    یجیا تثرقراری ضرایظ 
 (خػًغی
اًواف  می، وف بن ذیفپییری ثرای کبرکىبن ي ه وقف ي وقثرقراری ضرایظ تجیی است ثفیُی مافیران   ت

 گیاری  تػامی  ي  گایاری  سیبسات ي ثاٍ   فکى  آگبٌلٍ ئگًوبگًن ی  مس َبی دیفگبٌرا ثب وررات ي 

تر کم  کىف. در خساوٍ ترػػای ثاٍ    َابی  حاًزٌ مافیران ي کبرضىبسابن در    ،داری کل کطًر ثُ

اًوساتٍ اسات ثاٍ تػامیمبت     پردازوف ي ا ه وررات ي وقف مىػفبوٍ عملکردَب مییجیت یه جلسبت ت

جردی مُمی مىتُی ضًد. ارتقبی ضرایظ  ٍ سابزوفٌ   وقاف  هیجیتراَ ٌ  ثا  اغالاح  َابی کبر راٌ َمارا

اًقع،  یىٍ اجرای َبی محفيدیت ضىبسبییو ٍ  وررات کبمل ي ثُ ٍ   ارائا  ي مابدی  پابداش  ضافٌ، ارائا

 مطابرکت  ارتقابی  راستبیرد عملکرد سبزمبن ي ... ثبرٌدر مىػفبوٍ وقفَبی ي پیطىُبدَب ثٍ م ىًی

رٌ کبرکىبن ي افسایص  داری کل، نز  ي ضريری است. يری خساوٍ َر چٍ ثیطتر ثُ
 نفؼان رین نمذ و نمذپزیشی بشای یبیتبشلشاسی ضشایط . 5جذول 

اًن) یفرع مؤلفٍ  22 ت فاد َب رمؤلفٍیز (َب زیرمؤلفٍ عى

ثرقراری 

 ضرایظ

ه وقف ي یجیت

وقفپییری 

 وف بن ذیثرای 

رگساری ث)

جلسبت وقف 

عمًمی ي 

 (خػًغی

 

ه ضرایظ یجیت

ثیبن وقف 

 سبزوفٌ

 ارتقابی  راساتبی  در عملکردَاب  وقاف  جلسابت  ثرقاراری 

رٌ  سبزمبوی يری ثُ

اًقع اغلاح َبیکبر راٌ َمراٌ ثٍسبزوفٌ  وقف ثیبن  و

ٍ  دساتیبثی  راساتبی  در وقاف  لسابت ج ثرگساری افا   ثا  اَ

 سبزمبن

ساغ  تحلیال    قابی رتراستبی ا در عملکردَب وقف ثرقراری

 کبرکىبن ي مفیران

ثرای وقاف   کبرکىبن ي مفیرانثرقراری ضرایظ مىبست ثرای 

 یکفیگر عملکرد سبزوفٌ

ٍ  اجارای  َبی محفيدیت ضىبسبیی یىا  ورارات  کبمال  ي ثُ

 ضفٌ ارائٍ

 کبرکىبن سًی از وقف هیجیت ثرای َب محفيدیت ضىبسبیی

 فکر َبی اتب  ي وقف جلسبت در سبزمبن مسبئل ضىبخت

ي  پیطاىُبدَب  یثررسا  یثارا  یکبرضىبسا  جلسبت یگسارثر

 ي مفیران کبرکىبنوقفَبی 

11 
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اًن) یفرع مؤلفٍ  22 ت فاد َب رمؤلفٍیز (َب زیرمؤلفٍ عى

 وماًدن  اجراییراستبی َبی سبزمبن در  محفيدیت ثٍ تًجٍ

ساابزی کبرکىاابن از ایااه   ي آگاابٌ کبرکىاابن پیطااىُبدَبی

 َب محفيدیت

رٌ ي  تحلیال ي  وقف هیجیت ثرای خبرجی وف بن ذی از گیری ثُ

اًقعارزیبثی عملکرد کبرکىبن ي مفی  ران ي اغلاح و

ٍ مطً  َبی  ارائ

 مبدی ي م ىًی

ب ي َپیطااىُبد ارائااٍ ثاارای اوگیسضاای محاایظ ایجاابد

 اظُبروررَبی سبزوفٌ

 ي ورجگابن  حضاًر  ثاب  ترػػای  فکار  َابی  اتاب   تطکیل

 گًی ت بملیي ثرای افسایص اوگیسٌ گفت داوطی کبرکىبن

ٌ ثارای افاسایص     تطکیل جلسبت وقاف ورارات مغارح    ضاف

 برکىبنوقفپییری ک

رٌ  وقفَب ي اظُبروررَبی مىغقی کبرکىبناز  گیری ثُ

ٍ  ي ت ابملی  ،یکبرضىبسا  وقف جلسبتاری سثرگ در  محترمبوا

 اظُبرورر تًسظ کبرکىبن افسایص اوگیسٌراستبی 

یًق   وقفکىىفٌ کبرکىبن مطً ي  پییرفوق مفیرانتط

ٍ  م ىاًی  ي مابدی  پابداش  ارائٍ  وقافَبی  ي بَپیطاىُبد  ثا

 کرد سبزمبنعمل درثبرٌ مىػفبوٍ

7 

ثارای   وقفپاییری  ي وقاف  مُبرت افسایص َبی ريش آمًزش آمًزش

 کبرکىبن ي مفیران

یًت  آمًزش مُبرت ً ي  ي گفات  مُبرتَبی نز  ثرای تق گا

 ت بمل ثب دیگران

2 

دستبيردَبی 

ثیبن وقف ي 

 وقفپییری

 ضًد می ريضىگری ي ضفبفیت مًجتوقف عبدنوٍ ي سبزوفٌ 

اًواع  ضىبسابیی  ثارای  وقاف  جلسابت  اریسثرگا   اوجاب   ي م

 نز  اغلاحبت

2 

 وف بن ذی ثٍ وقف ي ییجً مطبرکت جلسبت  یوتب یرسبو اعلا 
رٌ ي وف بن ذیوتبی  جلسبت وقف ي اظُبرورر ثٍ  رسبوی اعلا  گیری از فىبيری اعلاعبت ي  ثُ

ضفٌ تب  پییرفتٍ پیطىُبدَبی َىگب  از مراحل اجرایی رسبوی مغلًة ي ثٍ ارتجبعبت ثرای اعلا 

ی کٍ اظُبروررَبی سبزوفٌ ي کبرآمف ثیبن وف بو ذیوتیجٍ، ارائٍ پبداش ثٍ کبرکىبن ي دستیبثی ثٍ 

تأثیر ثسیبری  ،ي ... داری کل کطًر کبرکىبن ي مفیران خساوٍترغیت سبیر راستبی ، در اوف ومًدٌ

 کبرکىبن دارد. تًسظ ٌي ثیبن اظُبروررَبی سبزوف جًیی مطبرکتدر افسایص 
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 نفؼان ری به نمذ و جویی مطاسکت جلسات جینتا یسسان اطلاع .6جذول 

اًن) یفرع مؤلفٍ   ت فاد َب رمؤلفٍیز (َب زیرمؤلفٍ عى

5 

 یرسبو اعلا 

 جلسبت  یوتب

 جًیی مطبرکت

 ثٍ وقف ي

 وف بن ذی

رسبوی  اعلا 

 مستمر

 پیطاىُبدَبی ي  َبوقف ثررسی وتبی  از رسبوی اعلا 

 کبرکىبن

از  پیطاىُبدَب رسبوی وتبی  جلسبت ثررسای   علا ا

 وف بن ذیًَضمىف ثٍ  َبی سبمبوٍعریق 

رٌ عابت ثارای   گیری از فىبيری اعلاعابت ي ارتجب  ثُ

َىگب  از مراحال اجرایای    رسبوی مغلًة ي ثٍ اعلا 

ٍ  ضفٌ تب  پییرفتٍ پیطىُبدَبی وتیجاٍ   دساتیبثی ثا

 مغلًة

ی کااٍ وف اابو ذیارائااٍ پاابداش ثااٍ کبرکىاابن ي    

در  اواف  وماًدٌ بروررَبی سبزوفٌ ي کبرآمف ثیبن اظُ

 وف بن ذیترغیت سبیر کبرکىبن ي  راستبی

تااریه ي     حمبیاات ي تقاافیر از کبرکىاابن دارای ثُ

 پیطىُبدَبثیطتریه وقفَب ي 

5 

 اظُبرورریی ي جً مطبرکتافسایص  راستبیاستفبدٌ از فىبيری اعلاعبت ي ارتجبعبت در 
رٌ یىٍ یگیرثُ یىٍ تجبدل ثرای ت بملی ًَضمىف َبی سبمبوٍ از ثُ ، وف ابن  ذیکىابن ي  کبر ورارات  ثُ

واًیه ثارای یابدگیری     َبی آمًزش ارائٍ دریبفت وررات کبرکىبن، ثرایالکتريویکی سیبٍَ  تفيیه

اًواف  مای کبرَبی خلاقبوٍ ي ...  َب از عریق ارائٍ راٌ َبی حل مسئلٍ ي مقبثلٍ ثب ثحران مُبرت  ثارای  ت

ٍ از فىبيری اعلاعبت ي ارتجبعبت در تر  مغلًةاستفبدٌ  ثیطاتر از گیضاتٍ    ،داری کال کطاًر   خساوا

رٌ گیرد. مًرد تًجٍ قرار ٍ  َبی واًیه  از فىبيری ريزافسين گیری ثُ اًوىاف ثاٍ تساُیل     تىُاب مای   وا ت

ارٌ سبز ارتقابء   کم  کىىف، ثلکٍ زمیىٍداری کل  در خساوٍیىفَب ي افسایص ضفبفیت مبلی افر  یير ثُ

جًد خفمبت ارائٍ  ثبضف. می وف بن ذیثٍ  ضفٌ ي ثُ
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 اظهاسنظشو  جویی مطاسکتافضایص ساستای دس  استفاده اص فااوسی اطلاػات و استباطات .7جذول 

اًن) یفرع مؤلفٍ  َب رمؤلفٍیز (َب زیرمؤلفٍ عى
 ت فاد

14 

 

ٌ از  استفبد

فىبيری اعلاعبت 

ي ارتجبعبت در 

افسایص  راستبی

جًیی ي  مطبرکت

 ُبرورراظ

رٌ از  گیری ثُ

فىبيری 

اعلاعبت ي 

 ارتجبعبت

رٌ  ت ابملی  ًَضامىف  َابی  سبمبوٍ از گیریثُ

یىٍ تجبدلثرای   وف بن ذیکىبن ي کبر وررات ثُ

رٌ  َابی  فىابيری  مفیف َبی قبثلیت از گیری ثُ

یًه ثجت ي ثررسی میسان کمیات  راستبی در  و

 وف بن ذیمطبرکت َر ی  از کبرکىبن ي 

ٍ تحلیاال یًی  يوااف مطاابرکتَاابی ر ارائاا جاا

 زمبوی مطرع ٌکبرکىبن در ثبزد

رٌ  ثارای  الکتريویکای  َابی  سبمبوٍ از گیری ثُ

یًه ه ایفٌیجیت  َبی و

در  الکتريویکای  َابی ارتجابعی   سبمبوٍ ارتقبی

تسریع در دریبفت ي ثررسی وررات ي راستبی 

 اعلا  وتیجٍ ثررسی ثٍ پیطىُبدَىفٌ

رٌ از ارتجبعبت مجبزی ثارای تطاکیل    گیری ثُ

ٌ  پیطىُبدَبلسبت ثررسی وررات ي ج ي میاکر

یىٍدستیبثی ثٍ متقبثل تب   وتیجٍ ثُ

یًی مطبرکت سبمبوٍ ثرقراری  ثارای  ت بملی ج

 خبرجی ي داخلی وف بن ذی

ٌ تحق ٍ در  قیااتاالاش گااري راسااتبی ي تًساا 

 هیوً َبی فىبيری ییضىبسب

8 

تفيیه 

 سیبٍَ

ٍ  تافيیه  دریبفات   ثارای الکتريویکای   سایبَ

 ي مفیرانوررات کبرکىبن 

ٍ تاافيیه ثاارای دریبفاات  الکتريویکاای ساایبَ

 وف بن ذیوررات 

2 
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اًن) یفرع مؤلفٍ  َب رمؤلفٍیز (َب زیرمؤلفٍ عى
 ت فاد

14 

ٍ آماااًزش آمًزش  َااابی نز  ثااارای ارتقااابی ارائااا

اًومىفی رٌ راستبی در کبرکىبن َبی ت  گیری ثُ

یًه  َاابی فىابيری  از ي  وراارات ثیابن  ثاارای وا

 گًی ت بملیي گفت

َبی حال   ارائٍ آمًزش ثرای یبدگیری مُبرت

ٍ     نمسئلٍ ي مقبثلٍ ثاب ثحارا   َاب از عریاق ارائا

 کبرَبی خلاقبوٍ راٌ

 َابی  فىبيری ثٍ دستیبثیراستبی  در آمًزش

یًه  ارتجبعی و

ارٌ   فراَ  گیاری از   سبزی امکبن آماًزش ي ثُ

یًه ارتجبعی ثرای کبرکىبن َبی فىبيری  و

4 

 وف بن ذی ثیه اظُبرورر ي ییجً مطبرکت فرَىگ تًس ٍ
ثلىفمفت است تب  َبی آمًزشکبرکىبن، ویبزمىف  ثیه اظُبرورر ي جًیی مطبرکت فرَىگ تًس ٍ

اًوىف ثب استفنل مىغقی ثٍ ي افراد ثٍ ایه مُبرت دست یبثىف  ه وررات ي اوتقبدات یجیتثت

رٌثب  کطًر کل داری خساوٍمسبئل سبزمبوی ثپردازوف.  ثبرٌمىػفبوٍ در از  گیری ثُ

اًوستٍ است ثٍ َبی مطبرکتی ي مطبرکت کبرضىب گیری تػمی  سبن در جلسبت ترػػی، ت

تًجٍ ثیطتر مفیران  یبثف. دستي مفیریت مسبئل سبزمبوی  گیری تػمی وتبی  خًثی در عرغٍ 

اًو ی رفعراستبی  در مفیران تلاش ،سبزمبوی مسبئل حل در اظُبرورر ي مطبرکت وقص ثٍ  م

ثرای  وف بن ذیثیه ت بمل سبزوفٌ  فرَىگ تًس ٍ، دضً می کبرکىبن مؤثر مطبرکت مبوع کٍ

اًوف میحل مسبئل سبزمبوی ي ...  تری    خًد ثٍ وحً مغلًةرا در دستیبثی ثٍ اَفا داری خساوٍ ت

 ف.یبری کى
 نفؼان ری بین اظهاسنظش و جویی مطاسکت فشهاگ توسؼه .8جذول 

اًن) یفرع مؤلفٍ  ت فاد َب رمؤلفٍیز( َب زیرمؤلفٍ عى

16 

 فرَىگ تًس ٍ

 ي جًیی مطبرکت

 ثیه رراظُبرو

 وف بن ذی

رٌ  از گیری ثُ

گیری  تػمی 

 مطبرکتی

 مافیریت  راستبیسبزمبوی در  درين ارتجبعبت تسُیل

 مطبرکتی

 وررات ثٍ تًجٍ ثب مفیران گیری تػمی  یىفافر ت ییه

 وف بن ذیي  کبرکىبن

4 
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اًن) یفرع مؤلفٍ  ت فاد َب رمؤلفٍیز( َب زیرمؤلفٍ عى

16 

حمبیاااات ماااافیران از مطاااابرکت کبرکىاااابن در 

ارتقابی  راساتبی  در  َاب  ریسی ثروبمٍي  َب گیری تػمی 

 مطبرکت در سبزمبنفرَىگ 

ٍ ثیطتر مفیران   در اظُبرورر ي مطبرکت وقص ثٍتًج

 سبزمبوی مسبئل حل

دستبيردَبی 

 مطبرکت

در  َاب  گیاری  تػامی  کبرکىبن ي مفیران در  مطبرکت

 فرَىگ مطبرکت ارتقبی رضف يراستبی 

یىٍ ثب مطبرکت کبرکىبن ي مفیران گیری تػمی   ثُ

ا  افاسایص راساتبی  در  مطابرکت  افاسایص   يری رٌثُ

 سبزمبوی

ارٌ   ارتقابی  ثارای  مطاابرکتی مافیریت از  گیاری  ثُ

 داوطی کبرکىبن َبی مُبرت

 ماؤثر  مطابرکت  اوعًم رفع راستبی در مفیران تلاش

 کبرکىبن

5 

ارتجبط مستمر ثب 

 داوطگبَیبن

اًویه  چابرچًة  در اعلاعبت ارائٍ  ثارای  مقاررات  ي قا

ی  َابی  پژيَص ارٌ  راساتبی در  داوطاگبَ از  گیاری  ثُ

 حقیقبت در سبزمبنوتبی  ت

 مسابئل  حال  ثارای  َاب  داوطاگبٌ  ي سبزمبن مطبرکت

جردیر  سبزمبن اَ

2 

تًس ٍ فرَىگ 

 مطبرکت

 اقافامبت  ثارای  ي مطابرکت  تالاش  فرَىاگ  تًس ٍ

 در سبزمبن ثلىفمفت ي اسبسی

ٌ ثایه    فرَىگ تًس ٍ ثارای   وف ابن  ذیت بمل سابزوف

 حل مسبئل سبزمبوی

اًوف می ضبیستٍ مفیر  ارتقاب  بزمبنسا  در را مطبرکت ت

 دَف

 اخی کبرضىبسبن وررات ،َب دستًرال مل تُیٍ از پیص

یًت ضًد ضًد ب تق  تب احسب  ت لق ثٍ سبزمبن در آوُ

بدیىٍ رٌ سبزی وُ از داوص ي تجرثیبت کبرکىبن  گیری ثُ

 سبزمبوی مسبئل حلي  ریسی ثروبمٍ ثرای

5 
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 وف بن ذی کتمطبر ثرای م ىًی ي مبدی یَب مطً  ایجبد
کبرکىبن در حل مسبئل سبزمبوی،  مطبرکت اوگیسٌافسایص  ثرای م ىًی ي مبدی َبی مطً 

َب،  گیری ت ییه ضبخع ثرای ثررسی میسان مطبرکت کبرکىبن در تػمی  ثسیبر مُ  است.

کٍ مطبرکت  داری خساوٍپرداخت پبداش مبدی، تقفیر ي ارتقبی پسُت سبزمبوی ثٍ کبرکىبن 

اًوف می ،َبی اداری داروف ي ... یتف بل در ف بل  میسان مطبرکت کبرکىبن را ارتقب دَف. ت
 نفؼان ری مطاسکت بشای مؼاوی و مادی های مطوق ایجاد .9جذول 

اًن) یفرع مؤلفٍ  َب رمؤلفٍیز (َب زیرمؤلفٍ عى
 ت فاد

9 

 َبی  مطً ایجبد

 م ىًی ي مبدی

 مطبرکت ثرای

 وف بن ذی

 وف بن ذیررسی میسان مطبرکت ت ییه ضبخع ثرای ث ت ییه ضبخع

 ضفٌ دادٌ اختػبظ َبیمطً  مػبدیق ت ییه

2 

َبی  مطً 

 م ىًی

 کىىفگبن مطبرکت سبیر ثٍ مىترت افراد اعلا تقفیر ي 

ٌ خاابر  از  مطاابرکت وف ابن  ذیگساترش ت بماال ثااب   کىىااف

 سبزمبن

اًومىااف ي ف اابل در     ارتقاابی پسُاات ساابزمبوی کبرکىاابن ت

 َبی سبزمبوی ف بلیت

 

3 

َبی  طً م

 مبدی

 ارائٍ پبداش ثٍ پیطىُبدَب ي وررات ثرتر

 وقفَب ي وررات دیگران تحلیلارائٍ پبداش ثٍ افراد ف بل در 

2 

افاسایص   در َابی مابدی ي م ىاًی    مطاً   مساتقی   تأثیر دستبيردَب

 وغ بن ي اظُبرورر ذی مطبرکت

ٍ راٌ راستبی درکبرکىبن  اوگیسٌ افسایص ٍ ي   ارائ یىا  کبرَابی ثُ

 سبزمبوی عملکرد ارتقبی

2 

 «ي حق اظُبرورر جًیی مطبرکت»ی َب ضبخع ي یفرع یَب مؤلفٍ
ي  جًیی مطبرکت»مؤلفٍ  مرثًط ثٍضفٌ  َبی ضىبسبیی ضبخع ي یفرع َبی مؤلفٍ ثٍ ًجٍثب ت 

ر افسا ور  ، ومًدار زیر ازکل کطًر داری خساوٍ یحکمراواعتلای  یالگًثرای  «حق اظُبرورر

 ضفٌ است. استررا  کیًدا مک 
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 «و حك اظهاسنظش جویی مطاسکت»های  ضاخص و یفشػ های مؤلفه .1نموداس 

  ؛( کیود مكسافضاس  مستخشج اص نشم) 

 «وبمٍ پرسص»از عریق  ضفٌ یآير جمع َبی دادٌاستىجبعی  تحلیلثرص 
 تحلیل عبملی تأییفی مرحلٍ ايل

 حقي  جًیی مطبرکت مؤلفٍوبمٍ در قبلت  ٍ پرسصیگً 5 درمجمً : یفیتأیتحلیل عبملی 

از تحلیل  ضفٌ ثیىی پیصسبختبرَبی  تأییفثررسی ي  مىرًر ثٍل ضفوف. یيارد تحل اظُبرورر

مرثًط  یَب ي ومًدارَب جفيل ،8.7لیسرل  افسار ور عبملی مرتجٍ ايل استفبدٌ ضف ي ثب استفبدٌ از 

 یه ثرایطیگب  پ ی  عىًان ثٍ ف.ضوبمٍ ارائٍ  پرسص تجٍ ايلِمر یفییتأ یل عبملیثٍ تحل

اًمل، اعتجبر یا یثرا یفییتأ یل عبملی، تحلیی م بدنت سبختبرسبزگًلا جبد اعتجبر سبزٌ ع

 عبمل تحلیل ثرازش َبی ضبخع ثًدن مىبست ملاک. ضف، اوجب  2سیي اعتجبر مم 1َمگرا

 است. ضفٌ در ايل در جفيل زیر  مرتجٍ تأییفی
 اول مشتبه تأییذی ػامل تحلیل بشاصش های ضاخص بودن مااسب ملان .10ذول ج

 F ملاک َب ضبخع

P-value P-value > 05/0  0.14 

 (df 2/)وسجت خی دي ثٍ درجٍ آزادی 
  

  ⁄    1.80 

RMSEA 08/0 RMSEA < 0.021 

SRMR 08/0 SRMR < 0.005 

                                                                                                                                        
1
. Convergent 

2
. Discriminant validity 
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CFI CFI > 90/0  0.99 

GFI GFI > 90/0  0.96 

AGFI AGFI > 90/0  0.91 

NFI NFI > 90/0  0.97 

NNFI NNFI > 90/0  0.96 

IFI IFI > 90/0  0.99 

ي  اوف ضفٌ گسارشدر حف مغلًة  َب ضبخعر ثیطتٍ کآن است  ثیبوگر یبدضفٌوتبی  جفيل  

ثب سبزٌ ورری است.  َبٍ گًیدن َب ثرازش ثسیبر خًثی دارد ي ایه ثیبوگر َمسً ثً ثب دادٌ گًلا

 ضفٌ ارائٍي ضرایت ت ییه در قبلت جفيلی  تی در ادامٍ ثبرَبی عبملی استبوفارد، آمبرٌ ثرایهبثى

 ضًد. ٍ میارائَبی عبملی آوبن    از تحلیلی ي سپ  ومًدار مرثًط ثٍ َر

 هییت ت یي ضرا تی ، آمبرٌیعبمل یثبرَب
  فثُ تی ه ي مقفارییت ت یي ضرا یعبمل یثبرَب ٌاستبوفاردضف یَب مؤلفٍدر جفيل زیر، ثرآيرد 

 05/0م ىبدار ثًدوف ) یَمگ ،گًلا یَب مؤلفٍاست کٍ  ضفٌ ارائٍي حق اظُبرورر  جًیی مطبرکت

>p.) 
 و حك اظهاسنظش جویی مطاسکت ؼذبُ تی آماسه و تؼیین ضشیب ،استانذاسدضذه ػاملی باسهای .11 جذول

اًن  پشسص     یت آمبرٌ ثبر عبملی پشسصعى

 یثرا یریبن وقفَب ي وقفپییظ ثیضرا یثرقرار 1

 (یي خػًغ یجلسبت وقف عمًم ی)ثرگسار وف بن ذی
0.67 4.92 0.45 

  جلسبت مطبرکت ي وقف ثٍ یوتب یرسبو اعلا  2

 وف بن ذی
0.78 6.07 0.61 

 راستبیاعلاعبت ي ارتجبعبت در  یاستفبدٌ از فىبير 3

 اظُبروررص مطبرکت ي یافسا
0.71 5.52 0.50 

 0.64 6.24 0.80 وف بن ذیه یتًس ٍ فرَىگ مطبرکت ث 4

مطبرکت  یثرا یي م ىً یمبد یَب مطً جبد یا 5

 وف بن ذی
0.72 5.39 0.52 

است. از عرفی ثب تًجٍ ثٍ  ضفٌ ثجت 67/0کمتریه ثبر عبملی  ،عًر کٍ ملاحرٍ ضف َمبن 

وجًدٌ است،  َب صسپراز   ی چیَدار ثًدٌ ي ویبز ثٍ حی  بم ى َب صسپرَمٍ  تی، مقفار آمبرٌ

گیرد. ومًدار ثبرَبی عبملی استبوفارد ي  قرار می تأییفَبی آن مًرد   ف ثب گًیٍایه ثُ دروتیجٍ

 .اوف ضفٌ ارائٍدر دي ضکل زیر  تیآمبرٌ 
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 و جویی مطاسکت ؼذباس ػاملی استانذاسد تحلیل ػاملی مشتبه اول بُ .3 ضكل

  حك اظهاسنظش

 
و حك  جویی مطاسکت ؼذحاصل اص تحلیل ػاملی مشتبه اول بُ تی آماسه .4 ضكل

 اظهاسنظش

 گیشی نتیجه و بحث

رٌ خساوٍ اًوستٍ اسات   مترػع، گیری از سرمبیٍ اوسبوی داری کل کطًر ثب ثُ اًومىف ت ضبیستٍ ي ت

ٍ  تجبدل راستبی در ت بملی ًَضمىف َبی سبمبوٍ از کبرگیری مغلًة ثب ثٍ یىا کىابن ي  کبر ورارات  ثُ

ثاٍ اعاتلای حکمراوای     ،َبی حل مسئلٍ ثرای یبدگیری مُبرتنز   َبی آمًزشارائٍ ي  وف بن ذی

ه یجیا تترػػای ثاٍ    َبی حًزٌمفیران ي کبرضىبسبن در  ،داری کل کطًر َمتّ گمبرد. در خساوٍ

اًوستٍ اسات ثاٍ تػامیمبت     ي وقف مىػفبوٍ عملکردَب میوررات  پردازوف ي ایه جلسبت مستمر ت
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جردی مُمی مىتُی ضًد. ارتقبی ضرایظ   اغالاح  َابی کبر راٌثیبنِ  َمراٌ ثٍسبزوفٌ  وقف هیجیتراَ

اًقع،  یىٍ اجرای َبی محفيدیت ضىبسبییو ٍ  م ىاًی  ي مابدی  پبداش ضفٌ، ارائٍ ارائٍ وررات ثُ  ثا

اًوف میي ...  مىػفبوٍ وقفَبی ي پیطىُبدَب افا      مطابرکت  ت تقاب  را ار کبرکىابن در دساتیبثی ثاٍ اَ

 دَف.

ٍ    کمی اوجب  -َبی کیفی ثر پبیٍ تحلیل در ایه پژيَص، ثارای مؤلفاٍ    ،َاب  ضفٌ ي مغابثق ثاب یبفتا

ٍ قغ اٍ   115زیرمؤلفاٍ ي   66مؤلفاٍ فرعای،    5، «اظُبرورر حقي  جًیی مطبرکت» ايلیاٍ   ضىبسا

ٍ ، از ضابخع  10ي  (مفًُ  ايلیٍ) ٍ  پرساص » َابی  یبفتا ٍ  محقاق  وبما ٍ » ي «سابخت  َابی  مػابحج

فٌ ضا کل کطًر اساتررا    داری خساوٍضفٌ ثب مفیران ي خجرگبن  اوجب  «سبختبریبفتٍ ي عمیق ویمٍ

 .است

ٍ    لیا تحل یِفا یاز ريش کی فا یک َابی  دادٌ تحلیل یثرا  فییا أمىراًر ت  مضامًن ي پا  از آن ثا

اً  یای ريا یي ثررسا  یفیک لیمسترر  از تحل یَب سبزٌ ٍ  وبماٍ محقاق   پرساص » ییمحتا  «سابخت

ً  هیا اعتجابر ا  (، در مرحلٍ کمیتًسظ خجرگبن تأییفضفٌ)  یعابمل  لیا تًساظ تحل  یورار  یالگا

ً ثرازش مغلاًة   فییضمه تأ ،یعبمل لیتحل  ی. وتبمًرد ثررسی قرارگرفتمرتجٍ ايل  یفییتأ  الگا

 ی، پاى  مؤلفاٍ فرعا   (RMSEA=0.021 ي =0.99CFI یَاب  ثب ضابخع ) در جبم ٍ مًرد مغبل ٍ

اًن  را ثٍ یفیکل  تحلیال  وتابی  د. جًیی ي حق اظُبرورر تثجیات کار   رکتمؤلفٍ مطب م یبرَبیعى

گیاری   پبیابیی اثاسار اوافازٌ    ي َب َمسً ثب چابرچًة وراری َساتىف ي ريایای     دَف سبزٌ وطبن می

 ماًرد  َمگای  ي فضا محبسجٍ  87/0کريوجب   آلفبی آزمًن ویس ثب وبمٍ پرسص پبیبیی .مغلًة است

بیی ایه پژيَص ثر پبیٍ تحلیل وتیجٍ ،ثىبثرایه .گرفتىف قرار تأییف  ثیابوگر  ،کمای ي  َابی کیفای   وُ

جًد فر الگًقفرت استىتبجی ي کبرآمفی  اظُابرورر در  حاق  ي  جاًیی  یىافَبی مطابرکت  اثرای ثُ

بدی  تیجٍو .داری است خساوٍ َابی   ُبرتَبی ور  ي م کٍ ثب تقًیت آمًزش استثیبوگر آن گیری وُ

اًن فر ارتجبعی، می ٍ  یىفَبی حکمراوی خساوٍات ارتقاب  الگاً  َابی   داری را ثٍ سغحی َمسً ثب یبفتا

جًد مستمر فر ویبزمىف ضفٌ، تحًنت اوجب  اثرَرچىف ت میق ي پبیفاری  ،داد یىافَبی ماؤثر در   اثُ

ضافٌ   بییفرعای ضىبسا   َابی  مؤلفٍَبی پژيَص،  ًجٍ ثٍ یبفتٍت . ثباست ارتقبی مطبرکت کبرکىبن

 وف از:ا عجبرت

ي  یجلسابت وقاف عماًم    ی)ثرگاسار  وف بن ذی یثرا یریه وقفَب ي وقفپیییجتظ یضرا یثرقرار -1

 ؛(یخػًغ

 ؛وف بن ذی  جلسبت مطبرکت ي وقف ثٍ یوتب یرسبو اعلا  -2
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 ؛ص مطبرکت ي اظُبرورریافساراستبی اعلاعبت ي ارتجبعبت در  یاستفبدٌ از فىبير -3

 ؛وف بن ذیه یطبرکت ثتًس ٍ فرَىگ م -4

 .وف بن ذیمطبرکت  یثرا یي م ىً یمبد یَب جبد مطً یا -5

رٌ اًن  مای  ؛یبدضافٌ َابی   مؤلفٍ گیری از ثب ثُ ٍ ارتقابی  در راساتبی   تا ي  جاًیی  مطابرکت » مؤلفا

ٍ ثا  َابی ثىیابدیىی ثرداضات.    گب کل کطًر  داری خساوٍدر  «اظُبرورر حق ارتقابی  در  را  ومًوا

ي  جاًیی  مطابرکت تًس ٍ فرَىاگ  » ،فرعی َبی مؤلفٍیکی از  ،«رورراظُب حقي  جًیی مطبرکت»

افسایص ت فاد جلسبت آمًزضی ثارای افاسایص   »کٍ ثب دي ضبخع  است «وف بن ذیاظُبرورر ثیه 

 َابی  گیاری  تػامی  افاسایص میاسان مطابرکت کبرکىابن در     »ي  «ارتجبعی کبرکىابن  َبی مُبرت

در  ضافٌ  مغارح ضبخع  10بثرایه ثب محبسجٍ . ثىگیرد قرارمیمًرد ارزیبثی ي سىجص  ،«ترػػی

اًن میزیر ضکل  اعاتلای  ثارای  را  «اظُابرورر  حاق ي  جًیی مطبرکت» ٍمؤلف میسان تأثیرگیاری ت

 د.کرکل کطًر محبسجٍ  داری خساوٍحکمراوی 

 
 داسی کل کطوس اػتلای حكمشانی خضانه بشای و حك اظهاسنظش جویی مطاسکتالگوی  .5 ضكل
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 پیطاهادهای پظوهص

رٌ تفيیه وقطٍ پیطىُبد ورری: -الف گیری از مطبرکت ي اظُبروررَبی کبرکىابن ي مافیران    راٌ ثُ

اری جلسابت مساتمر ثارای دساتیبثی ثاٍ      سثرگا  داری کل کطاًر ي  اعتلای حکمراوی خساوٍ ثرای

لًیت     ريزافسين َمبَىگی یىاٍ يظابیف ي مسائ یا  از  ٌ ثاٍ َار   ضاف  لًَابی محا   ثرای اوجاب  ثُ

 طگران ي اغلاح اوحرافبت احتمبلی؛کى

اًن   میکل کطًر  یدار خساوٍ یحکمراو یاعتلادر راستبی دستیبثی ثٍ  پیطىُبد کبرثردی: -ة  تا

فا  ثٍ دستیبثی گفت: ٍ  ٌضف محًل َبیمأمًریت اوجب  ي اَ ٍ  ثا  ویبزمىاف  ،کطاًر  کال  داریخساوا

جاردی  تػمیمبت ي ترػػی رامً در وف بن ذی ي کبرکىبن اظُبرورر ي مطبرکت ارتقبی  اسات،  راَ

رٌ رسفمی وررثٍثىبثرایه   مطابرکت  افاسایص راساتبی   در واًیه  َابی فىابيری  از ثیطاتر  گیری ثُ

جردی تػمیمبت ي َبگیاریسیبست در وف بن ذی ي کبرکىبن اًوفمی ،راَ ٍ  دساتیبثی  ت افا   ثا  ي اَ

 .فکى تسریع را ٌضف محًل َبیمأمًریت اوجب 

 سپاسگضاسی

ا  ماب را  ریمسا  هیقفر کٍ در ا گران اندبمقبلٍ جب دارد از است هیدر ا  ژٌیا کردواف، تطاکر ي   یَمراَ

  .  یداضتٍ ثبض

 تؼاسض ماافغ

 .وفارد يجًد مقبلٍایه  دری مىبف  ت برؼ گًوٍ چیَ

 فهشست ماابغ
اًوی، مُف زیرورار م بيوات پژيَطای     ،َاب ي کبرثردَاب   مجبوی حکمراوی: ورریٍ .(1402)ي ضم ، لیلا ،یال

 .: داوطگبٌ علامٍ عجبعجبئیتُران چبح ايل. .داوطگبٌ

وًجابرک، يیلیاب    سی ي ،گرتب وبسی، ،ثیبونی، کبرمیه  ،َاب  مافل  مطابرکتی:  حکمراوای  اجارای  .(1401)ری

یف بَیفو ،عریمی ترجمٍ ویلًفر .َب چبلص ي تجرثیبت  مغبل ابت  ترػػای  فػلىبمٍ .دادگر کلُر ي وً

ٌ، اداری، ضمبرٌ َبی پژيَص ي  .116-124 چُبرد

 حکمراوای  تاب  يویا  رالکت ديلت از: حکمراوی گرایی تحًل .(1400)سبدات حًریٍ، میریي  ،رضب، راد تًکلی

 .115-162 وطریٍ حکمراوی، سبل دي ، ضمبرٌ َفت ، .دیجیتبل

رمحمف ،بسمی، محمفق ،عجفالرسًلفیس حسیىی، ثًی، وً  ییضىبساب  .(1401)الله حجیات ي سبنرزَی،  ،ی ق

فػالىبمٍ   .یفابز  یًَضامىف ثاب اساتفبدٌ از ريش دلفا     یحکمراو یىفَبیي پسب ىفَبیطبیپ هییي تج

طتی، ديرٌ ديلت تیریمف اوفاز چط   .91-115 ،2، ش 13ی، داوطگبٌ ضُیف ثُ
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ٍ  در خػًغای  ثراص  ي مارد   مطابرکت  یکبرَاب  راٌ ي َاب  چبلص السامبت، .(تب ثی)رضبیی، محسه  تًسا 

 .اوفاز چط  افق در کطًر َبی زیرسبخت

. (1399)ي اسافی، عجافالرزا    ،ضاجبوی، ادریا    ،تًحیافیبن، یبسار   ،مًسًی، سایفمحمًد  ،عجبسی، رضب

 .ایاران  اداری در سابزمبن  پیطاىُبدَب  ثررسای  ي پییرش ورب  ثر تأکیف ثب مطبرکتی مفیریت ثررسی

یه پژيَطی کردَبیريی فػلىبمٍ  ، جلف ضطا ، 45ضمبرٌ  چُبر ، حسبثفاری، سبل ي در مفیریت وً

213-193. 

یًات  ي ضىبسبیی .(1403علی، امیرحسیه) جاردی  مسابئل  ثىافی  ايل فىابيری   ي علا   حاًزٌ  در کطاًر  راَ

جردی، سبل  مفیریت وگرش فػلىبمٍ (.آپی استبرت) يکبر کست  .151-176(، 8)4، ش 2راَ

کبرَبی گسترش فرَىگ وقف از دیفگبٌ اسلا  ثب تأکیف ثار ريایابت اماب  علای      راٌ .(1398)قجبدی، خفیجٍ

یبت، گريٌ علً  قرآن ي حفیث وبمٍ کبرضىبسی پبیبن .( )  داوطگبٌ میجف.میجف:  .ارضف، داوطکفٌ الُ

ٌ، يجٍ قرثبوی  تجیایه  ي ياکابيی  .(1400)ي رَجار، عجبسا لی   ،پاًر، دايد  حسیه ،م تضفیبن، رسًل ،الله زاد

جارد،  ي مجل  فػلىبمٍ .گیاری مطی خظ عمًمی در مطبرکت آیىفٌ ثر مؤثر َبی پیطران  سابل  راَ

 .181-208 یکػفيَفت ، ضمبرٌ يَطت ، ثیست

ٌ،  ،کلیمبوی، مجتجی کریمی ی   محماًدزاد ضاُری، علیرضاب)   ،پاًر، رضاب   تقای  ،اثاراَ  الگاًی  .(1403ي ثً

جردی، سابل   .ایران اسلامی جمًُری سبیجری امىیت غى ت حکمراوی فػلىبمٍ وگرش مفیریت راَ

 .127-153(، 7)3، ش 2

ٍ  دکتری رسبلٍ .عمًمی گیاری مطی خظ در عبمٍ مطبرکت پژيَی آیىفٌ .(1399)م تضفیبن، رسًل  رضات

حسابثفاری،   ي مافیریت  می، داوطکفٌعمً گیاری مطی خظ ي گیری تػمی  گرایص ديلتی، مفیریت

 داوطگبٌ علامٍ عجبعجبئی.

 .حکمراوای  علاً   در تیریماف  ي سیبسای  داواص  گبٌیجب .(1397)علی ی،حمفامیر ي ،رمىػً ی،حمفامیر

 .43-66، 34 ش وُ ، ديلتی، سبل تیریمف اوفاز چط وطریٍ 

مرکااس  مطاابرکتی، حکمراواای ضىبساای مفُااً  .(1401)ي عجاافی، اساامبعیل ،میرثاابقری، سیفمحسااه

 َابی  مافل  ي َاب  ورب  گريٌ)حکمراوی  ثىیبدیه مجل  ضًرای اسلامی، دفتر مغبل بت َبی پژيَص

 .350مًضًعی:  ، کف18800مسلسل:  ، ضمبرٌ(حکمراوی

اًجکیىی ن .(1399)زیىت، َىرمىف خ مفار ي اثسار کىتارل آن در چُابرچًة ورریاٍ حکمراوای      ديلت قبوً

داوطاگبٌ آزاد  ، ياحاف ثىافراوسلی  ، گارایص عماًمی،   رضتٍ حقً  ،ارضف کبرضىبسی وبمٍ پبیبن .مغلًة

 .میلااس
Hidayat, Rahmat, Abdulhakim,Luqman؛ Sibawaih, Yusran & Rajib, 

Muh(2025). Public Participation in Elections”, TGO Journal of 

Community Development, Vol. 3, No. 1, January - June (2025), E-

ISSN: 2987-1573, P-ISSN: 2987-3460, p: 25-18. 
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