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Abstract 

The primary objective of this study is to introduce and conceptualize a model of 

Moderation-Oriented Management grounded in an Islamic perspective. To this 

end, the study seeks to identify the pillars, components, and operational indicators 

that constitute the conceptual structure of this management style. The research was 

conducted using a qualitative applied-theoretical approach. In the first stage, 

concepts related to moderation were extracted from authoritative lexical sources, 

the Holy Qur’an together with the interpretations of Al-Mizan and Tafsir 

Nemuneh, as well as Nahj al-Balagha. The collected data were then analyzed 

through thematic analysis and categorized into the pillars, components, and 

operational indicators of Moderation-Oriented Management. 

The findings indicate that this management style can be explained through four 

principal pillars. The pillar of Wisdom comprises two components: accurate 

discernment and prudent decision-making. The pillar of Justice includes the 

component of steadfast adherence to justice. The pillar of Balance encompasses 

two components: behavioral moderation and moderation in resource utilization. 

Finally, the pillar of Steadfastness consists of two components: commitment and 

loyalty, and behavioral consistency. For each component, specific operational 

indicators were identified, providing a basis for measurement and practical 

application in organizational management. 

The results suggest that Moderation-Oriented Management can serve as an 

innovative framework for organizational governance and administration. By 

emphasizing wisdom, justice, balance, and steadfastness, this management style 

offers practical guidance for decision-making, resource allocation, and sustaining 

organizational performance. Furthermore, by presenting an indigenous model 

rooted in Islamic teachings, this study contributes to bridging the gap between 

prevailing Western management theories and the cultural and value-based 

requirements of Islamic societies. 
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 چكيدُ

٣ ٔس٤ط٤ت ؾجه تج٥٥ٗ ٚ ٔٗطف٣ پػٚٞف ا٤ٗ ان٣ّ ٞسف تساِ ٗ  زض. اؾتت  اؾلا٣ٔ ض٤ٚىطز ثط ٔجت٣ٙ اٖ  ا٤ت

ٖ، قٙبؾب٣٤ ثب تب قس تلاـ ضاؾتب ٗ  ٔفٟت٣ٔٛ  ؾتبذتبض  ٥ّٕٖتبت٣،  ٞتب٢  قتبذم  ٚ ٞب ٔؤِفٝ اضوب  ؾتجه  ا٤ت

ٔ اظ حبيط پػٚٞف. قٛز تس٤ٚٗ ٔس٤ط٤ت٣ ط٢ ض٤ٚىطز ثب و٥ف٣ ٛ٘ زبْ وبضثطز٢ ٓ٘ ْ  زض. قتس  ا٘  ٘رؿتت،  ٌتب

تساَ» ثب ٔطتجٍ ٔفب٥ٞٓ ٕ  اظ «اٖ ٖ  ٔٗتجتط،  ِغت٢ٛ  ٔٙتبث ٓ  لتطن ٖ  تفبؾت٥ط  ثتب  ٕٞتطاٜ  وتط٤ ٥تعا ٝ،  ٚ إِ ٛ٘ت ٕ٘ ٚ 

ذ ٕٞچ٥ٙٗ جلاغٝ ٟ٘ طٜ ثب ٞب زازٜ ؾپؽ. ٌطز٤س اؾترطاد اِ ُ  ضٚـ اظ ٥ٌط٢ ثٟ ٖ  تح٥ّت  زض ٚ ثطضؾت٣  ًٔتٕٛ

ٖ، لبِت ٣ ٔس٤ط٤ت ٥ّٕٖبت٣ ٞب٢ قبذم ٚ ٞب ٔؤِفٝ اضوب تساِ س٢ زؾتٝ اٖ ٝ . قس٘س ثٙ ٖ  ٞتب  ٤بفتت ٝ  زاز ٘كتب  وت

٣ ٔس٤ط٤ت ؾجه تساِ ٗ  چٟبض پب٤ٝ ثط اٖ ُ  انت٣ّ  ضوت ٗ  لبثت ٗ : اؾتت  تج٥ت٥ ُ  حىٕتت  ضوت ٝ  زٚ قتبٔ  ٔؤِفت

ت ضوٗ ،«ذطزٔٙساٝ٘ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ» ٚ «زضؾت تكر٥م» ِٛفٝ ثب ٖساِ اٛض٢ » ٔ ت  ضٖب٤تت  ثتط  اؾتت  ،«ٖتساِ

ٝ » ٚ «ضفتبض٢ ض٢ٚ ٥ٔبٝ٘» ٔؤِفٝ زٚ قبُٔ تٗبزَ ضوٗ ٕ  اظ اؾتتفبزٜ  زض ض٢ٚ ٥ٔب٘ت ٗ  ٚ ،«ٔٙتبث  اؾتتمبٔت  ضوت

ٗ  اظ ٤ته  ٞتط  ثطا٢. «٣ّٕٖ حجبت» ٚ «ٚفبزاض٢ ٚ تٟٗس» ٔؤِفٝ زٚ اظ ٔتكىُ ٝ  ا٤ت  ٞتب٢  قتبذم  ٞتب  ٔؤِفت

ىبٖ وٝ ٌطز٤س اضائٝ ٔكره٣ ٥ّٕٖبت٣ ٓ  ضا ؾبظٔب٣٘ ٔس٤ط٤ت زض وبض٥ٌط٢ ثٝ ٚ ؾٙزف أ . ؾتبظز  ٔت٣  فتطاٞ

٣  ٔتس٤ط٤ت  ؾجه وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ پػٚٞف ا٤ٗ ٘تب٤ذ تتساِ تس  ٔت٣  اٖ ا٘ٛ ٝ  ت ٖ  ثت اٛ ث٣ٛ  ٖٙت ٗ  چتبضچ  زض ٘ت٤ٛ

ٗ . قٛز ُٔطح ؾبظٔب٣٘ ٔس٤ط٤ت ت،  حىٕتت،  ثتط  تأو٥تس  ثتب  ؾتجه  ا٤ت َ  ٖتساِ تبز ٥تت  اؾتتمبٔت،  ٚ تٗ  لبثّ

ٕ  ترهت٥م  ٥ٌط٢، ته٥ٕٓ زض وبض٥ٌط٢ ثٝ ٖ  ّٖٕىتطز  پب٤تساض٢  ٚ ٔٙتبث ٗ، . زاضز ضا ٞتب  ؾتبظٔب ٗ  ٕٞچٙت٥  ا٤ت

٣ٔ ٔس٣ِ اضائٝ ثب پػٚٞف س ٣ٔ اؾلا٣ٔ، ٞب٢ نٔٛظٜ ثط ٔجت٣ٙ ثٛ ا٘ٛ ط٤ٝ ٥ٔبٖ قىبف ت  غطثت٣  ٔتس٤ط٤ت  ٞب٢ ٓ٘

ٕ اضظق٣ فط٣ٍٙٞ ٥٘بظٞب٢ ٚ أٛ  .زٞس پٛقف ضا اؾلا٣ٔ ر

اٍصُ َ، ّا:کليد تسا ٣، ٔس٤ط٤ت ٔس٤ط٤ت، ؾجه اٖ تساِ ٖ، اٖ  .اؾلا٣ٔ ض٤ٚىطز ؾبظٔب
 

٣ زض ؾبظٔبٖ ٔفْٟٛ. (1405حؿ٥ٗ) ،پٛض ٌطر٣ :(APAاستٌاددّی) تساِ ٞتب ٔجتٙت٣ ثتط     پطزاظ٢ ؾجه ٔس٤ط٤ت اٖ
٤ٚىطز اؾلا٣ٔ طـ . ض بٔٝ ٍ٘ جطز٢فهّٙ  .  81-109(، 2)4،ٔس٤ط٤ت ضاٞ
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 هقدهِ  

ُ      زض فًب٢ پ٤ٛب٢ ؾبظٔبٖ طٚظ٢، زؾت٥بث٣ ثتٝ ٔٛفم٥تت ثتٝ َتٛض لبثت اٚثؿتتٝ ثتٝ     ٞب٢ أ تتٛر٣ٟ 

ٛٞب٢ ٔٙؿزٓ ٚ احطثرف زض ته٥ٕٓاؾتفبزٜ اظ  ؿب٣٘ ٚ تٗبٔتُ ؾتبظ٘سٜ    اٍِ ٥ٌط٢، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘

ٝ  «تؾتجه ٔتس٤ط٤  »ض ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ز. ٘فٗبٖ اؾت ثب ش٢ اٖٛ ٤ىت٣ اظ ٔفتب٥ٞٓ و٥ّتس٢، ٘متف       ثت ٖٙت

تطـ ٚ قت٥ٜٛ ّٖٕىتطز       ثؿعا٣٤ زض اضتمب وبضنٔس٢ ٚ احطثرك٣ ؾتبظٔبٖ ا٤فتب ٔت٣    وٙتس  چطاوتٝ ٍ٘

، تأح٥ط ٔؿتتم٣ٕ٥ ثتط    ً ٔس٤طاٖ تساف ؾتبظٔب٣٘      ٣ؾتبظٔب٘  فطٞٙت ٥تعـ وبضوٙتبٖ ٚ تحمتك اٞ ، اٍ٘

ْ   اشٖبٖ ثٝ. (2007 ،٤ٚ1ٙتطتٖٛ ٚ تبپ٥ّٗ)ززاض تب ، ؾجه ٔس٤ط٤ت چتبضچٛث٣ ٓ٘ ٔٙتس اظ   پػٚٞكٍطاٖ

ٛٞتب٢ اضتجتب٣َ ٔتس٤طاٖ ضا زض ثتط ٔت٣       ته٥ٕٓ ٢ٙسٞب٤ٞب٢ ضفتبض٢، فطا ق٥ٜٛ  ٥ٌتطز  ٥ٌتط٢ ٚ اٍِ

اٚثتٍ   تأح٥ط ٔؿتم٣ٕ٥ ثط رٟتٚ  (2017 ،2ز٢ ٚ ن٘تٛ٘بو٥ؽ  2013 ٤ٛوُ،) ، ت٥ٓٙٓ ض ز٣ٞ ٔٙبثٕ

ساف، قىُ ، ق٥ٜٛ ٞتسا٤ت وبضوٙتبٖ، ؾتُم تٕطوتع زض     ٣ؾبظٔب٘ ٥ٌط٢ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘، تحمك اٞ

ؿب٣٘ زاضز ته٥ٕٓ تتط، ؾتجه    اظ ز٤تسٌبٜ زل٥تك  . (2021 ،3ٞبٚؼ ٘ٛضث)٥ٌط٢ ٚ ؾبذتبض تٗبٔلات ا٘

اٖٛ ٔزٕٖٛٝ ٔس٤ط٤ت ضا ٣ٔ اٚحتس  ٞب٢ ارط ٞب ٚ ضٚـ ا٢ اظ ض٤ٚٝ ت ؿت وٝ تٛؾٍ ٔس٤ط، ٤ه  ا٣٤ زا٘

٘فٗتبٖ   ٌت٣٤ٛ ثتٝ ش٢   ٞب، وٙتتطَ ّٖٕىتطز ٚ پبؾتد    ذبل ٤ب وُ ؾبظٔبٖ ثطا٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ فٗب٥ِت

ؾتبظٔب٣٘   ٢ٙسٞب٤ٞطچٙس ؾجه ٔس٤ط٤ت ٖٕستبً ثط ؾبذتبض ٚ فطا. (2023 ،4ٌبتطٔٗ)قٛز اتربش ٣ٔ

ب زض ُٖٕ ثرك٣ اظ ّٖٕىطز ٔس٤ط٤ت٣ ثب ٟٔبضت ٞب٢ ضٞجط٢ ٕٞپٛقب٣٘ زاضز ٚ ا٤تٗ   تٕطوع زاضز، أ

اظ ا٤تٗ ٔٙٓتط، تٛرتٝ ثتٝ     . قٛ٘س ظٔبٖ تٛؾٍ ٔس٤طاٖ ثٝ وبض ٌطفتٝ ٣ٔ نٛضت ٞٓ زٚ رٙجٝ اغّت ثٝ

ٓ ٔت٣  ٢ٙسٞب٤تط٢ اظ فطا تٟٙب زضن ٥ٕٖك ٔٛيٛٔ ؾجه ٔس٤ط٤ت٣ ٝ٘ ىتٝ    وٙتس  ازاضٜ ؾبظٔبٖ فطاٞ ثّ

س تٗبزَ ٥ٔبٖ ٟٔتبضت  ثٝ ٔس٤طاٖ وٕه ٣ٔ اٛٙ٘ تط ثت ٞتب٢ ٔتس٤ط٤ت٣ ٚ ضٞجتط٢ ضا ثطلتطاض      وٙس تب ثٟ

٥ٕت ظ٥ٔٙٝ لاٜٚ ثط ا٤ٗ، ثبتٛرٖٝ. وٙٙس ٞتب٢   ٞب٢ فطٍٞٙت٣ ٚ ارتٕتب٣ٖ، پتػٚٞف زض ؾتجه     ثٝ اٞ

ٛٞب٢ ث٣ٔٛ ٔس٤ط٤ت٣ ٣ٔ س ٔجٙب٣٤ ثطا٢ تٛؾٗٝ اٍِ ا٘ٛ  ـ ت ٞتب ٚ ٥٘بظٞتب٢ ٞتط     قسٜ ٚ ٔتٙبؾت ثتب اضظ

بت تُج٥م٣ زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ٥٘ع ٤ٌٛب٢ نٖ اؾت وتٝ تُج٥تك ؾتجه     ربٔٗٝ ثبقس چطا وٝ ُٔبِٗ

 ٗ وٙٙتسٜ زض ٔٛفم٥تت    ٔس٤ط٤ت٣ ثب ؾبذتبضٞب٢ فط٣ٍٙٞ، اضظق٣ ٚ ٔح٣ُ٥ ٞط ربٔٗٝ، ٖب٣ّٔ ت٥ٗت٥

، ٚ 5ٞبٚؼ)ضٚز ٞب ثٝ قٕبض ٣ٔ ؾبظٔبٖ بثطا٤ٗ، قٙبؾب٣٤ ٚ تٛؾتٗٝ ؾتجه  . (2004 ٕٞىبضاٖ ٞتب٢   ثٙ

ٕ ؾبظٌبض ثبقٙس،  ٝ ثب اضظـٔس٤ط٤ت٣ ث٣ٔٛ و أٛ تس   ٔت٣ ٞب ٚ قطا٤ٍ فط٣ٍٙٞ ر ا٘ٛ تط٢ يتطٚض٢   ت أ
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جٛز وبضا٣٤ ٚ ٔكط٥ٖٚت ؾبظٔبٖ  ٣ٙت ٤ز ٞب٢ ٚ اضظـ ٞب نٔٛظٜ ،٣فطًٞٙ اؾلأ زض. ثبقسٞب  ثطا٢ ثٟ

اٖٛ ٔٙبثٕ غٙ ثٝ بْ ٣ٖٙ  ،٤ٚ1تط  ٚ ٖجتبؼ )قتٛ٘س  ٔت٣ قتٙبذتٝ   ٣ت٤ط٤ٚ ٔتس  ٢ضفتتبض  ،٣اذلال ٢ٞب ٓ٘

س ٣وٝ ٔ ،(2005 اٛٙ٘ ً  ٤ٗت ٔتٙبؾتت ثتب ا   ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ؾجه ٣زٞ قىُ ٢ثطا ٣٤ٔجٙب ت  ضا فطٞٙت

ٓ وٙٙس ٥بز٤ٗ اؾلا٣ٔ،  زض ٥ٔبٖ اضظـ. فطاٞ َ »ٞب٢ ثٙ تتسا رب٤ٍتب٣ٞ ٔحتٛض٢ زاضز  ٔفٟت٣ٔٛ    « اٖ

اٚغٜ نٖ ثٝ ب ثب ٔفتب٣ٕ٥ٞ چتٖٛ    وٝ ٌطچٝ  ٍ  »نٛضت ٔؿتم٥ٓ زض لطنٖ وط٤ٓ ٥٘بٔسٜ، أ تت ٚؾت « أ

ٞتب٢ فّؿتف٣، اذلالت٣ ٚ ارتٕتب٣ٖ ٥٘تع       اؾتٙجبٌ اؾت ٚ زض ؾتٙت  لبثُ 2( 143)ؾٛضٜ ثمطٜ، ن٤ٝ 

اٛضٜ ثٝ ٥بز٤ٗ زض ؾبٔبٖ ٕٞ اٖٛ ٤ى٣ اظ انَٛ ثٙ ؿتبٖ ٔٛضزتٛرتٝ     ٖٙ ز٣ٞ ضفتبض فطز٢ ٚ ارتٕتب٣ٖ ا٘

« حىٕتت ّٖٕت٣  »ا٢ ٥ٕٖك زض ٔٙبثٕ انت٥ُ   ا٤ٗ ٔفْٟٛ، ض٤كٝ. (2020 ،3اتطن)لطاض ٌطفتٝ اؾت

تساَ ثٝ ٔ اْٛ ربٔٗتٝ      اؾلا٣ٔ زاضز، وٝ زض نٖ اٖ ؿتب٣٘ ٚ لت ، ٔجٙتب٢ وٕتبَ ا٘ خبثٝ حس ٚؾٍ فًبئُ

ٕ  قٙبذتٝ ٣ٔ ٝ . لبثتُ پ٥ٍ٥تط٢ اؾتت    قٛز ٚ ؾبثمٝ ٔجبحج نٖ ثٝ نطاحت زض ا٤ٗ ٔٙتبث ثتٝ   ثبتٛرت

تساَ»رب٤ٍبٜ ٔحٛض٢ ٔفْٟٛ  زض فطًٞٙ اؾلا٣ٔ ٚ ؾبثمٝ غٙت٣ نٖ زض حىٕتت ّٖٕت٣، ا٤تٗ     « اٖ

ٝ قٛز وٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ تبوٖٙٛ زض ازث٥بت ٔتس  پطؾف ُٔطح ٣ٔ ٤ٚتػٜ زض حتٛظٜ ٔتس٤ط٤ت     ٤ط٤ت٣، ثت

   ٝ اٖٛ ٤ته ٔفٟتْٛ ٔؿتتمُ ٚ      اؾلا٣ٔ، چٝ ٘مك٣ ا٤فب وطزٜ ٚ ن٤ب ْطف٥ت لاظْ ثتطا٢ ْٟتٛض ثت ٖٙت

بْ ٔٙس زض ٖطنٝ ؾجه چبضچٛة ٔٙس ازث٥بت ّٖٕت٣ ٔتس٤ط٤ت    ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ضا زاضاؾت؟ ثطضؾ٣ ٓ٘

، ثبٚرٛز ٘كبٖ ٣ٔ تساَ تط٢ ٚ    زٞس وٝ پطزاذتٗ ثٝ ؾجه ٔس٤ط٤ت٣ ٔجت٣ٙ ثط ٔفْٟٛ اٖ ٥ٕتت ٓ٘ اٞ

ٝ ٥٘ نٛضت ٔفهُ ٚ ؾبذتبض٤بفتٝ تٛؾٗٝ اذلال٣ نٖ، تبوٖٙٛ ثٝ تبت ٔٛرتٛز    . اؾتت  بفتت اوختط ُٔبِٗ

س ٚ فبلتس چتبضچٛة   ٖٕستبً ثٝ تج٥٥ٗ و٣ّ ٚ اذلال٣ ا٤ٗ ٔفْٟٛ پطزاذتٝ تط٢ ٔٙؿتزٓ ٚ     ا٘ ٞتب٢ ٓ٘

ا٤تٗ ٘ت٥زتٝ ثتط اؾتبؼ ٔتطٚض      . اضوبٖ ٔكرم ثطا٢ وبضثطز ٣ّٕٖ زض ٔس٤ط٤ت ؾتبظٔب٣٘ ٞؿتتٙس  

لاٖبت٣ ترهه٣ ٔس٤ط٤ت ٚ ٔتس٤ط٤ت اؾتلا٣ٔ، ثتب     تطزٜ ٚ ٔٙٓٓ ٔٙبثٕ ٔطتجٍ زض ثب٘هٌؿ ٞب٢ اَ

اٚغٜ س  اؾتفبزٜ اظ و٥ّس َ »ٞب٣٤ ٔبٙ٘ تتسا َ  »ٚ « ؾتجه ٔتس٤ط٤ت٣ اؾتلا٣ٔ   »، «اٖ « ٔتس٤ط٤ت ٔٗتتس

زبْ پػٚٞف. نٔسٜ اؾت زؾت ثٝ ؾتبظ٢ زل٥تك    تط ٚ ٔسَ ٞب٢ ٥ٕٖك ا٤ٗ ذلأ ٣ّٕٖ ٟٔٓ، يطٚضت ا٘

تساَ ثٝ ب٤بٖ ٣ٖٔ رب٤ٍبٜ اٖ اٖٛ ٤ه ؾجه ٔس٤ط٤ت٣ وبضنٔس ٚ وبضثطز٢ ضا ٕ٘ ، اؾتبؼ ٗ ٤ثتطا . ؾتبظز  ٙ

طٜ ٥بز٤ٗ، ثٝ ز٘جبَ اؾترطاد پػٚٞف حبيط ثب ض٤ٚىطز٢ و٥ف٣ ٚ ثٟ تج٥ت٥ٗ  ، ٥ٌط٢ اظ ٔتٖٛ ز٣ٙ٤ ثٙ

ِٛفٝاضوبٖ ٔف٣ٟٔٛ،  تساَ»ظ٤طؾبذت٣ ٚ ؾبذتبضٞب٢ اضتجب٣َ ٔفْٟٛ  ٞب ٔ اؾتت تتب ثتط ٔجٙتب٢     « اٖ

ط٢ ثطا ٣ ٔجت٣ٙ ثط نٔٛظٜنٖ، چبضچٛث٣ ٓ٘ تساِ  .ٞب٢ اؾلا٣ٔ اضائٝ زٞس ٢ ؾجه ٔس٤ط٤ت اٖ

                                                                                                                                        
1
 Abbas & Wier 

 ای قزار دادیم شما را نیز، امت میانه وَسَطًا؛ أُمََّةً جعََلْنَاكُمْ لِكَوَكذََ . 2
3
 Atrak 
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لأ
اؾ

 

 هباًی ًظزی اػتدال در اًدیطِ اسلاهی

تساَ»ٔفْٟٛ  ٥بز٢« اٖ تط٤ٗ ٔفتب٣ٕ٥ٞ اؾتت وتٝ ٞتٓ زض ؾتُم       زض ٔٙٓٛٔٝ ٔٗطفت٣ اؾلاْ اظ ثٙ

اٚغٜ اظ ض٤كتٝ   . ٔٗٙبقٙبذت٣ ٚ ٞٓ زض ؾتُم ٞٙزتبض٢ ٚ ؾتبذتبض٢ حًتٛض٢ پطض٘تً زاضز      ا٤تٗ 

ٝ      اذص « ٖسَ» اٛظٖ ٚ لتطاض    قسٜ ٚ زض ٔٙبثٕ ِغت٢ٛ ولاؾت٥ه ثتٝ ٔٗٙتب٢ اؾتتمبٔت، ٥ٔب٘ت ض٢ٚ، تت

      ٗ . ق(1412ق  ضاغتت انتفٟب٣٘،   1414ٔٙٓتٛض،   ٌطفتٗ زض حتس ٚؾتٍ تٗط٤تد قتسٜ اؾتت )اثت

زٞتس   پ٥ٛ٘س ثب نٖ ٘كبٖ ٔت٣  ٚ ٔفب٥ٞٓ ٞٓ« ٖسَ»حبَ، ثطضؾ٣ زل٥ك وبضثطزٞب٢ لطن٣٘ ض٤كٝ  ثبا٤ٗ

تساَ زض ُٔٙك لطنٖ نطفبً ٤ه ىتٝ انت٣ّ ت٥ٕٓٙت٣ زض        وٝ اٖ ذهّت اذلالت٣ فتطز٢ ٥٘ؿتت، ثّ

جتطز٢ ٚ ٘متف     . قٛز ز٣ٞ ح٥بت فطز٢ ٚ ارتٕب٣ٖ تّم٣ ٣ٔ ؾبٔبٖ تج٥٥ٗ زل٥ك ا٤تٗ رب٤ٍتبٜ ضاٞ

تساَ ضا ٣ٔ اٖٛ زض ٖب٣ِ ت٣ٕ٥ٓٙ اٖ تتط٤ٗ قتىُ نٖ زض تٛنت٥د لتطنٖ وتط٤ٓ اظ ٤ٛٞتت ربٔٗتٝ         ت

اٖٛ قب ثٝ «ٚؾ٥ُت»ٚرٛ وطز  ن٘زب وٝ لطنٖ اظ  نضٔب٣٘ رؿت تت اؾتلا٣ٔ ٤تبز    ٖٙ ذهٝ و٥ّس٢ أ

اٚغٜ 143: ثمطٜ) «ٚؾُٓٓبً أ١ًَُّٔ رّْٓٗٓٙبَوُٕٓ ِهِٓٚوٓصََ»زض ن٤ٝ . وٙس ٣ٔ  ،)« ٍ زض تفبؾت٥ط ٔٗتجتط ثتٝ    « ٚؾت

ٍ   »)ٖبزلاٖ( ٚ « ٖسَٔٚ»)ثطٌع٤سٜ(، « ذ٥ِبض»ٔٗٙب٢  تج٥ت٥ٗ قتسٜ   « ٔتٛؾٍّ ٥ٔتبٖ افتطاٌ ٚ تفتط٤

ج٥بٖزض  َجط٢. تاؾ ت »ضا ثٝ ٔٗٙتب٢  « ٚؾٍ»، ربٕٔ اِ ت ٚ    « سَاِٗ ّ ثتط ٖتساِ ؿتتٝ ٚ نٖ ضا زاَ زا٘

تساَ زض ثبٚض ٚ ضفتبض ٔٗطف٣ ٣ٔ غ٥تزض  فرط ضاظ٢ . ق(1405وٙس )َجط٢،  اٖ ، ٖتلاٜٚ ثتط   ٔفبت٥م اِ

ت، ثط زلاِت  وٙتس ٚ   ثط ثطتط٢ ٚ زٚض٢ اظ زٚ ؾ٢ٛ افطاٌ ٚ تفط٤ٍ تأو٥تس ٔت٣  « ٚؾٍ»ٔٗٙب٢ ٖساِ

تت اؾتلا٣ٔ    بْ فىط٢ ٚ ٣ّٕٖ أ تساَ زض ٓ٘ تس )ضاظ٢،   ٔت٣ نٖ ضا ٘كبٝ٘ اٖ ٕٞچٙت٥ٗ  . ق(1420زا٘

مطنٖزض  ٖلأٝ َجبَجب٣٤ ٥عاٖ ف٣ تفؿ٥ط اِ ٍ »، إِ ت ٚؾت تت٣ ٔٗطفت٣ ٔت٣   « أ وٙتس وتٝ زض    ضا أ

حطاف ثتٝ   تمبز٢، اذلال٣ ٚ ارتٕب٣ٖ ذٛز اظ ا٘ ؾت٢ٛ زٚ لُتت غّتّٛ ٚ تمهت٥ط ٔهتٖٛ      ؾبذتبض اٖ

ثتط پب٤تٝ   . (1374، ضا ٤بفتٝ اؾت )َجبَجتب٣٤ « قٟبزت ثط ٔطزْ»ٔب٘سٜ ٚ اظ ا٤ٗ ضٍٞصض قب٤ؿت٣ٍ 

ٝ  تفبؾ٥ط اضائٝ قسٜ،  تتساَ زض ن٤ت جطز٢ اٖ ٝ   چٙتسٚر٣ٟ اؾتت  ٔصوٛض تج٥٥ٗ رب٤ٍبٜ ضاٞ  َتٛض٢ وت

   ٝ ؿتت ٕتبَ ٔتطزْ زا٘ ت٣ ٥ٔبٖ پ٥بٔجط ٚ ٔطزْ ٚ قبٞس ثط اٖ تس )ٚرتٝ ارتٕتب٣ٖ(، ٚ     ثطذ٣ نٖ ضا أ ا٘

تمبز، اذلاق ٚ ُٖٕ ٔٗطف٣ وطزٜ س وٝ اظ افطاٌ ٚ تف ثطذ٣ نٖ ضا ٌط٣ٞٚ ٥ٔبٝ٘ زض اٖ ط٤ٍ زٚض٘تس ٚ  ا٘

س )ٚرٝ اذلال٣ّٕٖ/٣( ثط نطاٌ ٔؿتم٥ٓ زض ا٤ٗ ن٤ٝ ٘تٝ ثتٝ ٔٗٙتب٢ حتسّ     « ٚؾٍ»تطت٥ت،  ثس٤ٗ. ا٘

ىٝ ثٝ ٔٗٙب٢ ٔٛل٥ٗت ٔتٗبزَ ٞٙزبض٢ ٚ ت٥ٓٙٓ اٛظٖ    ٤بفتٝ ٥ٔب٣٘ و٥ٕٙٝ، ثّ ت، تت ا٢ اؾت وٝ ٖتساِ

تساَ زض ٔس٤ط٤ت ٚ ضف ٕٞچ٥ٙٗ. ٥ٌطز ٚ ثطتط٢ اضظق٣ ضا تٛأٔبٖ زضثط٣ٔ ؿتب٣٘،  ثطا٢ تج٥٥ٗ اٖ تبض ا٘

ت ٚؾٍ»ٚرٝ اذلال٣ ٚ ٣ّٕٖ  تمبز، اذلاق ٚ ٖٕتُ اؾتت   وٝ ٘بْط ثٝ ٥ٔبٝ٘« أ ث٥كتتط   ض٢ٚ زض اٖ

ط لطاض ٣ٔ ، ث٥ٌٝطز ظ٤طا  ٔٛضز ٓ٘ تساَ اٖٛ لبٖسٜ اٖ ٖٙ    ٝ ٥ٙت ؾتبظ٢   ا٢ ٞٙزبض٢ ٚ ت٥ٕٓٙت٣، فطا٤ٙتس ثٟ
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تط زاضز ٚ ٚرتٝ ارتٕتب٣ٖ      ضفتبض فطز٢ ٚ ارتٕب٣ٖ ٚ ٔتس٤ط٤ت ٔٙتبثٕ ٚ وتٙف    تت  »ٞتب ضا زض ٓ٘ أ

ت ٥ٔبٖ پ٥بٔجط ٚ ٔطزْ( ث٥كتط ٘مف ٔطر٣ٗ ٚ ٔٛل٥ٗت٣ زاضز ٚ ثٝ نٛضت ٔؿتتم٥ٓ ثتب   « ٚؾٍ )أ

اٛظٖ ٣ّٕٖ ٔطتجٍ ٥٘ؿت اٛ َِتٕٓ    »٥ٕٞٗ ُٔٙك ت٣ٕ٥ٓٙ زض ن٤ٝ  . ت٥ٓٙٓ ضفتبض ٚ ت َّتص٤َِٗ ِشِاَ أَ٘فمَُت آِٚ

اٚ ٚوٓبََٖ ث٥َٕٓٗ شَ َِٕٚٓٓ ٤مٓتْطُُ اٛ  بٖ ِه٤ِٓؿٔطٕفُِ آٛٔ ٛز ٔت٣ ( ث67: فطلبٖ) «لَ  َجتط٢ . ٤بثتس  ب نطاحت ث٥كتط٢ ٕ٘

اْٛ»، زض تفؿ٥ط ذٛز ٝ  »ٚ « ؾساز»ضا ثٝ ٔٗٙب٢ « ل ٝ « اؾتمبٔت زض حتسّ ٥ٔب٘ت ؿتت   ٤ٗٙت٣  اؾتت   زا٘

ٖ  حبِت٣ وٝ زض نٖ ضفتبض التهبز٢ ٝ٘ ثٝ اؾطاف  ٚ ٝ٘ ثٝ تًٙ زبٔتس )َجتط٢،    ثتبض ٔت٣   ٥ٌط٢ ظ٤تب ا٘

اْٛ»٥٘ع  فرط ضاظ٢ . ق(1405 ط ٔٗتسَ ٚ پب٤ساض تفؿ٥ط ٣ٔ« ل اْٛ ظ٘تس٣ٌ    ضا ثٝ ٔٗٙب٢ أ وٙس وٝ لت

اٚثؿتتٝ اؾتت )ضاظ٢،     ٝ    . ق(1420فطز٢ ٚ ارتٕب٣ٖ ثتٝ نٖ  تتساَ ثت ٔٙعِتٝ   زض ا٤تٗ چتبضچٛة، اٖ

ٝٙ٥ وٙتس ٚ اظ   قٛز وٝ حجبت ٚ وبضنٔس٢ ح٥بت ارتٕب٣ٖ ضا تًت٥ٕٗ ٔت٣   ا٢ تٗط٤د ٣ٔ ٚي٥ٗت ثٟ

٣ ر٥ٌّٛط٢ ثٝ ٘ٛؾبٖ ٖ »ٔفْٟٛ . نٚضز ُٖٕ ٣ٔ ٞب٢ افطاَ ؿَّتٕبَٓٓ ضفَٟٓٗٓٓتب ٚٓٚيَٓتٕٓ    »زض ن٤تٝ  « ٥ٔتعا آِٚ

َ ٥ِْٕعاَٖ طحٕٗ: « اِ تساز ٔٗٙب 7٣ٔ)اِ ضا نطفبً اثعاض ؾتٙزف  « ٥ٔعاٖ»ٔفؿطاٖ . ٤بثس ( ٥٘ع زض ٥ٕٞٗ أ

بز لبٖسٜ ىٝ نٖ ضا ٕ٘ ؿتٝ، ثّ ؿتٝ ٔبز٢ ٘سا٘ اٚثٍ زا٘ ت  ا٢ ٖبْ ثطا٢ ؾٙزف ٚ ت٥ٓٙٓ ض  فرتط ضاظ٢ . سا٘

بْ نفتط٤ٙف تفؿت٥ط ٔت٣   « ٥ٔعاٖ» اٛظٖ زض ٓ٘ ت ٚ ت وٙتس ٚ نٖ ضا ٔجٙتب٢    ضا انُ ثطلطاضوٙٙسٜ ٖساِ

٣ٕ ٣ٔ ر٥ٌّٛط٢ اظ َغ٥بٖ ٚ ث٣ س )ضاظ٢،  ٓ٘ تهتط٤م   ٖلأتٝ َجبَجتب٣٤  ٕٞچٙت٥ٗ  . ق(1420زا٘

اٚثتٍ        « ٥ٔعاٖ»وٙس وٝ  ٣ٔ ٔف٣ٟٔٛ ٖبْ اؾت وتٝ ٞتٓ قتبُٔ ٥ٗٔبضٞتب٢ تكتط٣ٗ٤ زض تٙٓت٥ٓ ض

ؿب٣٘ ٣ٔ ٓ تى ا٘ اظ ا٤تٗ  . (٣ٙ٤ٛ1374 حبوٓ ثتط رٟتبٖ زلاِتت زاضز )َجبَجتب٣٤،     قٛز ٚ ٞٓ ثط ٓ٘

ٝ« ٥ٔعاٖ»ٔٙٓط،  ط ٚرٛز ٥ٗٔبض ٚ يبثُ ٝ    ث٥بٍ٘ اٛظٖ اؾتت ٚ ثت اٛٝ٘    ا٢ ثطا٢ ثطلطاض٢ تت اٖٛ پكتت ٖٙت

، ٘كبٖ ٣ٔ تساَ اٚثٍ ٚ پط٥ٞع اظ تزبٚظ ثتٝ حتسٚز، لبٖتسٜ    ٔف٣ٟٔٛ اٖ ا٢  زٞس وٝ ت٥ٓٙٓ ٔتٙبؾت ض

٥بز٤ٗ زض ؾبذتبض ٞؿت٣ ٚ قط٤ٗت ثٝ س تفؿت٥ط٢ نٖ اؾتت وتٝ     . ن٤س قٕبض ٣ٔ ثٙ اٞٛ ثطن٤ٙس ا٤ٗ قت

س٤كٝ لطن٣٘ ٔف٣ٟٔٛ چٙسلا٤ٝ اؾت وٝ ٔٗب٣٘ ٥ٔبٝ٘ تساَ زض ا٘ اٛظٖ ثٛزٖ، ٖبزَ اٖ ثتٛزٖ ٚ   ثٛزٖ، ٔت

ٝ    زٚض٢ اظ افطاٌ ٚ تفط٤ٍ ضا زض ذٛز رٕٕ ٣ٔ ب ا٤ٗ ٔٗتب٣٘ ٘تٝ ثت ىتٝ زض     وٙس، أ نتٛضت ٔٙفته، ثّ

اٚحس لبثُ فٟٓ تساَ ضا ٣ٔ ثس٤ٗ. ٘سا چبضچٛة ٤ه ُٔٙك ت٣ٕ٥ٓٙ  اٖٛ انت٣ّ ٞٙزتبض٢ ٚ    ؾبٖ، اٖ ت

ت ضا ٕٔىٗ ٣ٔ (، تحمك ٖساِ ؿت وٝ ثب اتىب ثٝ ٥ٗٔبض )٥ٔعاٖ ؾبظز ٚ اظ ضٍٞتصض حفتّ    ؾبذتبض٢ زا٘

اٛظٖ، پب٤ساض٢ ح٥بت فطز٢ ٚ ارتٕتب٣ٖ ضا تًت٥ٕٗ ٔت٣    تس   ٔت٣ وٙتس  تٗط٤فت٣ وتٝ     ت ا٘ٛ ٔجٙتب٢  ت

س٤كٝ اؾلا٣ٔ لطاض ٔت٣  ٔفْٟٛ تساَ زض ا٘ تط٢ نٖ ضا ثتطا٢ ٚضٚز ثتٝ      ٥ٌتطز  قٙبؾ٣ اٖ ٚ ْطف٥تت ٓ٘

بز٢ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ نقىبض ٣ٔ ٖطنٝ تساَ زض ؾٙت فّؿتف٣ ٚ اذلالت٣   . ؾبظز ٞب٢ ٟ٘ ثطضؾ٣ ٔفْٟٛ اٖ

ط٢ ا٤ٗ ٔفْٟٛ زاضز طٜ. اؾلا٣ٔ ٥٘ع ٘كبٖ اظ ٖٕك ٓ٘ تمتبز٢ اظ ٥ٔتطاث    ا٤ٗ ؾٙت، يٕٗ ثٟ ٥ٌط٢ ا٘
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ٍ »٤ٚػٜ نٔٛظٜ  اذلال٣ ٤ٛ٘بٖ، ثٝ ٛ  « حسّ ٚؾت قت٥س تتب نٖ ضا زض چتبضچٛة    زض اذتلاق اضؾت٣٤ُٛ، و

٣ ٚ ثبظؾبظ٢ وٙس رٟبٖ ا٘ٛ ط٤ٝ . ث٣ٙ٥ تٛح٥س٢ ثبظذ وٝ ٘رؿت زض اذتلاق ٤ٛ٘تب٣٘،   « حسّ ٚؾٍ»ٓ٘

س٢ قس، ف٥ًّت ضا حبِت٣ ٣ٔ ٤ٚػٜ زض نحبض اضؾُٛ نٛضت ثٝ تس وتٝ ٥ٔتبٖ زٚ ضش٤ّتت افتطاٌ ٚ       ثٙ زا٘

ط٤ٝ اثت٣ّٖٛ  ٚ  هتط فتبضاث٣  اثتٛ ٘ ا٢ وٝ زض رٟبٖ اؾلاْ تٛؾٍ ف٥ّؿٛفب٣٘ چٖٛ  تفط٤ٍ لطاض زاضز  ٓ٘

ٖ   ٔؿى٤ٛٝ ؿتب ٥تبت٣ اؾتلاْ تفؿت٥ط قتس       ثؿٍ ٤بفت ٚ زض لبِج٣ ؾبظٌبض ثب ٔجتب٣٘ ا٘ قتٙبذت٣ ٚ اِٟ

تساَ ٝ٘ ؾبظـ.  (1376)ٔؿى٤ٛٝ،  وبض٢ اؾت ٚ ٝ٘ رٕتٕ رجتط٢ زٚ لُتت     زض ا٤ٗ چبضچٛة، اٖ

ؿب٣٘ حبنُ ٔت٣  ا٢ٛ ا٘ ٥ٙٝ ٚ ٖملا٣٘ اؾت وٝ اظ ت٥ٓٙٓ ٔتٙبؾت ل ىٝ ٚي٥ٗت٣ ثٟ ٛ  ٔتًبز، ثّ . زقت

اٛظٖ زض ؾتبذتبض          تتساَ ضا ثتب ٕٞتب٣ٍٙٞ ٔطاتتت ٚرتٛز٢ ٚ تت زض حىٕت ٔتٗب٥ِٝ ٥٘ع ٔلانتسضا اٖ

٥ٗ،  ٞؿت٣ ٔطتجٍ ٣ٔ تأِٟ اٚرتس     ثس٤ٗ. (1382ؾبظز )نسضإِ س٤كتٝ اؾتلا٣ٔ  تساَ زض ا٘ تطت٥ت، اٖ

٥ب٣٘ ٞؿت٣ ؿبٖ ثٙ قٙبذت٣ ٚ ارتٕب٣ٖ اؾت ٚ اظ ؾُم ف٥ًّت فطز٢ فطاتط ضفتتٝ، ثتٝ    قٙبذت٣، ا٘

بْان٣ّ ؾبذتب ؿب٣٘ تجس٤ُ ٣ٔ ض٢ ثطا٢ ت٥ٓٙٓ ٓ٘ ٥تبز لطن٘ت٣ ٚ فّؿتف٣      ثب. قٛز ٞب٢ ا٘ ثطضؾت٣ ثٙ

تساَ ٚ رب٤ٍبٜ نٖ ثٝ ٥ٕت نٖ ظٔب٣٘ ضٚقٗ اٖ اٖٛ ان٣ّ ٞٙزبض٢ ٚ ؾبذتبض٢، اٞ قتٛز وتٝ    تط ٣ٔ ٖٙ

اٛزٜ تٕب٤ع نٖ ثب ٔفب٥ٞٓ ٞٓ اْٛ ٚ ٥ٔعاٖ ٔٛضز تٛرتٝ لتطاض ٥ٌتطز    ذب٘ ت، لؿٍ، ل ٥ط ٖساِ ا٤تٗ  . ا٢ ٓ٘

ىٝ ُٔٙك ت٥ٕٓٙت٣ فٗتبَ ٚ    ٣ٔتٕب٤ع ٘كبٖ  تساَ ٝ٘ نطفبً ٤ه نفت اذلال٣ ٔٙفُٗ، ثّ زٞس وٝ اٖ

         ٓ اٛظٖ زض ضفتتبض ٚ ؾتبذتبضٞب٢ ارتٕتب٣ٖ ضا فتطاٞ ت ٚ تت ىتبٖ تحمتك ٖتساِ پ٥ك٣ٙ٥ اؾت وٝ أ

ت نطفبً ٤ه ٔفْٟٛ ٞٓ. نٚضز ٣ٔ ىتٝ       زض ٔٙٓٛٔٝ ٔٗطفت٣ اؾلاْ، ٖساِ تتساَ ٥٘ؿتت، ثّ ٖتطو ثتب اٖ

َ »ثط ا٤ٗ اؾبؼ، . قٛز ٖ ٔحؿٛة ٣ٔقٙبذت٣ ن غب٤ت ٚ ٔجٙب٢ ٞؿت٣ زض ٔجتب٣٘ ولأت٣ ٚ   « ٖتس

ُبَٔ وُُِّ ش٢ حكٓ ّ حمَّٓٝ»حى٣ٕ ثٝ ٔٗٙب٢  ( ٚ  )زازٖ حك ٞط ش٢« اٖ ٚيٓتٕٔ وُتُِّ قَت٣َ     »حم٣ ثٝ اٚ

)لطاض زازٖ ٞط چ٥ع زض رب٢ قب٤ؿتٝ ذ٤ٛف( تٗط٤د قسٜ اؾتت )ضاغتت انتفٟب٣٘،    « ف٣ ٔٓٛيِِٗٝ

تساَ ثٝ. ق(1412 ت زض ؾتبحت ٖٕتُ     « ضٚـ ٚ فطا٤ٙتس »ٔخبثٝ  زض ا٤ٗ چبضچٛة، اٖ تحمتك ٖتساِ

ت ضا ٚيت٥ٗت ُّٔتٛة اؾتتمطاض    . ٤بثس ْٟٛض ٣ٔ ط ٖتساِ تتساَ نٖ     ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط، اٌ ٥ٓ، اٖ حتك ثتسا٘

٣٤ اؾت وٝ ثب ٘ف٣ افطاٌ ٚ تفط٤ٍ، اظ ذتطٚد ضفتبضٞتب اظ زا٤تطٜ حتك     «تطاظٚ»ٚ « ُٔٙك ت٣ٕ٥ٓٙ»

 ٓ ت ضا فطاٞ ىبٖ تحمك ٖساِ تٕب٤عٞب٢ ْط٤تد ٥ٔتبٖ ا٤تٗ ٔفتب٥ٞٓ،      . نٚضز ٣ٔر٥ٌّٛط٢ وطزٜ ٚ أ

٣»قجىٝ ٔف٣ٟٔٛ  تساِ ت»ؾبظز:  ضا ٔؿتحىٓ ٣ٔ« ٔس٤ط٤ت اٖ ٔتساض٢ ٚ   ٘بْط ثط حتك « ٖسَ ٚ ٖساِ

َ »٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ت٣ اؾتت    اؾتحمبق اؾت وٝ غب٤ت ته٥ٕٓ تتسا اٛظٖ زض وتٙف ٚ     « اٖ ٘تبْط ثتط تت

ٝٙ٥ غع٤سٖ ثٝ ؾ٢ٛ لُت ثٟ ٍ »ٌ ٚ تفط٤ٍ( اؾتت   ظا )افطا ٞب٢ نؾ٥ت ؾبظ٢ ضفتبض ثطا٢ ّ٘ ثتط  « لؿت

ٖ »ٚرٝ ٣ٙ٥ٖ ٚ تٛظ٤ٕ ٔٙهفبٝ٘ زلاِت زاضز   ْ »ثتط ٥ٗٔتبض ؾتٙزف ٚ تٙٓت٥ٓ، ٚ     « ٥ٔتعا اٛ ثتط  « لت
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اٛظٖ ت ٣ٔ. پب٤ساض٢ حبنُ اظ ت تساَ ذتٛز   اظ ا٤ٗ ٔٙٓط، ٖساِ ب اٖ تساَ ثبقس، أ س پ٥بٔس تحمك اٖ ا٘ٛ ت

٣ٔ ٓ ت ضا فطاٞ ىبٖ تحمك ٖساِ ٙت٥ٗ تٕتب٤ع٢ ٔتبٕ٘ اظ    چ. وٙس ُٔٙك ت٣ٕ٥ٓٙ پ٥ك٣ٙ٥ اؾت وٝ أ

 ٝ تساَ ثٝ ٥ٔب٘ت ٝ   ض٢ٚ ٔٙفٗلا٘تٝ ٔت٣   تم٥ُّ اٖ اٖٛ ٤ته لبٖتسٜ پ٤ٛتب ٚ فٗتبَ زض       قتٛز ٚ نٖ ضا ثت ٖٙت

 .وٙس ز٣ٞ ضفتبض ٚ ؾبذتبض ٔٗطف٣ ٣ٔ ؾبٔبٖ

 اػتدال در ادبيات هدیزیت هؼاصز ٍ رٍیكزد اسلاهی

طچٝ انُلاح  تساَ»زض ازث٥بت ٔس٤ط٤ت اٌ تب ٔفتب٣ٕ٥ٞ   نطاحت وٕتط اؾتفبزٜ قسٜ اؾتت   ثٝ« اٖ أ

٥ط  اٛظٖ»ٚ « تٗبزَ»ٓ٘ ٝ      زض لبِت« ت تط٢ ٚ ّٖٕت٣ ْٟتٛض ٤بفتت تس  ٞب٢ ٔرتّتد ٓ٘ ؾت٥ط تحتَٛ   . ا٘

ط٤ٝ وتٝ   (1922 ٚثتط،   1916 فب٤َٛ،  1911 ت٥ّٛض،)  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت اظ ٔىتت ولاؾ٥ه ٔس٤ط٤ت ٓ٘

ؿب٣٘ اٚثٍ ا٘ ٥عـ ٚ (1933 ،1ٔب٤ٛ)ثط وبضا٣٤ ٚ وٙتطَ تأو٥س زاقت، تب ض٤ٚىطز ض ٥٘بظٞتب٢  وٝ ثط اٍ٘

 ٝ ط٤ت ٞتب٢   ٚ ؾتجه  (1964 ،2ف٥تسِط )ٞتب٢ التًتب٣٤   ارتٕب٣ٖ وبضوٙبٖ تٕطوع زاقت، ٚ ؾپؽ ٓ٘

س ٔس٤ط٤ت زٚرب٘جٝ ض٣ّ٤)٤ٛ٘ٗ ٔبٙ٘ زٞٙسٜ تلاـ ٔؿتتٕط ثتطا٢ ا٤زتبز     ٘كبٖ (2004 ،3تبقٕٗ ٚ اٚ

اٛظٖ ٥ٔبٖ لُت ؿبٖ–ٞب٢ ٔرتّد وبضا٣٤ ت ُبف–ؾبذتبض ٌطا٣٤، ا٘ تٕتبز –وٙتطَ ٚ اٗ٘  زض. اؾتت  اٖ

ض٢)ؾبظٔبٖ پب٤ساض ٔس٤ط٤ت ٛ  و٥تت  ؾٛض٤بٖ  2011 ،4اقتب٤ٙط ثطي ٚ اٚ ض٢ ٚ وئت ا٤زتبز   ،(2016 ،5اٚ

ٝ  تٗبزَ ٥ٔبٖ ٔٙبفٕ التهبز٢، ارتٕب٣ٖ ٚ ظ٤ؿت اٖٛ قتطٌ ثمتب٢ ؾتبظٔبٖ ُٔتطح       ٔح٣ُ٥ ثت ٖٙت

اٖٛ اثعاض٢ ثتطا٢ افتعا٤ف وتبضا٣٤،     ثبٚرٛز ا٤ٗ، زض ٔس٤ط٤ت ٔٗبنط، تٗبزَ ٖٕستبً ثٝ . قسٜ اؾت ٖٙ

ٝ   ٘ٛنٚض٢ ٤ب   ـ ثمب٢ ؾبظٔبٖ ثطضؾ٣ قسٜ ٚ وٕتتط ثتٝ ض٤كت ٖ   ٞتب٢ اضظ ؿتب قتٙبذت٣ نٖ   ٔحتٛض ٚ ا٘

س٤كتٝ اؾتلا٣ٔ ٚ وتبضثطز      . پطزاذتٝ قسٜ اؾت تتساَ زض ا٘ ط٢ ٥ٔبٖ پ٥ك٥ٙٝ غٙت٣ اٖ ا٤ٗ فبنّٝ ٓ٘

 ْ تب ٘ٓ ٚ ٣ ا٘ٛ اٛظٖ زض ٔس٤ط٤ت ٔٗبنط، يطٚضت ثبظذ تتساَ زض      پطاوٙسٜ ا٤سٜ ت ٔٙتس وتطزٖ ٔفٟتْٛ اٖ

٣ ٣ٔ. وٙس ضٚقٗ ٣ٔ چبضچٛة ض٤ٚىطز اؾلا٣ٔ ضا ا٘ٛ س ٝ٘ چ٥ٙٗ ثبظذ ا٘ٛ ط٢ ضا پتط   ت تٟٙب ٤ه ذلأ ٓ٘

ٛ٘تس٢ ٥ٕٖتك ٥ٔتبٖ انتَٛ ٞٙزتبض٢ ٚ ّٖٕىتطز ؾتبظٔب٣٘ ثطلتطاض ؾتبظز ٚ ٔؿت٥ط            ىٝ پ٥ وٙس، ثّ

ٖ  قىُ ٣ زض ؾتبظٔب تساِ ٓ نٚضز   ز٣ٞ ؾجه ٔس٤ط٤ت اٖ تبت   زض. ٞتب ضا فتطاٞ ض٤ٚىتطز   ثطضؾت٣ ُٔبِٗ

ٝ ٞتب٣٤ چتٖٛ ٖت    اؾلا٣ٔ ثٝ ٔس٤ط٤ت، ٞطچٙس اضظـ ت، ٥ٔب٘ت ض٢ٚ، پط٥ٞتع اظ اؾتطاف ٚ ضٖب٤تت     ساِ

تب    ٘فٗبٖ ٔٛضز تأو٥س لطاض ٌطفتٝ حمٛق ش٢ تس، أ ٝ   ٕٞچٙتبٖ  ا٘ تتساَ وٕتتط ثت نتٛضت ٔؿتتمُ ٚ    اٖ

بْ : . ٔٙس ثطضؾ٣ قسٜ اؾت ٓ٘ ٘ٝٛ ، ٔتس٤ط٤ت اؾتلا٣ٔ ضا ثتط ِتعْٚ     (1371) ٔهتجبح ٤تعز٢  ثطا٢ ٕ٘
                                                                                                                                        
1
 Mayo 

2
 Fiedler 

3
 O'Reilly & Tushman 

4
 Avery & Bergsteiner 

5
 Suriyankietkaew & Avery 
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ط٤بت اؾلا٣ٔ ٚ اضظـ ٍ  ٞب٢ ز٣ٙ٤ زض ت٥٥ٗٗ  تٛرٝ ثٝ تأح٥ط ٓ٘ تساف، ذت  ـ ٔكت٣  اٞ ٞتب٢   ٞتب ٚ ضٚ

تب ثتٝ ؾتبظٚوبض      ٞتب٢ اؾتلا٣ٔ ضا ثطرؿتتٝ ٔت٣     وٙس  ا٤ٗ تٗط٤د اضظـ ٣ّٕٖ ٔتٕطوع ٣ٔ ؾتبظز أ

تساَ زض ٔس٤ط٤ت اقبضٜ ٔتس٤ط٤ت اؾتلا٣ٔ ضا ٞٙتط ٚ ّٖتٓ     (، 1373٘جت٢ٛ) . ا٢ ٘تساضز  ت٣ٕ٥ٓٙ ٚ اٖ

اٛظ٤ٗ اؾلا٣ٔ تٗط٤د ٔ ثٝ ساف ُٔبثك ٔ وٙتس  تٗط٤تد    ٣وبض٥ٌط٢ نح٥م ٔٙبثٕ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞ

تساَ ثٝ ب اٖ اٖٛ انتُ ٞٙزتبض٢ ٔؿتتمُ ُٔتطح ٘كتسٜ اؾتت       ٣ّٕٖ اؾت أ (، 1378لجتبز٢) . ٖٙ

٣ ٚ ٔٙبثٕ اؾلا٣ٔ ٔٗطف٣ ٔت٣  وٙتس  ٚرتٝ تٕتب٤ع     ٔس٤ط٤ت اؾلا٣ٔ ضا فطا٤ٙس٢ ٔؿتٙس ثٝ ٚح٣ اِٟ

٣ِٚ ْ   ٚح٥ب٣٘ نٖ ٔكرم اؾت،  تتساَ ٔتٛضز تٛرتٝ ٥٘ؿتت     ٕٞچٙبٖ ثٝ َٛض ٔؿتتم٥ٓ ٔفٟتٛ . اٖ

)پ٥طٚظ ٚ ٕٞىبض ٝ  زض ضا  ثٝ ٔس٤ط٤ت اؾلا٣ٔ ض٤ٚىطز (،1386اٖ وتبض٥ٌط٢ ٔٙتبثٕ ثتب تتأح٥ط      قت٥ٜٛ ثت

ّٖتٓ ٚ ٞٙتط اؾتتفبزٜ وبضنٔتس ٚ     (، ٥٘تع  1392ٚ احٕتس٢)  وٙٙتس  ٞب٢ اؾلا٣ٔ ٔٗطفت٣ ٔت٣   اضظـ

ؿب٣٘، ٔبز٢ ٚ ٢ٛٙٗٔ اٖٛ ض٤ٚىطز٢ اؾلا٣ٔ زض ٔس٤ط٤ت ٣ٔ احطثرف اظ ٔٙبثٕ ا٘ تس وتٝ    ضا ثٝ ٖٙ زا٘

تساَ ثٝ َ ( ٥٘تع زض تٗط٤فت٣   1394ٔم٥ٕت٣) . ٛض ٔؿتمُ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٘تساضز ٕٞچٙبٖ ٔفْٟٛ اٖ

ؿبٖثب ض٤ٚىطز اؾلا٣ٔ ضا ٔس٤ط٤ت وٝ اضائٝ زازٜ اؾت،  تساف ٖتب٣ِ ٔتبز٢ ٚ     ح٥بت ا٘ ٞب زض ٔؿ٥ط اٞ

٘س تٗط٤د ٣ٔ تبز ّٖٕت٣    تٗط٤د فّؿف٣ ٚ ٞسف وٝ ا٤ٗ وٙس ٢ٛٙٗٔ ٚ تمطة ثٝ ذساٚ ب اثٗ ٌطاؾت أ

اٛظٖ ٔس٤ط٤ت٣ زض ؾبظٔب تساَ ٚ ت ثتب ا٤تٗ حتبَ،    . ِحبِ ٘كتسٜ اؾتت   زض نٖ نٛضت ٔكرم ٖ ثٝاٖ

تساَ تٛرٝ وطزٜ ثطذ٣ تٗبض٤د ز٤ٍط ثٝ اضظـ س ٞب٢ ٔطتجٍ ثب اٖ ٝ  . ا٘ ٛ٘تٝ  افزت (،  1384ا٢) ثطا٢ ٕ٘

ُ  ضا ٔىتجت٣ ثتب تٕطوتع ثتط اضائتٝ ضاٜ     نٖ ٔس٤ط٤ت اؾلا٣ٔ زض تٗط٤د  ت      حت ٞتب٢ ؾتبظٌبض ثتب ٖتساِ

س ٣ٔ ، ٚ ٖجبؾ٣)زا٘ ُتبف ٔس٤ط٤ت ، (2010 ٕٞىبضاٖ ٔحتٛض   پتص٤ط ٚ اذتلاق   اؾلا٣ٔ ضا چبضچٛث٣ اٗ٘

ت ٚ ٔكبضوت ش٢ ٣ٔ س وٝ ثب نجط، ٖساِ ٙسٔتست، ضفتبٜ      زاٙ٘ ٘فٗبٖ، ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ؾت٢ٛ ٔٛفم٥تت ثّ

٥ِٛت وٙس ٚ تأو٥س نٖ ثط ٕٞب٣ٍٙٞ ارعا٢ ؾبظٔبٖ ٚ پبؾتر٣٤ٍٛ   پص٤ط٢ ٞسا٤ت ٣ٔ ر٣ٕٗ ٚ ٔؿئ

ٝ   . ٞب٢ اؾلا٣ٔ اؾت ثٝ اضظـ اٛظٖ زض ٔتس٤ط٤ت ٚ     ٚيتٛح ثتط ضٖب٤تت    ا٤تٗ تٗط٤تد ثت تتساَ ٚ تت اٖ

ٔتس٤ط٤ت اؾتلا٣ٔ ضا فطا٤ٙتس٢ ٔجتٙت٣ ثتط      . (2012 ،1ا٤كبخ ٚ ٖجسالله)ٞب تأو٥س زاضز ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

ف ٚح٥ب٣٘ )لطنٖ ٚ ؾٙت( ٔٗطف٣ ٣ٔ ٖ   وٙٙس وٝ قبُٔ ثط٘بٔٝ زا٘ زٞت٣، ضٞجتط٢ ٚ    ض٤تع٢، ؾتبظٔب

 ـ  ٌٛٝ٘ ٞبؾت، ثٝ وٙتطَ فٗب٥ِت ٣ ٕٞؿتٛ ثبقتس ٚ ثتب    ٞتب٢ اؾتلأ   ا٢ وٝ ثب انتَٛ اذلالت٣ ٚ اضظ

ُبف ٚ ٔكبضوت ش٢ ، اٗ٘ تساَ ت، ضفبٜ ٣ٕٖٔٛ، ٘ٛنٚض٢، اٖ ٘فٗتبٖ ثتٝ ضيتب٤ت فتطز٢ ٚ      ضٖب٤ت ٖساِ

تساَ ضا ثٝ. ارتٕب٣ٖ ٔٙزط قٛز اٖٛ ٤ته انتُ ٞٙزتبض٢ ٚ ّٖٕت٣ زض ٔتس٤ط٤ت       ا٤ٗ تٗط٤د، اٖ ٖٙ

                                                                                                                                        
1
 Abdullah &Ishakh 
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،  ٚ 1ٔكتبق)زٞس ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٣ٔ ٥٘تع ثتط ٔتس٤ط٤ت ؾ٥ؿتت٣ٕ ٔجتٙت٣ ثتط       . (2014 ٕٞىتبضاٖ

طٜ اضظـ ٣ ٚ انَٛ لطنٖ ٚ ؾٙت تأو٥س زاض٘س وٝ ثٟ ب٣٤ ٞب٢ اِٟ ا٘ٛ ٥ٙٝ اظ ت ٞتب ٚ   ٞب، ٟٔتبضت  ٥ٌط٢ ثٟ

ٞب٢ ثطاثط، تٟٗتس ثتٝ وتبض ٚ ا٤زتبز ٔحت٥ٍ       ؾبظز ٚ ثط ٕٞىبض٢، فطنت ترهم افطاز ضا ٕٔىٗ ٣ٔ

ؿب٣٘ تأو٥س زاضز ؿتب٣٘    . وبض٢ ا٘ اٚثتٍ ا٘ تساَ زض تره٥م ٔٙبثٕ ٚ ٔتس٤ط٤ت ض زض ا٤ٗ چبضچٛة، اٖ

ٛز ٣ٔ ثٝ تتساَ زض      ٔطٚض ا٤ٗ تٗبض٤د ٘كبٖ ٣ٔ. ٤بثس نٛضت ٣ّٕٖ ٕ٘ زٞس وٝ ٔفتب٥ٞٓ ٔتطتجٍ ثتب اٖ

تساف ٚ ٔٙتبثٕ         ٔس٤ط٤ت اؾلا٣ٔ ٖٕستبً زض لبِت اضظـ اٛظٖ ٥ٔتبٖ اٞ ٞتب٢ اذلالت٣، ٞٙزتبض٢ ٚ تت

ْ   ُٔطح قسٜ تب س ٚ وٕتط ثٝ نتٛضت ٓ٘ ٔٙتس ٚ ٔؿتتمُ زض چتبضچٛة ّٖٕت٣ ٔتس٤ط٤ت ثطضؾت٣        ا٘

س قسٜ ، نتٛضت ا٤ٗ زض حب٣ِ ا. ا٘ تساَ تس٢ نٖ زض   ؾت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ذبؾتٍبٜ لطن٣٘ ٚ فّؿف٣ اٖ ثٙ

تس پ٥ٛ٘تس٢ ٥ٕٖتك    حٛظٜ ٔس٤ط٤ت اظ ٔٙٓط اؾلا٣ٔ ٔت٣  ا٘ٛ تتط ٥ٔتبٖ وتبضا٣٤ ؾتبظٔب٣٘ ٚ ٔجتب٣٘       ت

اٛظٖ ضا اظ زَ تزطثتٝ ٚ          . ٞٙزبض٢ ثطلطاض وٙتس  تط ٔتس٤ط٤ت ٔٗبنتط يتطٚضت تت ثتٝ ث٥تبٖ ز٤ٍتط، اٌ

س٤كٝ  ٝ   اؾلا٣ٔ نٖ ضا ثٝپ٥چ٥س٣ٌ ٔح٣ُ٥ وكد وطزٜ اؾت، ا٘ اٖٛ انت٣ّ ض٤كت زاض زض تٙٓت٥ٓ   ٖٙ

ؿب٣٘ پ٥ف س٢ وتطزٜ اؾتت   تط نٛضت ح٥بت ا٘ تتساَ زض چتبضچٛة      . ثٙ تبثطا٤ٗ، تج٥ت٥ٗ ٔفٟتْٛ اٖ ثٙ

ىٝ وٛقكت٣ ثتطا٢    ض٤ٚىطز اؾلا٣ٔ ٝ٘ ط٢ زض ازث٥بت ٔس٤ط٤ت اؾت، ثّ تٟٙب پبؾر٣ ثٝ ٤ه ذلأ ٓ٘

٥بٖ ٘عز٤ه ط٤ٝ ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ ثٙ ٖ  تط وطزٖ ٓ٘ ؿتب ٝ  قتٙبذت  ٞب٢ ا٘ ن٤تس    قتٕبض ٔت٣   ٣ ٚ اضظقت٣ نٖ ثت

٥بٖ س ٔجٙب٢ نٛضت ٞب٣٤ وٝ ٣ٔ ثٙ اٛٙ٘ س٢ ٔٙؿزٓ ت ٞب، ترهت٥م ٔٙتبثٕ ٚ    تط٢ اظ ت٥ٓٙٓ تٗبضو ثٙ

ٓ نٚض٘س ا٤ٗ چبضچٛة، ا٤تٗ پتػٚٞف   ٕٞچ٥ٙٗ زض . ٞسا٤ت ؾبظٔبٖ زض قطا٤ٍ پ٥چ٥سٜ ٔٗبنط فطاٞ

س ثٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٣ٔ زٞس وٝ ؾجه ٘كبٖ ٣ٔ اٛٙ٘ اٖٛ اثعاض ّٖٕت٣ ٚ ل  ت بثتُ ارتطا ثتطا٢ تحمتك     ٖٙ

ط٢ ٚ وبضثطز٢ ضا ثطلطاض ؾتبظ٘س  . انَٛ ولاٖ ٔس٤ط٤ت اؾلا٣ٔ ُٖٕ وٙٙس ٚ اضتجبٌ ث٥ٗ ٔفب٥ٞٓ ٓ٘

٣ ثٝ تساِ تٝ ٚ ٔحهتَٛ ٔتٕتب٤ع ُٔتطح        اظ ا٤ٗ ٔٙٓط، ؾجه ٔس٤ط٤ت اٖ اٖٛ ٤ته ٔفٟتْٛ ٘ٛنٚضا٘ ٖٙ

تبت ّٖٕت٣ ٔتس٤ط٤     قٛز وٝ ٞسف نٖ تّف٥ك انَٛ ٚح٥ب٣٘ ٚ اضظـ ٣ٔ عأ ت زض ٞب٢ قط٤ٗت ثتب اِ

ثط ا٤ٗ اؾبؼ، ا٤ٗ پػٚٞف ثب تّف٥تك ض٤ٚىتطز اؾتلا٣ٔ ٚ انتَٛ ّٖٕت٣      . ٞب٢ ٔسضٖ اؾت ؾبظٔبٖ

تتساَ ضا اظ ٤ته ٔفٟتْٛ اذلالت٣ ٖتبْ ثتٝ ٤ته ؾتجه ٔتس٤ط٤ت٣            ٔس٤ط٤ت، ثطا٢ ٘رؿت٥ٗ ثتبض اٖ

ثب ذطٚد اظ زاْ تىطاض نتطف ٔفتب٥ٞٓ اذلالت٣ وّت٣،      ٚ وٙس ا٢ ٚ ؾبذتبضٔٙس تجس٤ُ ٣ٔ ضقتٝ ٥ٔبٖ

تس وتطز  ٞتب٢ ٔكترم اضائتٝ     ٣ٔٛ زاضا٢ اضوبٖ ٥ّٕٖبت٣ ٚ قتبذم ٤ه چبضچٛة ٔفٟ اٞٛ وتٝ   ذ

٥ت ؾٙزف، پ٥بزٜ ٓ ٣ٔ ؾبظ٢ ٚ ا٤زبز تحَٛ زض ؾبظٔبٖ لبثّ  .نٚضز ٞب ضا فطاٞ

 
 

                                                                                                                                        
1
 Mushtaq 
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لأ
اؾ

 

 رٍش پضٍّص  

تط  ىطز،٤ٚ اظ ٔٙٓط ضٚ ٣ف٥پػٚٞف حبيط اظ ٘ٛٔ و . قتٛز  ٣ٔحؿتٛة ٔت   ٢ٚ ٞتٓ وتبضثطز   ٢ٞٓ ٓ٘

تتساِ  ت٤ط٤ٔتس  ٣بت٥ت ّٖٕ ٢ٞب ٞب ٚ قبذم اضوبٖ، ٔؤِفٝ ٣٤پػٚٞف، قٙبؾب ٣ٞسف انّ ٣ اؾتت  اٖ

تب    ض٤ٚىطز اؾلا٣ٔ زض اؾترطاد ٔفب٥ٞٓوٝ ثط پب٤ٝ  ٥بز٤ٗ ز٤تٗ ثٙ ا٢ٛ ان٥ُ ٔتٖٛ ثٙ ثط تح٥ُّ ٔحت

ٞتب   نٖ ٥ُت ٞتب ٚ تحّ  زازٜ ٢ٌتطزنٚض  ٢ثتطا  ٣ٌتبْ انتّ   ٞسف، ؾٝ ٤ٗثٝ ا س٥ٖضؾ ٢ثطا. قسٜ اؾت

اٚغٜ   قس ٣َطاح ٞب٢ نٖ اظ ٔٙبثٕ ٔٗتجط ِغ٢ٛ ٖطثت٣   ٚ ٔتطازف« تساَاٖ»زض ٌبْ ٘رؿت، ٔٗٙب٢ 

طة، ٔٗزٓ  ٗب٣٘ٚ فبضؾ٣، اظ رّٕٝ ِؿبٖ اِٗ زٞرتسا ٚ ٔٗت٥ٗ اؾتترطاد قتس تتب      فطًٞٙ ِغت ، إِ

اٚغٜ ٚ ٞٓ ٙٝ ٔف٣ٟٔٛ  ؾتپؽ زض ٌتبْ زْٚ، ثتب وتبٚـ ٥ٕٖتك زض      . ٞب ٔكرم ٌطزز ٔٗٙب٣٤ نٖ زأ

ذ جلاغٝ ثٝ ن٤بت لطنٖ وط٤ٓ ٚ ٔتٗ ٟ٘ اٖٛ زٚ ٔٙجتٕ   اِ ٥تبز٤ٗ اؾتلا٣ٔ ٚ وتبضثطز٢ زض     ٖٙ انت٥ُ ٚ ثٙ

اٚغٜ         َ »ظ٥ٔٙٝ ٔجبحج ٔس٤ط٤ت ٚ ؾتبظٔبٖ، تٕتب٣ٔ ن٤تبت ٚ ث٥ب٘تبت ٔتطتجٍ ثتب ٔٗٙتب٢  تتسا ٚ « اٖ

تذ  زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، تح٥ُّ ًٕٖٔٛ ان٣ّ ثتط ض٢ٚ ٔتتٗ ن٤تبت ٚ    . ٔتطازفبت نٖ قٙبؾب٣٤ قس٘س ٟ٘

جلاغٝ ا٤ٚت٣  ٚ ثطا٢  ٔتٕطوع ثٛز تب انبِت ٔف٣ٟٔٛ حفّ قٛز اِ ٌ  تأ٥٤س ض قتسٜ ٚ   ًٔتب٥ٔٗ اؾتتٙجب

ٞب٢ ارتٕب٣ٖ ٚ اذلال٣ ن٤تبت، تفبؾت٥ط ٔٗتجتط ٚ رتب٣ٗٔ ٔٛضزثطضؾت٣ لتطاض        تج٥٥ٗ زل٥ك زلاِت

تجبض ترهه٣، ٔٙتبثٕ انت٣ّ   . ٌطفتٙس ٛٝ٘ ثٝ ز٥ُِ رب٥ٗٔت ٣ّٕٖ ٚ اٖ ٥عاٖ ٚ ٕ٘ ٞطچٙس تفبؾ٥ط إِ

ط پػٚٞف حبيط لطاض زاقتتج٥٥ٗ ٚ اؾتكٟبز  ٖ    ٔٛضز ٓ٘ ٥ٕٙتب تب ثتطا٢ وٙتتطَ ٚ اَ اظ نتحت   ، أ

تس  ز٤ٍتط٢  ٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ پط٥ٞع اظ ٔحتسٚز٤ت ض٤ٚىتطز اؾتلا٣ٔ، اظ تفبؾت٥ط ٔٗتجتط       ثطزاقت ٔبٙ٘

ىكبف ج٥بٖ ٚ اِ غ٥ت  ٔزٕٕ اِ ثطا٢ تُج٥ك ٚ تأ٥٤س ًٔتب٥ٔٗ و٥ّتس٢ اؾتتفبزٜ    نطفبً ٥٘ع ، ٔفبت٥م اِ

زض ٌبْ ؾْٛ، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تح٥ُّ ًٕٖٔٛ، اثتتسا ًٔتب٥ٔٗ پب٤تٝ اظ رٕتلات ٚ ٖجتبضات      . قس

ٝ . قسٜ زض ٌبْ لج٣ّ ت٥٥ٗٗ قس٘س اؾترطاد تط٢ ٚ ٔفٟت٣ٔٛ      ا٤ٗ ًٔب٥ٔٗ پب٤ٝ، ثت اٖٛ ٔجتب٣٘ ٓ٘ ٖٙت

ٝ  ٞب ٚ ؾٙزٝ ثطا٢ َطاح٣ قبذم ط ٌطفتٝ قس٘س، ثت ٛ  ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ زض ٓ٘ ٝ  ٢٘حت ٞتط قتبذم    وت

ؾتپؽ ًٔتب٥ٔٗ پب٤تٝ ٔكتبثٝ ٚ ٔتطتجٍ، ثتط       . ٔؿتم٥ٕبً ثب ٤ه ٤ب چٙس ًٕٖٔٛ پب٤ٝ ٔطتجٍ ثبقتس 

ٖ  اؾبؼ اقتطاوبت ٔٗٙب٤ تس٢ قتس٘س   زٞٙتسٜ ٌتطٜٚ   ٣ زض لبِت ًٔتب٥ٔٗ ؾتبظٔب ا٤تٗ ًٔتب٥ٔٗ   . ثٙ

اٖٛ ٔؤِفٝ زٞٙسٜ ثٝ ؾبظٔبٖ ىتبٖ تّف٥تك          ٢ٞتب  ٖٙ ٣ ٖٕتُ وطز٘تس ٚ أ تتساِ ٞتط ضوتٗ ٔتس٤ط٤ت اٖ

ُ   زازٜ ٖ     ٞب٢ پطاوٙتسٜ ٚ قتى ٓ نٚضز٘تس    زٞت٣ ثتٝ ٔفتب٥ٞٓ وتلا ب٤تت، ًٔتب٥ٔٗ   . تتط ضا فتطاٞ زض ٟ٘

٥ط تز٥ٕٕ قس٘س ٚ ثٝزٞٙسٜ ٔطتجٍ ثب ٤ىس٤ٍط زض لبِت ًٔب٥ٔ ؾبظٔبٖ اٖٛ اضوتبٖ انت٣ّ     ٗ فطاٌ ٖٙت

٣ قٙبؾب٣٤ تساِ اٚغٜ  . قس٘س ٔس٤ط٤ت اٖ ٞتب ثتب اؾتتفبزٜ اظ ٔٙتبثٕ      نحت ٔٗٙب٢ ِغت٢ٛ ٚ ٔفٟت٣ٔٛ 

تذ    ٔؿتم٥ٓ ٞب ٥٘ع ثب ثطضؾ٣ انبِت زازٜ. ٔٗتجط ِغ٢ٛ ٚ ز٣ٙ٤ تأ٥٤س قس جلاغتٝ ٚ   لتطنٖ وتط٤ٓ، ٟ٘ اِ



92 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال

س
 4 /

وا
ض

) 2 رُ
14

 / 
)

اى
ست

تاب
 

14
05

 

 

ي
سي

ح
 

ی
زج

گ
َر

پ
 

ْٛ
فٟ
ٔ

٢
زاظ
پط

 
ه
ؾج

 
ت
ط٤
س٤
ٔ

 
٣
ساِ
ٖت
ا

 
 زض

بٖ
ظٔ
ؾب

 ٞب
٣
تٙ
ٔج

 ثط 
طز
٤ى
ضٚ

 
٣
لأ
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ب٤ت، تح٥ُّ . تفبؾ٥ط ٔٙترت تأ٥٤س ٌطز٤س ٞب تٛؾٍ چٟتبض پػٚٞكتٍط ذجتطٜ ٚ نٌتبٜ ثتٝ       زازٜزض ٟ٘

     ٝ تجتبض ٤بفتت ا٤ٚت٣ ٚ اٖ ٞتب٢ پتػٚٞف    ٔفب٥ٞٓ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ تٗب٥ِٓ ز٣ٙ٤ ثبظث٣ٙ٥ ٚ تهس٤ك قتس تتب ض

 .ت٥ًٕٗ قٛز

 ّای پضٍّص یافتِ

 ّای لغَی هفَْم اػتدال یافتِ -

قسٜ زض ضٚـ پػٚٞف، زض ٘رؿت٥ٗ ٔطحّٝ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٔفْٟٛ  ٞب٢ اضائٝ ثط اؾبؼ ٌبْ

ٞب٢  ٤بفتٝ. قٙبؾ٣ ٖطث٣ ٚ فبضؾ٣ ٔٛضزُٔبِٗٝ لطاض ٌطفت تط٤ٗ ٔٙبثٕ ٔٗتجط ِغت ، ٟٔٓ«اَاٖتس»

 .( اضائٝ قسٜ اؾت3نٔسٜ زض رسَٚ قٕبضٜ ) زؾت ثٝ
ِ  هؼٌاٍ  هتزادف. 3جدٍل  ٍ فارط« اػتدال»ّای کليدی کلو  در هٌابغ لغَی ػزبی 

ط٤د ٔٙجٕ ٔٗب٣٘ ٔٗبزَ  تٗ

 اؾترطاد لبثُ

 
 

 

طة،  ٖ اِٗ  62ل ،10د ِؿِب

     تٛؾٍ حبَ ث٥ٗ حب٥ِٗ فت٣ وتٓ أٚ و٥تد :َ اٚلاٖتسا

 َ مهط، ٚٔبَ ٔٗتس اِٚ  َٛ ٓ رؿٓ ٔٗتسَ ث٥ٗ اُِ ِٟٛ وم

حبض اِٚ جبضز  َ    بِتح: الاٖتساَ)  : ث٥ٗ اِ ٥ٔب٘تٝ ٚ ٔتٗتبز

   ٝ فتت تسٌ  ٢  ٥ٔبٖ زٚ حبِت، زض و٥ٕت ٤ب و٥ف٥تت  ٔبٙ٘

تٛتبٜ، ٤تب   « رؿٓ ٔٗتسَ»ٞب:  نٖ س ٚ و ٣ٙ ٥ٔبٖ لسثّٙ ٤ٗ

٣ٙ ٥ٔبٖ نة ؾطزٌٚطْ« ٔبَ ٔٗتسَ» ٤ٗ) 

 َتس بؾت فمس اٖ ٚ   ٚوُ ٔب تٙ )ٞط چ٥ع٢ وٝ ٔتٙبؾتت 

تسَ اؾت  (ٔتٗبزَ ثبقس، اٖ

 ْٙت٣ اؾتتمبٔت   ) ألٕتٝ فبٖتسَ، أ٢: اؾتمب تتسَ، ٤ٗ  اٖ

 (٤بفت

 ٘ٝزاقتٗ ض٢ٚ ٥ٔب 

 بؾت  زاقتٗ تٙ

 زاقتٗ اؾتمبٔت 

 

ٗب٣٘ اِزبٕٔ،  ٓ إِ ٔٔٗز

 اثحج: الاٖتساَ
www.almaany.com 

 َاَٛ : الاٖتسا اٚلاؾتت ٚ  اؾتتمبٔت ٚ  )  الاؾتمب١ٔ  نتبف 

زٖ( اٛض ثٛ ٕٞ 

 تٛؾٍ ث٥ٗ حب٥ِٗ، ٚٔٙٝ َ:الاٖتسا َ  :اِ تتس زتٛ ِشا   اٖ اِ

جتبضز   اِٚ حتبض  ٝ ٥ٔ) نبض ث٥ٗ اِ ٍ  ٢ضٚ ب٘ت ثتٛزٖ،   ٚ ٔتٛؾت

زٖ طْ ٚ ؾطز ثٛ ٣ٙ ث٥ٌٗ  اٛ ٤ٗ تساَ زض ٞ  (اٖ

  ٝ اٛلفت تسَ ف٣ ٔ ٌ ٤تب      ) ٤ٗ ٔٛيتٕ ذتٛز ضا ثتسٖٚ افتطا

ٝ زاقت  (تفط٤ٍ ٍ٘

  ٚ ٚ و٥َٕتتد ، أ ٍٓ ، أ ٗ فتت٣ وتت ٗ حتتب٥ِ ٍ ثتت٥ ََ: تٛؾَّتت تَٕتتسٓ اٖ

بؾتٔ ٝ ) تٙ تبزَ زض و٥ٕتت، و٥ف٥تت ٤تب      ٥ٔب٘ت ض٢ٚ ٚ تٗ

بؾت  (تٙ

 زاقتٗ اؾتمبٔت 

 ٖز اٛض ثٛ  نبف ٚ ٕٞ

 ٘ٝزض ته٥ٕٓ ض٢ٚ ٥ٔب 

 ،ٗبؾت زاقت  تٙ

  ٍلطاضٌطفتٗٚؾ 
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لأ
اؾ

 

 

 

 

ٝ زٞرسا،  ِغت ، 2د ٘بٔ

 2906ل

 

 

 َتسا َ  ب٥٘ٝ]اِ تِ[ )ٔ ٔم( ٔ. اٖ . قتسٖ زض و٥ٕتت   حتب

)  )٘بْٓ الاَجبَ

 ٔٔٙت٣ٟ الاضة(. قسٖ زض و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت حبَ ب٥٘ٝ( 

 ٔتتط٢    حبَ ب٥٘ٝ ٚ ٚ ذكتى٣  ٚ ؾطز٢  ط٣ٔ  ٖ زضٌ  قس

ٚ ٖطو ِّغبت(. ٤ب زض ََٛ   )غ٥بث ا

 ٔب٥٘ٝ  َ ٌطز٤تسٖ زض و٥ٕتت ٚ و٥ف٥تت )اظ التطة      حتب

اٛضز(  إِ

  تٛؾٍ حب٣ِ ٥ٔبٖ زٚ وٓ ٤ب و٥تد .   ٍ )٤بززاقتت ثرت

 ٔؤِد(

 ٖطز٤س ( )ٔٙت٣ٟ الاضة(. ضاؾتٌ   )٘بْٓ الاَجبَ

 )هبزض ظٚظ٣٘ هبزض ث٥ٟم٣( )إِ  ضاؾت قسٖ )تبد إِ

 )اٛضز ط ٤ب چٛة )اظ الطة إِ طز٤سٖ أ  ضاؾتٌ 

 ٔ٢ زاقتٗضٚ ب٥٘ٝ ()  ٘بْٓ الاَجبَ

 

 

 و٥ف٥تتت ٚ   زض ٔمتتساض 

 زاقتٙس حبِت ٥ٔبٝ٘

 ٔ٢ زاقتٗضٚ ب٥٘ٝ 

 

 ،ٗ٥ٗٔ ً ، ل 1د فطٞٙ

 1766، ل 2، د 167
  ،ٌٖكتٗ، ثطاثط قسٖ حبَ ب٥٘ٝٔضاؾت قس 

 ضٚ ب٥٘ٝٔض٢ٚ،  ٥ٔبٝ٘ ،ضاؾت٣ 

 ٖثطاثط قس 

 ٔ٢ زاقتٗضٚ ب٥٘ٝ 

شوطقسٜ  ٞب٢ رسَٚ فٛق، اثتسا تٕب٣ٔ تٗبض٤د ٚ ٔٗب٣٘ ثطا٢ اؾترطاد ٔفب٥ٞٓ ٔحٛض٢ اظ زازٜ

تساَ»ثطا٢ ٚاغٜ  ؾپؽ، ٔٗب٣٘ ٔكبثٝ ٚ ٕٞپٛقبٖ زض . ذٍ ٌطزنٚض٢ قس ثٝ نٛضت ذٍ ثٝ« اٖ

، تٗبث٥ط٢ چٖٛ  لبِت زؾتٝ ٘ٝٛ قسٖ زض  حبَ ب٥٘ٝٔ»ٞب٢ ٔٗٙب٣٤ ٔكتطن لطاض ٌطفتٙس  ثطا٢ ٕ٘

٣ٍٕٞ زض ٤ه زؾتٝ ثب « ض٢ٚ زض و٥ف٥ت ٥ٔبٝ٘»ٚ « ٥ٔبٝ٘ ثٛزٖ زض ٌط٣ٔ ٚ ؾطز٢»، «و٥ٕت

ٌطفتٝ، ٔفب٣ٕ٥ٞ  ٞب٢ ٔٗٙب٣٤ قىُ زض ٟ٘ب٤ت، اظ ٥ٔبٖ زؾتٝ. رب٢ ٌطفتٙس« ض٢ٚ ٥ٔبٝ٘»ٖٙٛاٖ 

. ٖٙٛاٖ ٔفب٥ٞٓ ٔحٛض٢ ا٘تربة قس٘س وٝ ث٥كتط٤ٗ تىطاض ضا زض ٔٙبثٕ ٔرتّد زاقتٙس ثٝ

اٚغٌبٖ  ،اؾبؼٗ ٤ثطا ٚؾٍ »ٚ « تٙبؾت»، «اؾتمبٔت»، «ض٢ٚ ٥ٔبٝ٘»ٔكرم قس وٝ 

ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ . ٞؿتٙس ٣٤قٙبؾب لبثُ« اٖتساَ»ٖٙٛاٖ ٔفب٥ٞٓ ٔحٛض٢ زضن ٔٗٙب٢  ثٝ «لطاضٌطفتٗ

زض ٔتٖٛ ز٣ٙ٤ ٚ ؾپؽ رب١ٗٔ نٔبض٢ پػٚٞف لطاض « اٖتساَ»تط اظ  ٔجٙب٢ تح٥ُّ ٚ فٟٓ ٥ٕٖك

 .ٌطفتٙس

 زآى ٍ ًْج البلاغِّای هفَْم اػتدال در ق یافتِ -

، ثط اؾبؼ حبَٗ ٤ثبا. ثٝ َٛض ٔؿتم٥ٓ زض لطنٖ وط٤ٓ ثٝ وبض ٘طفتٝ اؾت« اٖتساَ»ٚاغ٠ 

، «ض٢ٚ زاقتٗ( لهس )٥ٔبٝ٘»(، ٚاغٌب٣٘ چٖٛ 3قسٜ اظ ٔٙبثٕ ِغ٢ٛ )رسَٚ  ٞب٢ اؾترطاد ٔتطازف

اٖٛ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔف٣ِٟٔٛ ٘عز٤ه ثٝ  ثٝ« اؾتمبٔت»ٚ « ٚؾٍ» زض لطنٖ قٙبؾب٣٤ ٚ « اٖتساَ»ٖٙ
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ٚرٛز ِفّ ٔٗبزَ ٤ب ٘عز٤ه زض ٔتٗ   ا٘تربة ا٤ٗ ؾٝ ٚاغٜ ثط اؾبؼ زٚ ٥ٗٔبض. ثطضؾ٣ قس٘س

ثطا٢ . تٛرٝ ثب ٔفْٟٛ ِغ٢ٛ اٖتساَ نٛضت ٌطفت پٛقب٣٘ ٔٗٙب٣٤ لبثُ ٞٓ ٕٞچ٥ٙٗطنٖ، ٚ ل

، «اؾتمٓ»ٔكتمبت ف٣ّٗ قبُٔ وٝ  ن٤بت٣ ٚاغٜ اؾتمبٔت زض لطاٖ وط٤ٓ،تح٥ُّ ٔف٣ٟٔٛ 

ٚ ثبض ٔٗٙب٣٤ ارتٕب٣ٖ ٚ اذلال٣ ٘عز٤ه ثٝ ٔفْٟٛ  ثٛز٘س« ٤ؿتم٥ٓ»ٚ « اؾتم٥ٕٛا»، «اؾتم٥ٕب»

وٝ ث٥كتط رٙجٝ ٘ح٢ٛ  ٢ ٚاغٜ اؾتمبٔتلطاض ٌطفتٙس ٚ ؾب٤ط وبضثطزٞب ٣طضؾاٖتساَ زاض٘س، ٔٛضزث

« تٙبؾت»ٚاغٜ ٕٞچ٥ٙٗ  . ٤ب ٔٗٙب٢ ٔؿتم٥ٓ زاض٘س، ذبضد اظ زأٙٝ تح٥ُّ پػٚٞف لطاض ٌطفتٙس

ب زض لطنٖ وط٤ٓ ٔٗبزَ ِف٣ٓ ٔؿتم٣ّ ثطا٢ نٖ  ٥٘ع اظ ٔٗب٣٘ ٟٔٓ اٖتساَ زض ٔٙبثٕ ِغ٢ٛ اؾت، أ

ثبظتبة ٤بفتٝ « ٘ٓٓ ذّمت»ٚ « تمس٤ط»، «تم٤ٛٓ»لبِت ٔفب٣ٕ٥ٞ ٔب٘ٙس  ٚرٛز ٘ساضز ٚ ث٥كتط زض

اٚغٜ ثٝ َٛض ٔؿتمُ ٔٛضزثطضؾ ضٚٗ ٤اؾت  اظا طفتٝ ٚ نطفبً ثٝ ٣ا٤ٗ  نٛضت غ٥طٔؿتم٥ٓ زض  لطاض ٍ٘

ٝ ا٤ٗ پػٚٞف. اؾتٞب ٔٛضزتٛرٝ لطاض ٌطفتٝ  تح٥ُّ  ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ، زض ٔٙجٕ ز٤ٍط ٔٛضزُٔبِٗ

نٛضت ٔؿتم٥ٓ ٤ب ثب اؾتفبزٜ اظ  ب ٤ب ٔفب٥ٞٓ ٔطتجٍ ثب اٖتساَ ثٝٞ اِجلاغٝ، ٚاغٜ ٣ٙٗ٤ ٟ٘ذ

ٝ اضائٝ  ٟ٘ذلطاٖ وط٤ٓ ٚ تفى٥ه   ٞب ثٝ ا٤ٗ ٤بفتٝ. ٔٗٙب ٤بفت قس ٞب٢ ٞٓ ٔتطازف اِجلاغٝ زض ازأ

 .قسٜ اؾت
 قزآى کزینهفاّين اػتدال در . 4جدٍل 

ٝ ٚ تفؿ٥ط( اٚغٜ  وبضثطز زلاِت ٔس٤ط٤ت٣ ًٕٖٔٛ  ٔٙجٕ)ن٤

 

 

 

 

 ٍسط

ٜ ثمطٜ  ن٤ٝ    143ؾٛض

 ٝ )تطرٕتتتتتتتتتتتتتتتت

،د ٥تتتتتتتتتتتتعاٖ ، 1إِ

   تفؿتتتتتتتت٥ط 482ل

، د ٘ٝٛ  (483،ل1ٕ٘

 ٚ ٝ وٙتتتسض٢ٚ  ٘تتت

 ٝ تتسض٢ٚ  ٘تت ٝ تٙ ٘تت

  ٝ ٚ ٘تتتت  ٌ افتتتتطا

،  تفط٤ٍ

  ٝ ٗ ن٤تت تتس  ٔتت٣ا٤تت ا٘ٛ ٝ  ت ٔتتس٤ط٤ت »٘تتبْط ثتت

٤ٛتتت   ٞ ٚ جتتطز٢  ٗ ثبقتتس « ؾتتبظ  ضاٞ   ثتتتس٤

ٝ ٔتتس٤ط   ٖ زض   ٤ت ٔٗٙتتب وتت اٛظ ثتتب ا٤زتتبز تتت

ٝ ٤تته      ٖ ضا ثتت ً ؾتتبظٔب٣٘، ؾتتبظٔب فطٞٙتت

ٚ ٥ٗٔتتتتبض   ٕ َ ٔطرتتتت ٍ  ٔتتتتس زض ٔحتتتت٥

٣٘ٛ تجس٤ُ ٣ٔ  .وٙس پ٥طأ

 ٝ ٜ ٔبئسٜ   ن٤   89ؾٛض

ٛ٘ٝ، د ، 5)تفؿ٥ط ٕ٘

 (65ل

حتتتتس  ضٖب٤تتتتت

تتط   ٍ اظ ٓ٘ ٔتٛؾتت

 ٚ و٥ٕتتتتتتتتتت 

زض و٥ف٥تتتتتتتتت 

 وفبضٜ

 ٗ تتس ٔتت٣ ن٤تتٝا٤تت ا٘ٛ ٚ »ثتتب  ت  ٕ ٔتتس٤ط٤ت ٔٙتتبث

ٍ قتتتٛز « پتتتبزاـ زض ترهتتت٥م . ٔتتتطتج

ٖ ذتتسٔبت      ْ رجتتطا تتب ٘ٓ ٗ ٥تت٥ ٚ تٗ  ٕ ٔٙتتبث

  ٝ تت ٞتتب٢ ٌتتعاف ٤تتب   ٘جب٤تتس ٔجتٙتت٣ ثتتط ٞع٤ٙ

تتً ٝ     تٙ ىتت ٜ ثبقتتس، ثّ ٥تتع ُِ اٍ٘ تتط٢ ٔرتت ٘ٓ

٥ٙتتتٝ»ثب٤تتتس ثتتتط اؾتتتبؼ   « اؾتتتتب٘ساضز ثٟ

٥طز  .)أٚؾٍ( نٛضتٌ 

ٜ لّٓ  ن٤ٝ    28ؾٛض

 ، ٥تتتتتعاٖ ٝ إِ )تطرٕتتتتت

ٜ اظ  اؾتتتتتتتتتفبز

 ٚ تتتف  ٖمتتتُ، زا٘

 ٝ ٗ ن٤تت تتس  ٔتت٣ا٤تت ا٘ٛ ٓ ثتتط  ت زلاِتتت٣ ٔؿتتتم٥

ٝ « ٥ٌتتتتط٢ ٔتتتتس٤ط٤ت تهتتتت٥ٕٓ» زاقتتتتت
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  633، ل19د

ٛ٘تتتتتٝ، د  تفؿتتتتت٥ط ٕ٘

 (400،ل24

ٝ ٤ت٣ ٔتتتس٤ط. ثبقتتتس ذطز ٚ  زض ثحتتتطاٖوتتت ٞتتتب 

س٤كتتتبٝ٘ تتتبزٞب٢ ؾتتتبظٔب٣٘، زٚضا٘ ٗ  تً تتتتط٤

تتتٝ ٜ ضا ثطٔتتت٣ ٚ ذطزٔٙسا٘ ٗ ضا تتتس  تتتتط٤ ٌع٤ٙ

ٚ ٤تتته   ٝ  ٚ اظ ضفتبضٞتتتب٢ ٥ٞزتتتب٣٘  ٤ٛ ؾتتت

 .وٙس پط٥ٞع ٣ٔ

 

 

 

 

 لهس

 ٝ ٜ ٔبئسٜ  ن٤   66ؾٛض

ٛ٘تتتتٝ، د  ، 4)تفؿتتت٥ط ٕ٘

 (454ل

زٚض٢ اظ 

 ٚ تجٗتتتتتتتتت٥ى 

٣ّٞ هت رب  تٗ

  ٝ ٗ ن٤تت تتس ٔتت٣ا٤تت ا٘ٛ ت زض   ت ٝ ٖتتساِ ٘تتبْط ثتت

ٚ اضظ٤تتتتبث٣  ؾ٥بؾتتتتت . ثبقتتتتسٌتتتتصاض٢ 

ٚ     تهتتت٥ٕٓ هتتتت  ٘ اظ تٗ ٞتتتب ثب٤تتتس فتتتبض

ٚ ثتتتط اؾتتتبؼ ٥ٗٔبضٞتتتب٢    پتتت٥ف ض٢  زاٚ

ٛ٘س  .قفبف ٚ قب٤ؿت٣ٍ اتربش ق

 ٝ ٜ ٘حُ ن٤  9ؾٛض

، د   ٥تتتعاٖ ٝ إِ )تطرٕتتت

  تفؿتتتتتت٥ط 312،ل12

ٛ٘تتتتتتتتتتتتٝ، د ٕ٘11 ،

 (167ل

 

 ٚ ضاؾتتتتتتتتتت٣ 

پط٥ٞتتتتتتتتتتع اظ 

حطاف  ا٘

ٗ ا تتس زلاِتتت ثتتط   ٤تت ا٘ٛ ٝ ٔتت٣ ت ٞتتسا٤ت ن٤تت

  ٖ جتتتتطز٢ ؾتتتتبظٔب ٝ ثبقتتتتس ضاٞ . زاقتتتتت

     ٖ ُ ؾتتبظٔب ّ رٟتتت انتت٥ يتتطٚضت حفتت

حتتتطاف  ٞتتتب٢ اضظقتتت٣   ٚ رّتتت٥ٌٛط٢ اظ ا٘

ّٕتتت٣  ُتتتبف ٖ ٗ اٗ٘ ٤تتتب ٔتتتأٔٛض٤ت٣ زض ٖتتت٥

 .اؾت

   ٝ ٜ ِمٕتتتبٖ  ن٤تتت ؾتتتٛض

19 

، د   ٥تتتعاٖ ٝ إِ )تطرٕتتت

  319، ل16

ٛ٘تتتٝ، د  ، 17تفؿتتت٥ط ٕ٘

 (55ل

  ٚ پط٥ٞتتع اظ وجتتط 

غتتتطٚض زض ضفتتتتبض 

ُٕٖ ٚ 

  ٝ ٗ ن٤تت تتس زلاِتتت ثتت  ٔتت٣ا٤تت ا٘ٛ اذتتلاق  ط ت

ٝ ثبقتتس ضٞجتتط٢  ٚ  . زاقتتت ٔتتس٤ط اظ تىجتتط 

    ٚ  ٜ تتت٣ پط٥ٞتتتع وتتتطز التتتتساضٌطا٣٤ افطاَ

ٕ حطفتتتٝ اٛيتتت اٛظٖ،  ثتتتب ت ٚ التتتتساض ٔتتتت ا٢ 

 ُ ٝ قتتى ٚ    ظ٥ٔٙتت  ْ ً احتتتطا ٥ٌتتط٢ فطٞٙتت

   ٓ ٓ ؾتتتتبظٔب٣٘ ضا فتتتتطاٞ ُ ؾتتتتبِ بٔتتتت تٗ

 .وٙس ٣ٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

ثٝٛ  ن٤ٝ     7ؾٛضٜ ت

ٝ تفؿتتتتت٥ط   )تطرٕتتتتت

، د ٥تتتتتتتتعاٖ ، ل 5إِ

ٛ٘تتتٝ، 261    تفؿتتت٥ط ٕ٘

 (356، ل7د

 ٝ ٚفتتتتبزاض٢ ثتتتت

 ٖ ٚ پ٥ٕتتتب ٖٟتتتس 

  ٖ تتتتتتب ظٔتتتتتب

ٗ ٖمتتس   ٘كىؿتتت

 اظ َطف ٔمبثُ

 ٝ ٗ ن٤تت تتس ا٤تت ا٘ٛ ٟتتس ؾتتبظٔب٣٘ »ثتتط ٔتت٣ ت تٗ

. وٙتتتسزلاِتتتت « ٚ پب٤جٙتتتس٢ لتتتطاضزاز٢ 

    ٚ ٟتتتسات  ٝ تٗ زض ٔتتتس٤ط٤ت ٚفتتتبزاض٢ ثتتت

تٕتتبز ش٢  ّ اٖ ٗ    حفتت ٥تتبز٤ ُ ثٙ ٖ انتت ٘فٗتتب

 .ٔؿئٛلاٝ٘ اؾت ٔس٤ط٤ت

   ٝ ٛ٘ؽ  ن٤تتت ٜ ٤تتت ؾتتتٛض

89   

، د   ٥تتتعاٖ ٝ إِ )تطرٕتتت

( 172، ل10

  ْ زتتتب حجتتبت زض ا٘

 س٥ٖوتتتبض ٘تطؾتتت

 ٚ اظ ٔكتتتتتىلات 

ٖ زض   ٕ ثتتٛز لتتبَ

تتس    ا٘ٛ ٝ  ٔتت٣ ت ٗ ن٤تت ٝ  ا٤تت حجتتبت »٘تتبْط ثتت

ٚ لب٥َٗتتتت زض ارتتتطا   . ثبقتتتس« ارطا٤تتت٣ 

تتتساف، زض ثطاثتتتط    ٤تٔتتتس٤ط زض ٔؿتتت٥ط اٞ

اٛض٢  ٚ زقتتتت َ    فكتتتتبضٞب  ٞتتتتب ٔتعِتتتتع
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 استقاهت 

ٛ٘تتتتٝ، د  ، 8)تفؿتتت٥ط ٕ٘

 (373ل

زبْ وبض تتت٣ ا٘ ٕ٘    ٚ ٚ ثتتتب حجتتتبت  قتتتزبٖت قتتتٛز 

 .وٙس ٞب ضا پ٥ٍ٥ط٢ ٣ٔ ته٥ٕٓ

   112ؾٛضٜ ٞٛز  ن٤ٝ 

 ، ٥تتتتتعاٖ ٝ إِ )تطرٕتتتتت

(  64، ل11د

ٛ٘تتتتٝ، د  ، 9)تفؿتتت٥ط ٕ٘

 (   308ل

ٝ حتتك     ْ ثتت ل٥تتب

پط٥ٞتتتتتتتتتتع اظ 

  ْ زتتب ٚ ا٘  ٖ َغ٥تتب

ٖ ٞتتتت٥    ثتتتتسٚ

ٚ ٤تتتتتب   ٜ ظ٤تتتتتبز

 ٘مهبٖ  

  ٝ ٗ ن٤تت تتس  ا٤تت ا٘ٛ ٝ ٔتت٣ ت ٝ  »ثتت پب٤جٙتتس٢ ثتت

     ٚ  ٌ ٜ ثتتتب پط٥ٞتتتع اظ افتتتطا حتتتك ٕٞتتتطا

ٜ « تفتتتط٤ٍ ٝ  وٙتتتساقتتتبض ٔتتتس٤ط٤ت زض وتتت

ٝ ٔٗٙتتتب٢ ارتتتطا٢ زل٥تتتك ٔأٔٛض٤تتتت    ثتتت

ٖ ظ٤تتتتتبزٜ  ٖ ثتتتتتسٚ ض٢ٚ ٤تتتتتب  ؾتتتتتبظٔب

بض٢ اؾت ؾُٟ  .اٍ٘

 6ؾٛضٜ فهّت  ن٤ٝ 

 ، ٥تتتتتعاٖ ٝ إِ )تطرٕتتتتت

(  62، ل11د

ٛ٘تتتتتتٝ،  )تفؿتتتتتت٥ط ٕ٘

 (233، ل20د

ْ ثتتتتطا٢   ل٥تتتتب

ازا٢ حتتتتتتتتك  

طوتتتع زل٥تتتك   تٕ

 ثط وبض

تتس    ا٘ٛ ٝ ٔتت٣ ت ٗ ن٤تت طوتتع  ا٤تت زلاِتتت ثتتط تٕ

٥ِٛت ٥ْٚفتتتٝ ٚ ٔؿتتتئ ٝ  پتتتص٤ط٢ ا٢  زاقتتتت

ْ  ٤تطٔتتتس٤. ثبقتتتس زتتتب طوتتتع ثتتتط ا٘ ثتتتب تٕ

ٚ ازا٢ حتتتتتتك    نتتتتتتح٥م ْٚتتتتتتب٤د 

٥ِٛت حتتتطاف   ٔؿتتتئ ٚ ا٘ ٞتتتب، اظ پطاوٙتتتس٣ٌ 

 .وٙس ر٥ٌّٛط٢ ٣ٔ

  ٝ ٜ فهتتتّت  ن٤تتت ؾتتتٛض

30   

ٛ٘تتتتٝ، د   ) تفؿتتتت٥ط ٕ٘

 (338، ل21

پب٤تتتتتتتتتتساض٢ 

 ٜ نتتتح٥م ثتتتط ضا

 ٚ ٞسف

تتس زلاِتتت ثتتط    ا٘ٛ ٝ ٔتت٣ ت ٗ ن٤تت پب٤تتساض٢ ا٤تت

جتتتتطز٢ زض ٔؿتتتت٥ط ٞتتتتسف  . ثبقتتتتس ضاٞ

ُتتبف، ثتتط     ٗ اٗ٘ ٖ زض ٖتت٥ ٞتتب  اضظـؾتتبظٔب

اٛض ٣ٔ  .ٔب٘س ٚ رٟت ولاٖ ذٛز اؾت

  ٝ ٜ قتتتٛض٢  ن٤تتت ؾتتتٛض

15 

   ، ٥تتتتعاٖ ٝ إِ )تطرٕتتتت

  591، ل 17د

ٛ٘تتتٝ، د  ، 20تفؿتتت٥ط ٕ٘

 (385ل

 ٚ پب٤تتتتتتتتساض٢ 

ُ زضؾتتتت   ٖٕتتت

   ت٤ٔأٔٛضثط  

ٝ ٔتتت٣ ٗ ن٤تتت تتتس  ا٤تتت ا٘ٛ ٝ حجتتتبت ت ٘تتتبْط ثتتت

ُ  ٤تٔتتتس٤ط. ثبقتتتس ٔتتتأٔٛض٤ت٣ ثتتتب ٖٕتتت

ْ زض  ؿتتتتتتزب ٚ ٔؿتتتتتتتٕط، ا٘ زضؾتتتتتتت 

ّ    رٟتتتتت ٖ ضا حفتتتت ٥ٌتتتتط٢ ؾتتتتبظٔب

 .وٙس ٣ٔ

   16ؾٛضٜ رٗ  ن٤ٝ 

ٝ تفؿتتتتت٥ط  ) تطرٕتتتتت

، د  ٥تتتتتتتتتتعاٖ ، 20إِ

  تفؿتتتتتتتتتت٥ط 71ل

ٛ٘تتتتتتتتتتتتٝ، د ٕ٘25 ،

 (127ل

پب٤تتتتتتتساض٢ زض 

بٖ() ٞسف  ا٤ٕ

  ٝ ٗ ن٤تت تتس  ٔتت٣ ا٤تت ا٘ٛ ٝ پب٤تتساض٢ ثتتط   ت ثتت

   ٜ  ـاقتتتبض ٚ اضظ زض . وٙتتتسٔجٙتتتب٢ ثتتتبٚض 

 َ ٝ ٔٗٙتتتب٢ حجتتتبت زض انتتتٛ ٔتتتس٤ط٤ت، ثتتت

حتتتتتطاف    ٚ رّتتتتت٥ٌٛط٢ اظ ا٘  ٗ ٥تتتتتبز٤ ثٙ

ٚ  اضظقتتتتتتتت٣ زض تهتتتتتتتت٥ٕٓ ٞتتتتتتتتب 

 .ٞبؾت ؾ٥بؾت
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تربة ن٤بت فٛق ٔجت٣ٙ ثط اقتطان نطف ض٤كٝ ِغ٢ٛ ٘جٛزٜ، ثّىٝ ثط اؾبؼ زلاِت ٞب٢  ا٘

تٟٙب ن٤بت٣ زض رسَٚ ٌٙزب٘سٜ . ٞب زض ؾ٥بق تفؿ٥ط٢ ا٘زبْ قسٜ اؾت ٞٙزبض٢ ٚ ت٣ٕ٥ٓٙ نٖ

ز٣ٞ وٙف، پط٥ٞع اظ افطاٌ ٚ  ا٘س وٝ زض تفؿ٥ط ٔٗتجط، ٘بْط ثٝ ت٥٥ٗٗ حسّ ث٥ٟٙٝ، رٟت قسٜ

ا٘تمبَ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ثٝ حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ٘ٝ اظ َط٤ك ت٥ٕٗٓ . ا٘س زض ٔؿ٥ط حك ثٛزٜ تفط٤ٍ، ٤ب پب٤ساض٢

ِغ٢ٛ، ثّىٝ ثط ٔجٙب٢ تح٥ُّ وبضوطز٢ نٛضت ٌطفتٝ اؾت  ثس٤ٗ ٔٗٙب وٝ ٞط ٔفْٟٛ زض ؾُم 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثط  ٘ؿجت ٔفب٥ٞٓ لطن٣٘ ثب ؾبظٜ. ضفتبض٢ ٚ ٟ٘بز٢ ثبظذٛا٣٘ ٚ ثطضؾ٣ قسٜ اؾت

ٔٗٙب٣٤ انُلاح٣ ٤ب ازٖب٢  ٘ٝ ثط ٔجٙب٢ ٞٓٚ ٞب  ٘مف ت٣ٕ٥ٓٙ نٖاؾبؼ قجبٞت زض وبضوطز ٚ 

ُجبق ٔؿتم٥ٓ ثطلطاض قسٜ اؾت قسٜ، ٘ٝ ازٖب٢ ا٘حهبض٢ ٤ب  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ اضائٝ ثٙبثطا٤ٗ، زلاِت. ا٘

 . تل٣ُٗ زضثبضٜ ٔٗٙب٢ ن٤ٝ ثّىٝ تفؿ٥ط٢ وبضثطز٢ اؾ
ْج البلاغِ. 5جدٍل   هفاّين اػتدال درً 

ٔٙجٕ)ذُجٝ،  اٚغٜ

 ٕت(٘بٔٝ، حى

 وبضثطز زلاِت ٔس٤ط٤ت٣ ًٕٖٔٛ

ٚ ضاؾتتتتت ثتتتتٝثبظٌكتتتتت  152ذُجٝ  اِٖتسَََٓ  ٣

 ٔؿ٥ط زضؾت

  ٗ ٥تتت٥ جتتتطز٢ ؾتتتبظٔبٖ  تٗ ٞتتتسا٤ت ضاٞ

  ٓ ٣ِٛ ثتتطا٢ تهتت٥ٕ ٚ  ٔؿتت٥ط انتت ٥ٌتتط٢ 

 ضفتبض ؾبظٔب٣٘

ٚ چ٥تتع ثتتب     192ذُجٝ  ٖ ز ٖ ثتتٛز ٤ىؿتتب

ٓٞ 

     ٚ  ٕ تتساف، ٔٙتتبث ٖ اٞ ٖ ٥ٔتتب اٛظ ا٤زتتبز تتت

ّٕىطز ؾبظٔب٣٘ ٖ 

 

ؾ٣ُ  اِٛ
ٜ  16ذُجٝ  ٜ  ضا ٖ ضا ٝ ٕٞتتتتتتب ٥ٔب٘تتتتتت

 زضؾت ٚ ٥٘ىٛؾت

 ٚ  ٖ اٛظ اترتتتتتتبش تهتتتتتت٥ٕٕبت ٔتتتتتتت

ٝ زض     ٥ٙتتت ٗ حتتتس ثٟ ٥تتت٥ جتتتطز٢  تٗ ضاٞ

 ٞب وٙف

ٝ ؾؿتتت٣     127ذُجٝ  ٚ ٘تت تتسض٢ٚ  ٝ تٙ ٘تت

 ٚ وٙسض٢ٚ

ّٕىتتطز ٔتٗتتبزَ  پط٥ٞتتع اظ     ٔتتس٤ط٤ت ٖ

ٚ تفط٤ٍ زض ضفتبض ؾبظٔب٣٘  افطاٌ 

ٚ   109حىٕت   َ تتتتسا پ٥تتتطٚز اظ حتتتس اٖ

 پ٥ٕٛزٖ ذٍ ٥ٔبٝ٘

 ٕ ٚ ٔٙتتتبث ٓ ضفتتتتبض  ٓتتت٥ ٝ تٙ ؾتتتبظٔب٣٘ ثتتت

 نٛضت ٔتٗبزَ ٚ ٞٙزبض٢

مهس ٖ  17ذُجٝ  اِ حطوتتتت زض ظ٘تتتس٣ٌ ثتتتسٚ

 ض٢ٚ وذ

ٚ قتتتتتتتتتتفبف٥ت زض   ت  ٖتتتتتتتتتتساِ

ٚ ؾ٥بؾتتتت  تهتتت٥ٕٓ ٌتتتصاض٢  ٥ٌتتتط٢ 

 ؾبظٔب٣٘

 ٚضؾتتتتتتٓ ضاٜض٢ٚ،  ٥ٔب٘تتتتتتٝ 94ذُجٝ 

 زضؾت  

ٚ اذلالتتت٣ زض ضفتتتتبض     ّٕتتت٣  ٖ ٖ اٛظ تتتت

 ؾبظٔب٣٘

تتتساظٜ ثتتتٝٔهتتتطف  193ذُجٝ  ٥٘تتتبظ  ا٘

 ٔتٗبضف

 ٚ  ٝ ٥ٙتتت ٕ ثٟ رّتتت٥ٌٛط٢ ترهتتت٥م ٔٙتتتبث

بض٢ اظ اؾطاف ٤ب وٓ  اٍ٘
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ٔٙجٕ)ذُجٝ،  اٚغٜ

 ٕت(٘بٔٝ، حى

 وبضثطز زلاِت ٔس٤ط٤ت٣ ًٕٖٔٛ

ٝ   پب٤ساض٢ زض ضاٜ حك 119ذُجٝ  الاؾتمبٔٝ ٚ پب٤جٙتتتتس٢ ثتتتت جتتتتطز٢  حجتتتتبت ضاٞ

 ٔأٔٛض٤ت ؾبظٔبٖ

تتتط  151ذُجٝ  ٖ زض أ اٛض٢ ٚضظ٤تتتس اؾتتتت

 ٚ ته٥ٕٓ

تتتساف  ٚ پ٥ٍ٥تتتط٢ ٔؿتتتتٕط اٞ لب٥َٗتتتت 

 ؾبظٔب٣٘

 ٝ ت 53٘بٔ اٛض٢ ثط ٖساِ ٖ زض     اؾت اٛظ ٚ تتتتتت ت  ٗ ٖتتتتتساِ تًتتتتت٥ٕ

ٚ ؾ٥بؾت ته٥ٕٓ  ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٞب 

تربة ٚاغٌبٖ  جبق ِغ٢ٛ ٤ب ٞب ٚ حىٕت ٞب٢ ٟ٘ذ اِجلاغٝ ٥٘ع  ، ٘بٔٝٞب  ذُجٝ اظا٘ ٘ٝ ثط اؾبؼ اُ٘

ٞب٢  زلاِتٚ  ٞب ثطلطاض قسٜ اؾت َط٤ك تٙبْط وبضوطز٢ ٚ ٘مف ت٣ٕ٥ٓٙ نٖثّىٝ اظ  انُلاح٣

ا٣٘ٛ وبضثطز ٣ّٕٖ ٔفب٥ٞٓ  ٔس٤ط٤ت٣ اضائٝ اذلال٣ ٚ قسٜ تح٥ُّ پ٥كٟٙبز٢ اؾت ٚ ثب ٞسف ثبظذ

ٝ . ٞب نٛضت ٌطفتٝ اؾت اٖتسا٣ِ ثطا٢ ؾبظٔبٖ قسٜ زض  ٞب٢ ٌطزنٚض٢ ثط اؾبؼ زازٜزض ازأ

تساَ» اظ ٔفْٟٛ  اؾتٙجبٌ لبثًُٔب٥ٔٗ پب٤ٝ (، 5( ٚ )4)قٕبضٜ ٞب٢  رسَٚ زض لطنٖ وط٤ٓ ٚ « اٖ

 پب٤ٝ، ًٔب٥ٔٗ٥ٔبٖ ثب ثطضؾ٣ اقتطاوبت ٔٗٙب٣٤ ٚ ّٖٕىطز٢ ؾپؽ . اِجلاغٝ قٙبؾب٣٤ قس٘س ٟ٘ذ

َٛض٢ وٝ ٞط ًٕٖٔٛ . ثٙس٢ قس٘س ٌطٜٚ زٞٙسٜ ٞب ثٝ ًٔب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ نٖٞط ٤ه اظ 

زض . زاز زٞٙسٜ ٤ه حٛظٜ ٔف٣ٟٔٛ ٔكرم ٚ وبضثطز٢ زض ٔس٤ط٤ت اٖتسا٣ِ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ؾبظٔبٖ

، اضوب٣٘ وٝ زٞٙسٜ ًٔب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ ثب تح٥ُّ ٚ ثطضؾ٣ ٘مف ّٖٕىطز٢ ٞط وساْ اظ ٟ٘ب٤ت،

ط ؾُم ولاٖ ٔف٣ٟٔٛ ؾ رسَٚ  زض، ٔٗطف٣ قس٘س وٝ جه ٔس٤ط٤ت اٖتسا٣ِ ٞؿتٙسٕ٘ب٤بٍ٘

 ( اضائٝ قسٜ اؾت.6) قٕبضٜ
ْج البلاغِبٌدی هفاّين اػتدال در  دستِ. 6جدٍل   ً  قزاى کزینٍ 

٥ط ٖ ؾبظٔبٖ ًٕٖٔٛ فطاٌ ْ اٖتساَ زٞٙسٜ ًٕٔٛ ٜ اظ ٔفٟٛ ٝ ٔؿترطد قس ٗ پب٤  ًٔب٥ٔ

 

 حىٕت

 

 قٙبذت زضؾت ٔؿبئُ

 )ازضان(

ٚ پط٥ٞع اظ  حطافضاؾت٣   ا٘

 ٚ ٔؿ٥ط زضؾت  ٣ضاؾت ثبظٌكت ثٝ

ٝ ته٥ٕٓ ٚ ذط ٥ٌط٢ ذطزٔٙسا٘ ف  ٜ اظ ٖمُ، زا٘   زاؾتفبز

 

ت  ٖساِ

 

ت اٛض٢ ثط ٖساِ  اؾت

٣ّ هت ربٞ  زٚض٢ اظ تج٥ٗى ٚ تٗ

 ضٖب٤ت تؿب٢ٚ زض ٔٛاضز ٔكبثٝ

ْ ثطا٢ ازا٢ حك  ل٥ب

 

 

بزَ  تٗ

 

 ض٢ٚ ضفتبض٢ ٥ٔبٝ٘

سض٢ٚ   ٘ٝ وٙسض٢ٚ ٚ ٘ٝ تٙ

 ٚ  ٖ ْ ثسٖٚ ظ٤بزٜ ٤ب ٘مهبٖپط٥ٞع اظ َغ٥ب  ا٘زب

 ُٕٖ ٚ ٚ غطٚض زض ضفتبض   پط٥ٞع اظ وجط 
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٥ط ٖ ؾبظٔبٖ ًٕٖٔٛ فطاٌ ْ اٖتساَ زٞٙسٜ ًٕٔٛ ٜ اظ ٔفٟٛ ٝ ٔؿترطد قس ٗ پب٤  ًٔب٥ٔ

ٓ زضؾت  ضاٜ   ٚضؾ

ط و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ض٢ٚ ٔٙبثٕ ٥ٔبٝ٘ ٍ اظ ٓ٘  ضٖب٤ت حس ٔتٛؾ

ساظٜ ٥٘بظ ٔتٗبضف ٔهطف ثٝ  ا٘

 

 

 

 اؾتمبٔت

ٟس  ٚ پ٥ٕبٖ  ٢ٚفبزاضٚ تٗ ٝ ٖٟس   ٚفبزاض٢ ث

ٟس ثٝ بٖ( / ٔأٔٛض٤ت  تٗ  پب٤ساض٢ زض ٞسف )ا٤ٕ

 

 حجبت ٣ّٕٖ

 حجبت زض ا٘زبْ وبض

طوع زل٥ك ثط وبض  تٕ

ٖ اظ ٔكىلات  ٘تطؾ٥س

ٕ ثٛزٖ زض ا٘زبْ وبض  لبَ

ط ٚ ته٥ٕٓ ٖ زض أ اٛض٢ ٚضظ٤س  اؾت

 

جلاغٝ قبُٔ  ضوٗ ان٣ّ اٖتساَ زض لطنٖ وط٤ٓ ٚ ٟ٘ذ چٟبض(، 6ثط اؾبؼ رسَٚ قٕبضٜ ) اِ

ا٢ اظ ًٔب٥ٔٗ  ٔزٕٖٛٝٞط ضوٗ قبُٔ . تٗبزَ ٚ اؾتمبٔت قٙبؾب٣٤ قس٘س ٖساِت،،حىٕت

زٞٙسٜ ٚ ًٔب٥ٔٗ پب٤ٝ ٔؿترطد قسٜ اؾت وٝ ٘مف و٥ّس٢ زض تحمك اٖتساَ زاض٘س ٚ  ؾبظٔبٖ

تسا٣ِ زض ؾبظٔبٖ فطاٞٓ ٣ٔ چبضچٛث٣ ثطا٢ پ٥بزٜ تربة . نٚض٘س ؾبظ٢ ٚ تم٤ٛت ٔس٤ط٤ت اٖ ٔجٙب٢ ا٘

ب٥ٔٗ پب٤ٝ ا٤ٗ اضوبٖ، التجبؼ نطف فّؿف٣ ٤ب ِغ٢ٛ ٥٘ؿت، ثّىٝ ٔجت٣ٙ ثط تح٥ُّ وبضوطز٢ ًٔ

تساَ زض ؾبظٔبٖ اؾت ٚ ٘مف نٖ « حىٕت»ثط ا٤ٗ اؾبؼ، ضوٗ . ٞب زض ؾُٛح ٔرتّد تحمك اٖ

ٝ قٙبذت نح٥م ٔؿبئُ ٚ ته٥ٕٓ»ثط اؾبؼ ٘مف نٖ زض  ثط « ٖساِت»، ضوٗ «٥ٌط٢ ذطزٔٙسا٘

ثط اؾبؼ ٘مف نٖ زض « تٗبزَ»، ضوٗ «ضفٕ تج٥ٗى ٚ ضٖب٤ت حك زض ُٖٕ»اؾبؼ ٘مف نٖ زض 

ثط اؾبؼ ٘مف نٖ زض « اؾتمبٔت»، ٚ ضوٗ «ض٢ ٚ تره٥م ٔتٗبزَ ٔٙبثٕا٤زبز تٛاظٖ ضفتب»

س٢ قسٜ اؾترطاد ٚ نٛضت« ت٥ًٕٗ پب٤ساض٢، اؾتٕطاض ٚ حجبت زض ٔؿ٥ط اٖتساَ»   . ا٘س ثٙ

 ارکاى سبک هدیزیت اػتدالی در ساسهاى

 حكوت -

زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔكرم قس وٝ ٤ى٣ اظ اضوبٖ و٥ّس٢ اٖتساَ زض ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔبٖ، ٣ًٕ٘ٛٔ 

ٚ « ٔؿبئُ تكر٥م زضؾت»اؾت وٝ قبُٔ زٚ ٔؤِفٝ ان٣ّ، ٣ٙٗ٤ « حىٕت»ثٝ ٘بْ 

ٖٙٛاٖ ضوٗ ا٤ٗ ٔسَ ٚ ٤ى٣ اظ ًٔب٥ٔٗ  ثٝ «حىٕت»ٔفْٟٛ . ، اؾت«٥ٌط٢ ذطزٔٙساٝ٘ ته٥ٕٓ»

اؾتفبزٜ اظ ٖمُ ٚ ذطز، ضاؾت٣ ٚ پط٥ٞع اظ ا٘حطاف( اظ )فطا٥ٌط، ٔجت٣ٙ ثط اؾترطاد ًٔب٥ٔٗ پب٤ٝ 

ٞطچٙس وٝ . ٘جٛزٜ اؾت ٥ٌط٢ ٘ٓط٢ اظ فّؿفٝ ٚ اذلاق طفبً ٤ه ٚاْن ٚ ٔتٖٛ ان٥ُ ز٣ٙ٤ اؾت
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تساَ لٜٛ ٖبلّٝ )ا٘س٤كٝ( قٙبذتٝ  زض فّؿفٝ اذلاق اؾلا٣ٔ، حىٕت ثٝ ٔٗٙب٢ حس ٚؾٍ ٚ اٖ

زض ٔسَ ٔس٤ط٤ت اٖتسا٣ِ، تج٥٥ٗ ٤ه  ا٤ٗ ٚاغٜقٛز، أب ٔطاز ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٌٙزب٘سٖ  ٣ٔ

زب، ّٖٕىطز اٖتسا٣ِ ا٘س٤كٝ زض فًب٢ ؾبظٔب٣٘ ف٥ًّت اذلال٣ نطف ٥٘ؿت  ثّىٝ حىٕت زض ا٤ٙ

ٗس قٙبذت٣ تكر٥ه٣ ٔسَ اؾت ٚ ٘بْط ثط ثٔ-ثٝ ٖجبضت٣ حىٕت ضوٗ قٙبذت٣، زٞس ضا ٘كبٖ ٣ٔ

اٛ٘ب٣٤ ٔس٤ط زض تكر٥م زضؾت ٔؿبئُ ؾبظٔب٣٘ ٚ اتربش  اٖتساَ زض ٔس٤ط٤ت ٣ٔ ثبقس ٚ ثط ت

طچٝ . ته٥ٕٕبت ذطزٔٙسا٘ٝ )٥ّٕٖبت٣( تٕطوع زاضز زض ؾٙت فّؿف٣، حىٕت ٥ٖٗ ثٙبثطا٤ٗ، اٌ

ب زض ا٤ٗ پػٚٞف، حىٕت نطفبً ٤ى٣ اظ اضوبٖ  اٖتساَ لٜٛ ٖبلّٝ تّم٣ ٣ٔ ٌب٘ٝ تحمك  چٟبضقٛز، أ

زٞس وٝ تحمك حىٕت زض ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔبٖ  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفتٝ. اٖتساَ زض ٖطنٝ ٔس٤ط٤ت اؾت

زضن نح٥م ثٝ ٔٗٙب٢ « ٔؿبئُ قٙبذت زضؾت»ٔجت٣ٙ ثط زٚ ٔؤِفٝ اؾت: زض ٔطحّٝ ٘رؿت، 

حطاف زض ازضان اؾت  ٚ زض ٔطحّٝ  ٚال٥ٗت ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثط پب٤ٝ تح٥ُّ ُٔٙم٣ ٚ پط٥ٞع اظ ا٘

طٜ« ٥ٌط٢ ذطزٔٙساٝ٘ ته٥ٕٓ»زْٚ،  تربة ٚ  ثٝ ٔٗٙب٢ ثٟ ٥ٌط٢ اظ ٖمُ، زا٘ف ٚ اؾتسلاَ زض ا٘

 قسٜ اظ تح٥ُّ ًٔب٥ٔٗ پب٤ٝ ٔٛرٛز زض لطنٖ وط٤ٓ ٞب، اؾترطاد ا٤ٗ قبذم. الساْ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت

ٞب ثب ازث٥بت ٔس٤ط٤ت، أىبٖ ؾٙزف ٣ّٕٖ تحمك ضوٗ حىٕت زض  اِجلاغٝ ٚ تُج٥ك نٖ ٚ ٟ٘ذ

اٛ٘ب٣٤ ٔس٤طاٖ زض تكر٥م زضؾت ٚ ته٤ٗٓ٥ٕوٙٙس  ثٙبثطا ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ٣ٔ ٥ٌط٢  ، ت

ض٤ع٢  ٥ٌط٢ ٚ ثط٘بٔٝ ته٥ٕٓ ٢ٙسٞب٤ٞب زض فطا زٞٙسٜ ّٖٕىطز حى٥ٕب٘ٝ نٖ ذطزٔٙسا٘ٝ ٘كبٖ

اٛ٘ب٣٤  ٞب٣٤ وٝ ٔس٤طاٖ نٖ ؾبظٔبٖوٝ  وٙٙس ت تزطث٣ ٥٘ع تأ٥٤س ٣ٔتحم٥مب. ؾبظٔب٣٘ اؾت ٞب ت

ٝ زاض٘س، زض تحمك اٞساف اؾتطاتػ٤ه ٚ حفّ ا٘ؿزبْ  ض٤ع٢ ٚ ته٥ٕٓ ثط٘بٔٝ ٥ٌط٢ ذطزٔٙسا٘

ط٢ ٚ وٛث٥ٝ  2021 ،1نؾ٥ر٥ب). وٙٙس تط ُٖٕ ٣ٔ ؾبظٔب٣٘ ٔٛفك ثط اؾبؼ ا٤ٗ . (2024 ،2أ

ط٢ ٥٘ؿت، ثّىٝ ٟٔبضت٣ و٥ّس٢  حىٕتتح٥ُّ، ضوٗ  زض ٔس٤ط٤ت اٖتسا٣ِ نطفبً ٤ه ٔفْٟٛ ٓ٘

وٙس ٘ٓبْ ٔكٛضت ؾبظٔب٣٘ ضا تم٤ٛت وٙٙس، ته٥ٕٕبت ذٛز ضا ثط  اؾت وٝ ٔس٤طاٖ ضا ّٔعْ ٣ٔ

اٛٞس ٔٗتجط اتربش ٕ٘ب٤ٙس ٚ ٔىب٥٘عْ ثبظٍ٘ط٢ ٚ انلاح ته٥ٕٓ پب٤ٝ زازٜ  ٙس٤ٞب ضا زض فطا ٞب ٚ ق

 .ٔس٤ط٤ت٣ ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبظ٘س

 دالتػ -

اؾت وٝ ٘بْط ثط ؾبحت « ٖساِت»ضوٗ ز٤ٍط اظ اضوبٖ و٥ّس٢ اٖتساَ زض ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔبٖ، 

٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ ثٛزٜ ٚ ثٝ ت٥ٓٙٓ ٘حٜٛ تٗبُٔ ٔس٤طاٖ ثب  ٞٙزبض٢ ٚ ث٥ط٣٘ٚ زض ضفتبض ٚ ته٥ٕٓ

                                                                                                                                        
1
 Asikhia 

2
 Kobiyh & Amri 
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٘فٗبٖ ٔتٙبؾت ثب ٥ٔعاٖ اؾتحمبق ٚ قب٤ؿت٣ٍ  ٘فٗبٖ زض لبِت اُٖب٢ حمٛق افطاز ٚ ش٢ ش٢

زض ا٤ٗ چبضچٛة، . پطزاظز ٔٙس اظ ٞطٌٛ٘ٝ تج٥ٗى ٚ تطر٥م ٘بضٚا ٣ٔ ٚ پط٥ٞع ٘ٓبْ ٚال٣ٗ ن٘بٖ

ت تعا٣ٖ ٥٘ؿت، ثّىٝ  ضوٗ ٞٙزبض٢ ٚ اضظق٣ اٖتساَ اؾت وٝ ٖساِ نطفبً ٤ه اضظـ اذلال٣ ا٘

اٚحسٞب٢  وٙٙسٜ زض وٙف ٔس٤ط٤ت٣ اؾت وٝ ت٥ًٕٗ ٣ٔ ٤ه ؾبظٚوبض ت٥ٓٙٓ وٙس حمٛق افطاز ٚ 

ط٢ . ٞب قٙبؾب٣٤ ٚ تره٥م ٤بثس ق ٚال٣ٗ نٖؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾت ثب اؾتحمب ٞطچٙس زض ٔجب٣٘ ٓ٘

ت ٖٕستبً ثٝ س٤كٝ اؾلا٣ٔ، ٖساِ اٖٛ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ پػٚٞف ٚ زض تج٥٥ٗ اٖتساَ زض ا٘ تط٤ٗ  ٖٙ

ثطٚ٘سازٞب ٚ حٕطات تحمك اٖتساَ ٔٗطف٣ قسٜ اؾت  ظ٤طا اٖتساَ ثب ا٤زبز تٛاظٖ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ 

هبف ضا فطاٞٓ ٣ٔ افطاٌ ٚ تفط٤ٍ، ثؿتط لاظْ ثطا٢ ضٖب٤ت حبَ،  وٙس ثبا٤ٗ حمٛق ٚ اؾتمطاض ا٘

ت نطفبً ٤ه  ٞب٢ پػٚٞف حبيط ٘كبٖ زاز وٝ زض ؾُم ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔبٖ تح٥ُّ زازٜ ٖساِ

تساَ ٥٘ؿت، ثّىٝ ذٛز ٤ى٣ اظ اضوبٖ تحمك ٚ تساْٚ  ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط، . اٖتساَ اؾتپ٥بٔس ٟ٘ب٣٤ اٖ

اٛ٘س ثٝ قىُ اٌطچٝ اٖتساَ ٣ٔ ب اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، تحمك ٣ّٕٖ اٖتساَ ٥ٌط٢ ٖساِت ٔٙزط  ت قٛز، أ

ت زض ته٥ٕٓ ٞب، اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٚ احمبق حمٛق  ٞب، تره٥م فطنت ٥ٌط٢ ٥٘ع ثسٖٚ ضٖب٤ت ٖساِ

٢ٍٛ ٔس٤ط٤ت اٖتسا٣ِ اضائٝ اظا٤ٗ. پص٤ط ٥٘ؿت ٘فٗبٖ أىبٖ ش٢ قسٜ زض ا٤ٗ  ضٚ، ٖساِت زض اِ

وٙٙسٜ  اظ اضوبٖ ٞٙزبض٢ ٚ ت٥ٓٙٓ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ ٖلاٜٚ ثط ن٘ىٝ ثطٚ٘ساز اٖتساَ اؾت، ثٝ پػٚٞف

وٝ  ززا٘كبٖ زض ا٤ٗ پػٚٞف  ٤ٝپب ٥ًٗٔبٔ ٥ُتحّ. وٙس ٔس٤ط٤ت اٖتسا٣ِ ٥٘ع ا٤فب٢ ٘مف ٣ٔ

ت زض ا  ت٤ضٖب» ،«٣ٚ تٗهت ربّٞ ى٥اظ تجٗ ٢زٚض» ٣انّ ٤ٝٔسَ اظ ؾٝ ًٕٖٔٛ پب ٤ٖٗساِ

اٛضز ٔكبثٝ ٢تؿبٚ زض وٙبض  ٥ًٗٔبٔ ٤ٗا. قىُ ٌطفتٝ اؾت« حك ٢ازا ٢ثطا ب٥ْل»ٚ « زض ٔ

 ٢زٚض»چبضچٛة،  ٤ٗا زض. وٙٙس ٣ٔ ٥٥ٖٗساِت زض ؾبظٔبٖ ضا تج ٢ٚ ٞٙزبض ٢اثٗبز ضفتبض ٍط،٤ىس٤

ط٥ث «٣ٚ تٗهت ربّٞ ى٥اظ تجٗ زض  ٣طُٔٙم٥غ ٢اظ ٞطٌٛ٘ٝ رب٘جساض ع٥يطٚضت پطٞ بٍ٘

 ٢ؾبظ ىؿب٤ٖ٘بْط ثط « زض ٔٛاضز ٔكبثٝ ٢تؿبٚ ت٤ضٖب». اؾت ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٢ٙسٞب٤فطن

زٞٙسٜ  ٘كبٖ« حك ٢ازا ٢ثطا ب٥ْل»ؾٙد ٚ ٔكبثٝ اؾت ٚ  ٞٓ ٢ٞب ت٥زض ٔٛلٗلًبٚت  ٢بضٞب٥ٔٗ

 ٣ؾبظٔب٘ ٥ٍحك زض ٔح ٥٥ٕاظ تً ٢ط٥زض احمبق حمٛق ٚ رٌّٛ ٤تط٤فٗبَ ٔس ٢ط٥ٌ رٟت

ثط ا٤ٗ اؾبؼ، تحمك ٖساِت زض ؾبظٔبٖ نطفبً ٤ه ٚي٥ٗت اضظق٣ ٥٘ؿت، ثّىٝ زض لبِت . اؾت

اظ ا٤ٗ . ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ لبثُ ؾٙزف اؾت ٥ٌط٢ ته٥ٕٓٞب٢ ضفتبض٢ ٚ لبثُ ٔكبٞسٜ زض  قبذم

ٞب٢  ٖٙٛاٖ قبذم ٔٙٓط، پط٥ٞع اظ تج٥ٗى، ضٖب٤ت تؿب٢ٚ زض قطا٤ٍ ٔكبثٝ ٚ احمبق حك، ثٝ

ت زض ضفتبض ٔس٤طاٖ لبثُ اضظ٤بث٣ ٞؿتٙس زٞٙس وٝ  ٞب٢ تزطث٣ ٥٘ع ٘كبٖ ٣ٔ بفت٤ٝ. ٥ّٕٖبت٣ ٖساِ

ت ازضان تٕبز  ٤ٚٝ٤ػٜ زض اثٗبز ضٚ قسٜ زض ؾبظٔبٖ، ثٝ ٖساِ ا٢ ٚ تٗب٣ّٔ، ٘مف ٣ٕٟٔ زض افعا٤ف اٖ
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ٛ)ؾبظٔب٣٘، ضيب٤ت قغ٣ّ ٚ ثٟجٛز ّٖٕىطز وبضوٙبٖ زاضز ا٤ٗ  (2007 ٕٞىبضاٖ، ٚ 1وطٚپب٘عا٘

ط نٖ اؾت وٝ ٖساِت ٝ٘ اٛٞس ث٥بٍ٘ تٟٙب ٤ه انُ ٞٙزبض٢، ثّىٝ ٤ه ؾبظٚوبض ٔؤحط زض ثٟجٛز  ق

ت . ٔح٥ٍ وبض اؾتٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ افعا٤ف ا٘ؿزبْ ضفتبض٢ زض  وبضوطز ٘ٓبْ ثط ا٤ٗ اؾبؼ، ٖساِ

، ٤ه ضوٗ ٞٙزبض٢ اٛ٘س نٖ ٣ٔ ٘مف وٝ قٛز ٣ٔ ٔحؿٛة وبضوطز٢–زض ٔسَ اٖتساَ ت٥ًٕٗ  ت

هبف زض ته٥ٕٓ ٥ٌط٢، افعا٤ف اٖتٕبز ؾبظٔب٣٘ ٚ تم٤ٛت ا٘ؿزبْ ٚ حجبت ضفتبض٢ زض ؾبظٔبٖ  ا٘

 ثبقس.

 تؼادل -

تساَ زض ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔبٖ،  اؾت وتٝ قتبُٔ زٚ ٔؤِفتٝ    « تٗبزَ»ضوٗ ز٤ٍط٢ اظ اضوبٖ و٥ّس٢ اٖ

َ »ٔفٟتْٛ  . ٔٙتبثٕ اؾتت   زض ض٢ٚ ض٢ٚ ضفتبض٢ ٚ ٥ٔبٝ٘ ان٣ّ، ٣ٙٗ٤ ٥ٔبٝ٘ ، ٘تبْط ثتط تٙٓت٥ٓ    «تٗتبز

   ٝ ٥ٙت ؾتبظ٢ ٔهتطف ٔٙتبثٕ اؾتت ٚ نتطفبً ٤ىت٣ اظ        قست ضفتبض )ٝ٘ تٙسض٢ٚ ٚ ٘تٝ وٙتسض٢ٚ( ٚ ثٟ

تساَ زض ُٖٕ قٙبذتٝ ٣ٔ بت٣ ٔتسَ اؾتت ٚ   تٗبزَ ضوٗ ٥ّٕٖثٝ ٖجبضت٣ . قٛز ٔهبز٤ك ارطا٣٤ اٖ

تساَ زض ٔس٤ط٤ت اؾت٘بْط ثط ثٔ پطزاظ٢، تٗبزَ ٤ه رتعَ ٥ّٕٖتبت٣    ِصا زض ا٤ٗ ٔفْٟٛ. ٗس ارطا٣٤ اٖ

ت٣  تساَ ضرٛٔ ٕ٘ وٙتس ٚ زض ا٤تٗ پتػٚٞف ٘تبْط ثتٝ       اؾت وٝ ثطا٢ تٗط٤د ذٛز ثٝ ٔفْٟٛ و٣ّ اٖ

تساَ اؾت ٙٙسٜ وتُ  و ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت، تٗبزَ رب٤ٍع٤ٗ ٤ب تٗط٤د. ؾُم ضفتبض٢ ثطا٢ ٔفْٟٛ و٣ّ اٖ

ىٝ اثعاض٢ ثطا٢ تحمك ٣ّٕٖ نٖ اؾت تساَ ٥٘ؿت، ثّ ىتبٖ اترتبش      . ٔفْٟٛ اٖ تحمتك ا٤تٗ ضوتٗ، أ

طٜ ضفتبضٞب ٚ ته٥ٕٓ ٣ ٚ ثٟ تساِ ٓ ٔت٣    ٞب٣٤ ٔتٙبؾت ثب انَٛ اٖ ٥ٙٝ اظ ٔٙتبثٕ ضا فتطاٞ . نٚضز ثطزاض٢ ثٟ

ٝ        ٔؤِفٝ ٥ٔبٝ٘ تب٣٤ ٔتس٤طاٖ زض حفتّ تٗتبزَ اذلالت٣ ٚ حطفت ا٘ٛ ٝ  ض٢ٚ ضفتتبض٢ ت اٛرٟت ثتب   ا٢ زض ٔ

تس ثتط اؾتبؼ قتبذم     ؾٙزف ا٤ٗ ٔؤِفتٝ ٔت٣  . زٞس ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٔٛل٥ٗت ا٘ٛ ٞتب٢   ت

زبْ قٛز تب٣٤ ٔتس٤ط زض تٙٓت٥ٓ قتست       . ٥ّٕٖبت٣ ثطٌطفتٝ اظ ًٔب٥ٔٗ پب٤ٝ ا٘ ا٘ٛ قتبذم ٘رؿتت ت

ٕ اٚوٙف ٔتٙبؾت ثباٞ ٘تٝ وٙتسض٢ٚ ٚ   »ٚ حؿبؾ٥ت ٔٛل٥ٗت اؾت ٚ اظ ًٕٖٔٛ پب٤تٝ   ت٥ضفتبض ٚ 

تساَ زض ّٖٕىطز ٚ ته٥ٕٓ. سٜ اؾتاؾترطاد ق« ٝ٘ تٙسض٢ٚ ٞب ثط پب٤تٝ   قبذم زْٚ ضٖب٤ت حس اٖ

ت ٚ اضظـ اٛظٖ ٚ ٔتؤحط ٚ      ٞب٢ ؾبظٔبٖ اؾت ٚ ت٥ًٕٗ ٣ٔ ٖساِ وٙس وٝ ته٥ٕٕبت ٔتس٤ط ٞتٓ ٔتت

ب٣٤ ٔتس٤ط زض ا٤زتبز ٔحت٥ٍ    . ٞب ٚ انَٛ ؾبظٔبٖ اتربش قٛ٘س ٞٓ ُٔٙجك ثب اضظـ ا٘ٛ قبذم ؾْٛ ت

طات ت٣ٕ٥ اؾت پط٥ٞتع اظ وجتط ٚ غتطٚض زض ضفتتبض ٚ     »ٚ اظ ًٔتٕٖٛ پب٤تٝ    ٔكبضوت٣ ٚ احتطاْ ثٝ ٓ٘

ز٣ٞ ثتٝ تت٥ٓ    زٞٙسٜ ْطف٥ت ٔس٤ط ثطا٢ تٗبُٔ ٔؤحط، ٔكبضوت ثطٌطفتٝ قسٜ اؾت وٝ ٘كبٖ« ُٖٕ

٣     ز٤سٌبٜ ثب ٤بفتٝ. ٞب٢ ز٤ٍطاٖ اؾت ٌصاض٢ ثٝ ز٤سٌبٜ ٚ اضظـ ا٘ٛ ٞب٢ پػٚٞك٣ پ٥كت٥ٗ ٥٘تع ٕٞرت
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اٖٛ زاضز  ثٝ زٞتس   ٘كتبٖ ٔت٣  (2021 ض٤ٛ٤ٛ، نوؿفٛضز)ٜ زض ٘كط٤ٝٔخبَ، ٔمبِٝ تح٣ّ٥ّ ٔٙتكط قس ٖٙ

س نؾ٥ت وٝ افطاٌ زض ضفتبض وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ٣ٔ ا٘ٛ اٚضز      ت ٞب٢ رس٢ ثتٝ فتطز ٚ ٔحت٥ٍ ؾتبظٔب٣٘ 

ٝ  وٝ ٣وٙس، زضحبِ ،          ٥ٔب٘ت ض٢ٚ ٚ تٗتبزَ ضفتتبض٢، ٖتب٣ّٔ و٥ّتس٢ زض ا٤زتبز ٔحت٥ٍ وتبض٢ ؾتبِٓ

س تأو٥س . قٛز ٔكبضوت٣ ٚ احطثرف ٔحؿٛة ٣ٔ اٞٛ ٝ    ٣ٔا٤ٗ ق تتساَ زض ضفتتبض، ٘ت تٟٙتب   وٙٙس وٝ اٖ

٥ٙتٝ ٚ ٕٞتب٣ٍٙٞ ؾتبظٔب٣٘        ىٝ ٤ه ٖبُٔ ٥ّٕٖبت٣ ثتطا٢ حفتّ ّٖٕىتطز ثٟ ٤ه انُ اذلال٣، ثّ

زٞٙسٜ ٔس٤ط٤ت ٔتٗبزَ ٔٙتبثٕ ؾتبظٔب٣٘ اؾتت ٚ ؾتٙزف      ض٢ٚ زض ٔٙبثٕ ثبظتبة ٔؤِفٝ ٥ٔبٝ٘. اؾت

س ثط اؾبؼ قبذم نٖ ٣ٔ ا٘ٛ زتبْ قتٛز   ت ا٤تٗ ٔؤِفتٝ،    قتبذم انت٣ّ  . ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ ٔكرم ا٘

تطٜ    ٥ٙٝ ٚ ٔٙهفبٝ٘ اظ ٔٙبثٕ ؾبظٔب٣٘ اؾت وتٝ قتبُٔ ثٟ ثتطزاض٢ ٔتٙبؾتت اظ ٔٙتبثٕ ثتب      اؾتفبزٜ ثٟ

اٚلٗت٣ ٚ      ط و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تره٥م ٔٙبثٕ ثتٝ ٥ٔتعاٖ ٥٘تبظ  ضٖب٤ت حس ٔتٛؾٍ اظ ٓ٘

ٝ   ا٤ٗ قبذم ت٥ًٕٗ ٣ٔ. ثبقس ٔتٗبضف ٣ٔ ٝ  وٙس وٝ ٔس٤ط ٔٙتبثٕ ضا ثت ثتٝ وتبض ٥ٌتطز وتٝ      ٢ا ٌٛ٘ت

٥ٙٝ حبنُ قٛز، اظ افطاٌ ٤ب تفط٤ٍ رّت٥ٌٛط٢ ٌتطزز ٚ ٔٙتبثٕ ثتٝ قتىُ ٔٙهتفبٝ٘ ٚ        ٟطٜث ٚض٢ ثٟ

ساف ؾبظٔبٖ لطاض ٥ٌطز زٞٙتس   ٞب٢ پ٥كت٥ٗ ٘كتبٖ ٔت٣    ٞب٢ پػٚٞف ٤بفتٝ. ٕٞبًٞٙ زض ذسٔت اٞ

٣ وٝ ضفتبض ذٛز ضا ٔتٗبزَ ت٥ٓٙٓ ٣ٔ تصاض      وٝ ٔس٤طا٘ اٌٚ ًتب٢ تت٥ٓ  وٙٙس ٚ اذت٥بضات لاظْ ضا ثتٝ اٖ

اٚلٗت٣ ترهت٥م زٞٙتس   وٙٙس، لب ٣ٔ ٥ٙٝ ٚ ٔتٙبؾت ثب ٥٘بظٞب٢  . زض٘س ٔٙبثٕ ؾبظٔب٣٘ ضا ثٝ قىُ ثٟ

   ٖ اٛظ ، زض ٔتسَ ضٞجتط٢ ٔتت ٘ٝٛ ِٛط )ثطا٢ ٕ٘ ،  ٚ 1ٔت تمتبَ تتسض٤ز٣ اظ ضٞجتط٢     (2017 ٕٞىتبضاٖ ا٘

ًب٢ ت٥ٓ زض ته٥ٕٓ قتٛز ٚ ثتٝ    ٞب ٔت٣  ٥ٌط٢ ٖٕٛز٢ ثٝ ضٞجط٢ افم٣ ٔٛرت افعا٤ف ٔكبضوت اٖ

ىبٖ ٣ٔ تطٜ    زٞس ٔٙبثٕ  ٔس٤طاٖ أ ٥ٙتٝ ٞتسا٤ت    ؾبظٔبٖ ضا ثب حفتّ تٗتبزَ، ٕٞتب٣ٍٙٞ ٚ ثٟ ٚض٢ ثٟ

ٞتب ضا   تٟٙب اؾتفبزٜ ٔؤحط اظ ْطف٥تت  زٞس وٝ ٔس٤ط٤ت ٔتٗبزَ ٔٙبثٕ ٝ٘ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٘كبٖ ٣ٔ . ٙسوٙ

ىٝ تٗبزَ زض تره٥م ٔٙبثٕ ضا ٥٘ع ثطلطاض ٣ٔ ت٥ًٕٗ ٣ٔ  .ؾبظز وٙس، ثّ

 استقاهت -

اؾت وٝ فطاتط اظ پب٤ساض٢ « اؾتمبٔت»اظ اضوبٖ اٖتساَ زض ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔبٖ، ٟٔٓ ز٤ٍط ضوٗ 

زبْ ْٚب٤د ضٚظٔطٜ ُٖٕ ٣ٔ ٘بْط ثط ؾبحت حجبت ٚ پب٤ساض٢ زض ٔؿ٥ط اؾت ٚ وٙس ٚ  نطف زض ا٘

 ثبقس. يبٔٗ حفّ ٔؿ٥ط ٥ٔب٘ٝ زض ََٛ ظٔبٖ ٚ حجبت ثط ته٥ٕٕبت نح٥م ٣ٔ

اٛ٘ب٣٤ ٔس٤طاٖ زض حفّ پ  ٞب٢ ؾبظٔب٣٘،  ب٤جٙس٢ ثٝ اٞساف و٥ّس٢ ٚ اضظـاؾتمبٔت ٕ٘ب٤بٍ٘ط ت

إٛ٘ ٔح٣ُ٥ اؾت ٚ ٘مف ح٥بت٣  ضٖب٤ت ٖٟس ٚ پ٥ٕبٖ اٛرٟٝ ثب ٔكىلات ٚ ٔ ٞب، ٚ پب٤ساض٢ زض ٔ

تح٥ُّ ًٔب٥ٔٗ پب٤ٝ ٘كبٖ . وٙس زض ا٤زبز ٔح٣ُ٥ ٔٙؿزٓ، ٔتٕطوع ٚ ثب لب٥َٗت ٣ّٕٖ ا٤فب ٣ٔ

                                                                                                                                        
1
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« حجبت ٣ّٕٖ»ٚ  «ٚ ٚفبزاض٢ تٟٗس» زٞس وٝ اؾتمبٔت زض ٔس٤ط٤ت ٔجت٣ٙ ثط زٚ ٔؤِفٝ ان٣ّ ٣ٔ

اٛ٘ب٣٤ ٔس٤ط زض پب٤جٙس٢ ٔؿتٕط ثٝ ٖٟس ٚ پ٥ٕبٖ. اؾت ٞب، حفّ تٕطوع  ٔؤِفٝ تٟٗس ٚ ٚفبزاض٢ ت

ٍ ثط اٞساف ثّٙسٔست ٚ ٔأٔٛض٤ت ْ اٞساف ثبا٘ ٚ ا٤ٕبٖ ٣ّٕٖ ضا  ع٥ٜٞب٢ ؾبظٔب٣٘، ٚ پ٥ٍ٥ط٢ ٔساٚ

 ،ٟس ٚ پ٥ٕبٖ ٚ تٟٗس ثٝ ٔأٔٛض٤تٞب٣٤ ٔب٘ٙس ٚفبزاض٢ ثٝ ٖ اظ َط٤ك قبذموٝ  زٞس ثبظتبة ٣ٔ

زٞس ٔس٤طاٖ چٍٛ٘ٝ اظ ا٘حطاف قره٣ ٚ وٛتب٣ٞ ٣ّٕٖ ر٥ٌّٛط٢  اؾت ٚ ٘كبٖ ٣ٔ ٣بث٤اضظ لبثُ

ب٤ٙس وٙٙس ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ ضا ثب اؾتٕطاض ٚ پب٤ساض٢ ز٘جبَ ٣ٔ ٣ٔ ز٤ٍط٢ ثب ٔؤِفٝ ٕٞچ٥ٙٗ . ٕ٘

اٛ٘ب٣٤ ٔس٤ط زض حفّ ٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ و٥ّس٢ اؾت وٝ  ، قبُٔ قبذم«حجبت ٣ّٕٖ» ٖٙٛاٖ ت

ٕ ٚ فكبضٞب٢ ٔح٣ُ٥ ضا  ٙسٞب٤اؾتٕطاض ّٖٕىطز، تٕطوع زل٥ك ثط فطا ٚ ٔمبٚٔت زض ثطاثط ٔٛا٘

ٞب ٔؿتم٥ٕبً اظ ًٔب٥ٔٗ پب٤ٝ اؾترطار٣ ٔب٘ٙس حجبت زض ا٘زبْ وبض،  ا٤ٗ قبذم. وٙٙس ٔٙٗىؽ ٣ٔ

زبْ وبض ٚ اؾتٛاض ط ٚ ته٥ٕٓ تٕطوع زل٥ك ثط وبض، ٘تطؾ٥سٖ اظ ٔكىلات، لبَٕ ثٛزٖ زض ا٘ ٢ زض أ

ط رٙجٝ ، ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ قبذمٍط٤ز ٖجبضت ثٝ. ا٘س ٌطفتٝ قىُ ا٢ اظ حجبت ٣ّٕٖ ٞؿتٙس وٝ  ٞب ث٥بٍ٘

. ٔس٤طاٖ ثب٤س نٖ ضا زض ُٖٕ تحمك ثركٙس تب ّٖٕىطز ؾبظٔب٣٘ پب٤ساض ٚ ٕٞبًٞٙ حفّ قٛز

اٖٛ ثٝ اٛ٘ب٣٤ ٔس٤ط زض ازأٝ فٗب٥ِت ٖٙ « حجبت زض ا٘زبْ وبض» ٞب ثبحجبت، ٔؿتم٥ٕبً ثب ًٕٖٔٛ ٔخبَ، ت

. اؾترطاد قسٜ اؾت« تٕطوع زل٥ك ثط وبض»اظ ًٕٖٔٛ  ٙسٞب٤ٔطتجٍ اؾت ٚ تٕطوع زل٥ك ثط فطا

اٛرٟٝ قزبٖب٘ٝ ثب ٔكىلات ٚ فكبضٞب قبذه٣ اؾت وٝ اظ ًٕٖٔٛ  ٘تطؾ٥سٖ اظ »ٕٞچ٥ٙٗ، ٔ

اٛض٢ زض ته٥ٕٓ« ٔكىلات زض لبَٕ ثٛزٖ »ٞب ٥٘ع ثب ًٔب٥ٔٗ  ٥ٌط٢ ٔكتك قسٜ ٚ لب٥َٗت ٚ اؾت

زبْ وبض ا٣٘ٛ زاضز« اؾتٛاض٢ زض أط ٚ ته٥ٕٓ»ٚ « ا٘ ٞب٢  ا٤ٗ اضتجبٌ ٔؿتم٥ٓ ٥ٔبٖ قبذم. ٕٞر

ؾبظز ٚ  ٥ّٕٖبت٣ ٚ ًٔب٥ٔٗ پب٤ٝ، أىبٖ ؾٙزف زل٥ك تحمك ٔؤِفٝ حجبت ٣ّٕٖ ضا فطاٞٓ ٣ٔ

اٛ٘س ثٝ پب٤ساض٢، ثٟطٜ زٞس وٝ اؾتمبٔت ٔس٤طاٖ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ ٘كبٖ ٣ٔ ٚض٢ ٚ ا٘ؿزبْ ؾبظٔب٣٘  ت

٘مف  افطاز زض ؾبظٔبٖزٞٙس وٝ تٟٗس ٚ ٚفبزاض٢  ٞب٢ پ٥ك٥ٗ ٘كبٖ ٣ٔ پػٚٞف. زٔٙزط قٛ

ٛ٘ٝ ٘تب٤ذ  . وٙٙس ٣ٕٟٔ زض ثٟجٛز ّٖٕىطز ؾبظٔب٣٘ ا٤فب ٣ٔ زٞس   ٢ ٘كبٖ ٣ٔا ُٔبِٗٝثٝ َٛض ٕ٘

وٝ ٢ ا ٌٛٝ٘ ثٝ ا٢ ٔخجت ٚ ٔٗٙبزاض ٚرٛز زاضز ث٥ٗ تٟٗس ؾبظٔب٣٘ ٚ ٚفبزاض٢ وبضوٙبٖ، ضاثُٝوٝ 

اٛ٘س ٔٙزط ثٝ افعا٤ف ٚفبزاض٢ وبضوٙبٖ قٛ ٟس ؾبظٔب٣٘ ٣ٔافعا٤ف ؾُم تٗ ل٢ٛ ث٥ٗ   ط٥تأحز ٚ ت

ٚ  ٖبَك  2025 ٚ ٕٞىبضاٖ، 1ؾٛؾب٘تٛ)تٟٗس ٚ ٚفبزاض٢ ؾبظٔبٖ ثط ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٚرٛز زاضز

اٛٞس ٘كبٖ ٣ٔ (.2023ٕٞىبضاٖ، ٚ حجبت ٣ّٕٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ زض ٔح٥ٍ  زٞٙس وٝ تٟٗس ا٤ٗ ق

اٛٞس وطز.ٚض٢ پب٤ساض زض ؾُم ولاٖ ؾبظٔبٖ وٕه  ثٝ ا٤زبز ا٘ؿزبْ ٚ ثٟطٜ ؾبظٔب٣٘  ذ

                                                                                                                                        
1
 Susanto 
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 گيزی ًتيجِبحث ٍ 

تساَ زض ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔبٖ ثط  ٤بفتٝ ضوٗ ان٣ّ، ٣ٙٗ٤  چٟطٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ اٖ

ت، حىٕت،  ٞب ٚ  ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ اضوبٖ زاضا٢ ٔؤِفٝ. تٗبزَ ٚ اؾتمبٔت اؾتٛاض اؾتٖساِ

اٛ٘س ٣ٔ  ٞب ٔكره٣ ٞؿتٙس وٝ تحمك نٖٞب٢  قبذم ٥ٌط٢، ثٟجٛز  ثٝ اضتمب٢ و٥ف٥ت ته٥ٕٓ ت

تكر٥م »حىٕت ثب زٚ ٔؤِفٝ  ضوٗ. سوٙ تره٥م ٔٙبثٕ ٚ پب٤ساض٢ ّٖٕىطز ؾبظٔب٣٘ وٕه ٣ٔ

ثؿتط وٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت  ، ظ٤طثٙب٢ ٕٞٝ وٙف«٥ٌط٢ ذطزٔٙساٝ٘ ته٥ٕٓ»ٚ « ٔؿبئُ زضؾت

تربة ضوٗ ٖساِت ثب ٔب٥ٞت ٞٙزبض٢ ٚ . زؾبظ نح٥م ضا فطاٞٓ ٣ٔٞب٢  قٙبذت٣ لاظْ ثطا٢ ا٘

حك ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ٞطٌٛ٘ٝ تج٥ٗى زض فطن٤ٙسٞب٢  ث٥ط٣٘ٚ ذٛز، ٘بْط ثط اُٖب٢ حك ثٝ ش٢

اٚثٍ ا٘ؿب٣٘ ٚ ت٥ًٕٗ ٥ٌط٢ ٚ تٗبٔلات ؾبظٔب٣٘ اؾت ٚ ٘مف ت٥ٓٙٓ ته٥ٕٓ هبف  ٌط ض وٙٙسٜ ا٘

ض٢ٚ ضفتبض٢ ٚ ٔٙبث٣ٗ،  ثب ٔحٛض٤ت ٥ٔبٝ٘تٗبزَ  ضوٗ  اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط. وٙس ؾبظٔب٣٘ ضا ا٤فب ٣ٔ

وٙس ٚ اظ  ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔبز٢ ضا ا٤زبز ٣ٔ اؾتفبزٜ ٔتٛاظٖ اظ ْطف٥ت لاظْ ثطا٢ أىبٖقطا٤ٍ ٚ 

ب٤س زض ٔس٤ط٤ت پ٥ك٥ٍط٢ ٣ٔ ٤ٍٚتفط  افطاٌ تٟٗس ٚ »زض ٟ٘ب٤ت، اؾتمبٔت ثب زٚ ٔؤِفٝ  ٚ ٕ٘

ٞب٢  ٞب ٚ تحمك ٔأٔٛض٤ت ته٥ٕٓ، اؾتٕطاض ٚ پب٤ساض٢ زض ارطا٢ «حجبت ٣ّٕٖ»ٚ « ٚفبزاض٢

س٢ ٘ٝ نطفبً ٤ه تمؿ٥ٓ نٛض٢ ٚ لطاضزاز٢، ثّىٝ  ا٤ٗ تمؿ٥ٓ. وٙس ؾبظٔب٣٘ ضا ت٥ًٕٗ ٣ٔ ثٙ

ط اضوبٖ چٟبضٌب٘ٝ فطا٤ٙس تحمك اٖتساَ زض ؾبظٔبٖ اؾت  تزع٤ٝ ٔف٣ٟٔٛ اٖتساَ اؾت وٝ ٕ٘ب٤بٍ٘

تساَ زض ٔس٤ط٤ت  آٖ اظ ثٔٗس قٙبذت٣ )حىٕت(،  ثٔٗس ٞٙزبض٢ )ٖساِت(، ٚ تٕب٣ٔ اثٗبز تحمك اٖ

 ز٥ُِ ثٝ حبَ، ٥ٖٗ زض. زٞس ٣ٔ پٛقف ضا( اؾتمبٔت) پب٤ساض٢–ثٔٗس ارطا٣٤ )تٗبزَ( ٚ ثٔٗس ظٔب٣٘

 ٚرٛز ٞب نٖ ٥ٔبٖ ا٢ ٥ْٚفٝ تساذُ ٚ اؾبؾ٣ پٛقب٣٘ ٞٓ اضوبٖ، ا٤ٗ اظ ٤ه ٞط وبضوطز٢ تٕب٤ع

ثط . ٔف٣ٟٔٛ ٚ ٔب٥ٗ٘ت وبضوطز٢ ثطذٛضزاض اؾت رب٥ٗٔت اظ ثٙس٢ تمؿ٥ٓ ا٤ٗ ثٙبثطا٤ٗ ٘ساضز 

وٙٙس ٚ تٟٙب زض  ٞب، ا٤ٗ اضوبٖ زض ٤ه پ٥ٛؾتبض ٣ّّٖ ٚ ٔتمبثُ ُٖٕ ٣ٔ اؾبؼ اؾتٙتبد اظ ٤بفتٝ

ٔخبثٝ  ا٢ وٝ حىٕت ثٝ ٌٛٝ٘ ثٝ. ا٘زبٔٙس تٗبُٔ ثب ٤ىس٤ٍط ثٝ تحمك ٚال٣ٗ اٖتساَ زض ٔس٤ط٤ت ٣ٔ

٥ٌط٢ ذطزٔٙسا٘ٝ ضا فطاٞٓ  ٚ ته٥ٕٓ٘مُٝ نغبظ قٙبذت٣، ظ٥ٔٙٝ تكر٥م نح٥م ٔؿبئُ 

ٞب ٚ  وٙس وٝ ته٥ٕٓ ٌط ٞٙزبض٢ زاضز ٚ ت٥ًٕٗ ٣ٔ ٖساِت زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٘مف ت٥ٓٙٓ. ؾبظز ٣ٔ

. حك ٚ پط٥ٞع اظ تج٥ٗى ٚ رب٘جساض٢ قىُ ٥ٌطز ضفتبضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثط اؾبؼ اُٖب٢ حك ثٝ ش٢

اٛظٖ ٚ ٞب٢ ٖبزلا٘ٝ ٚ حى٥ٕبٝ٘ ضا زض ل تٗبزَ ٥٘ع زض ؾُم ارطا، ا٤ٗ ته٥ٕٓ بِت ضفتبض ٔت

وٙٙسٜ زاضز ٚ ٔٛرت  زض ٟ٘ب٤ت، اؾتمبٔت ٘مف ت٥ًٕٗ. وٙس تره٥م ث٥ٟٙٝ ٔٙبثٕ ٥ّٕٖبت٣ ٣ٔ
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قٛز ا٤ٗ چطذٝ زض ََٛ ظٔبٖ اؾتٕطاض ٤بفتٝ ٚ اظ فطٚپبق٣ ٤ب ا٘حطاف اظ ٔؿ٥ط اٖتساَ  ٣ٔ

ٝ ٥ٔبٖ اضوبٖ ٤بزقسٜ نطفبً ذ٣ُ ٚ ٤ه. ر٥ٌّٛط٢ قٛز ىٝ َطفٝ ٥٘ؿت، ثّ ثس٤ٗ تطت٥ت، ضاثُ

وٙس وٝ زض نٖ ٞط ضوٗ قطٌ تحمك ٚ تم٤ٛت  افعا ُٖٕ ٣ٔ نٛضت ٤ه چطذٝ ثبظٌكت٣ ٚ ٞٓ ثٝ

٘ت٥زٝ ن٘ىٝ، اٖتساَ زض ٔس٤ط٤ت ٤ه ؾبظٜ ٘ٓط٢ ا٘تعا٣ٖ ٥٘ؿت، ثّىٝ . قٛز ز٤ٍط٢ ٔحؿٛة ٣ٔ

ت، تٗبزَ ٚ اؾتمبٔت قىُ ٣ٔ چبضچٛث٣ ٥ّٕٖبت٣ اؾت وٝ اظ ٞٓ ا٤ٗ . ٥ٌطز افعا٣٤ حىٕت، ٖساِ

زٞس وٝ ٔس٤طاٖ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ وبضنٔس٢ پب٤ساض، ا٘ؿزبْ ؾبظٔب٣٘ ٚ تحمك  ٘كبٖ ٣ٔ ؾجه

٤ٙسٞب٢ اٞب زض فط ؾبظ٢ نٖ اٞساف ضاٞجطز٢، ٘بٌع٤ط اظ تّف٥ك ا٤ٗ چٟبض ضوٗ ٚ ٟ٘بز٤ٙٝ

چٟبضثرك٣ ٚ ؾبذتبضٔٙس  ؾجها٤ٗ پػٚٞف ثب اضائٝ ٤ه . ض٤ع٢ ٞؿتٙس ٥ٌط٢ ٚ ثط٘بٔٝ ته٥ٕٓ

ز قٙبذت٣، ٞٙزبض٢، ارطا٣٤ ٚ پب٤ساض٢ اٖتساَ ضا زض لبِت ٔس٤ط٤ت اٖتسا٣ِ، ٘رؿت٥ٗ ثبض اثٗب

ٛزٜ اؾت قٛز  نٔسٜ، پ٥كٟٙبز ٣ٔ زؾت ثط اؾبؼ ٘تب٤ذ ثٝ. ٤ه چبضچٛة ٥ّٕٖبت٣ تّف٥ك ٕ٘

تسا٣ِ ثط اؾبؼ قبذم اثعاضٞب٢ ا٘ساظٜ قسٜ زض ا٤ٗ  ٞب٢ ٔٗطف٣ ٥ٌط٢ ثطا٢ ؾجه ٔس٤ط٤ت اٖ

. ٚي٥ٗت ُّٔٛة ٔمب٤ؿٝ ٌطززٞب ثب  پػٚٞف َطاح٣ قٛز ٚ ؾپؽ ٚي٥ٗت ٔٛرٛز ؾبظٔبٖ

ٛ ثطا٢ اضتمب٢ وبضا٣٤ ٚ  ا٢ ٣ٔ چ٥ٙٗ اضظ٤بث٣ اٛ٘س ثٝ ٔس٤طاٖ وٕه وٙس تب اظ ْطف٥ت ا٤ٗ اٍِ ت

طٜ  .ثطزاض٢ وٙٙس احطثرك٣ ؾبظٔبٖ ثٟ

 سپاسگشاری

 ٚ ٞب ز٤سٌبٜ اضائٝ ٚلت، نطف ثب وٝ ٘كط٤بت ا٘سضوبضاٖ زؾت تٕب٣ٔ اظ ٚؾ٥ّٝ ثس٤ٗ

 ن٥ٕٕب٘ٝ وطز٘س، فطاٞٓ ضا پػٚٞف ا٤ٗ پ٥كجطز ظ٥ٔٙٝ ذٛز، اضظقٕٙس تزطث٥بت ٌصاض٢ اقتطان ثٝ

 . قٛز ٣ٔ لسضزا٣٘
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لأ
اؾ

 

 Ali, A. J., & Weir, D. (2005). Islamic perspectives on management and 

organization. Journal of Management, Spirituality & Religion, 2(3), 

410–415. 

Antonakis, J., & Day, D. V. (Eds.). (2017). The nature of leadership (3rd 

ed.). Sage Publications. 

Atrak, H. (2020). Muslim moralists’ contributions to moderation theory in 

ethics. Journal of Ethical Reflections, 1(2), 69–92. 

Asikhia, O. (2021). The influence of strategic decision making on 

organizational performance. The International Journal of Business & 

Management, 9(1), 333–338.  

Avery, G. C., & Bergsteiner, H. (2011). Sustainable leadership practices 

for enhancing business resilience and performance. Strategy 

Leadership, 39, 5–15. 

Ateeq, A., Alzoraiki, M., Milhem, M., & Al-Absy, M. (2023). Impact of 

employee loyalty on job performance: Mediating role of job 

satisfaction on the example of Zain company, Bahrain. Problems and 

Perspectives in Management, 21(2), 470–481.  

Cropanzano, R., Bowen, D. E., & Gilliland, S. W. (2007). The 

management of organizational justice. Academy of Management 

Perspectives, 21(4).  

Fayol, H. (1916). General and industrial management (C. Storrs, Trans.). 

Pitman Publishing. (Original work published 1916) 

Fiedler, F. E. (1964). A contingency model of leadership effectiveness. 

Advances in Experimental Social Psychology, 1, 149–190. 

Ghobadi, E. (1999). Principles and foundations of Islamic management. 

Qom: FeqhPublications. [In Persian] 

Gutterman, A. S. (2023). Management styles (SSRN Scholarly Paper No. 

4393217, pp. 1–14). Social Science. Research Network. 

House, R. J., Hanges, P. J., Javidan, M., Dorfman, P. W., & Gupta, V. 

(Eds.). (2004). Culture, leadership, and organizations: The GLOBE 

study of 62 societies. Sage Publications. 

Ibn Manzur, M. d. F. (1994). Lisan al-Arab (3rd ed.). Dar Sader. (Original 

work published 1414 AH) 

Kobiyh, M., & Amri, A. E. (2024). "Rational Individual and Managerial 

Decision Model: A Critical Review of the Standard Rationality 

Hypothesis." Business Ethics andLeadership, 8(3), 120–132.  

Male, S., Kelly, J., Gronqvist, M., & Graham, D. (2007). Managing value 

as a management style for projects. International Journal of Project 

Management, 25(2), 107–114.  



108 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال

س
 4 /

وا
ض

) 2 رُ
14

 / 
)

اى
ست

تاب
 

14
05

 

 

ي
سي

ح
 

ی
زج

گ
َر

پ
 

ْٛ
فٟ
ٔ

٢
زاظ
پط

 
ه
ؾج

 
ت
ط٤
س٤
ٔ

 
٣
ساِ
ٖت
ا

 
 زض

بٖ
ظٔ
ؾب

 ٞب
٣
تٙ
ٔج

 ثط 
طز
٤ى
ضٚ

 
٣
لأ
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